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  ������ت أ���
 ا�
	�وق و��������

 

. 2014-2010 $زا�� ا���اد ا��"�!�
ة ��وزون �� ا����ة ا����رة�ا ����� ا�����
و ��
م ه
	 ا������ ��� .1
، و�<��8%ت )%�� و��=�%ت )ا�����
و(  �!��� ا��: ا���9
ة ��8!��� ا�7!%)����5�6 �3/�ات أداء *�� أ)�%لآ�% 

�E 2014-2010*�� أ)�%ل ا�����
و ����8ة �C�%� 5� �D!8 ا�B8!� ا��!��
�A و�Aد �@  F�وأدر�G . ه
	 ا������ ��

ة �H%�%ت *�� ا�)�%ل (%I �9�!ا�� ��J� ا�ول F��� ا��� �>�Bا�)�%ل ا��. 

 ا������ت 	�� 
�� ا
	��ل ا������

 

 .2014-2010 ���8ن دوMر أ���LA ����8ة ���I GK8H406.46 *�� ا�)�%ل ا��!��9 �����8
و  .2

3. M ،�9�!ا�)�%ل ا�� O�* اض�>�Qى ا

 )E8 ��9 آ%�T ا����رGDS 5A ا��%�� أن و��!A :� و
 60/5ا�����
 : H%���ق ا��%���60/44و

8
ان ا���   )أ (Zا� TA���� E7Iوز ا��"��ى ا�%B� ]��ى�J!A[ك^�QMا :BS %^��  ��
�� �I%ع * 
  ؛))12) (و (60/44ا����ر  (2020ا�^�
روآ�8رو��8روآ��Hن E�S )%م 

 60/5ا����ر . (و��8روآ��Hن ا�9
 ا�e�%Z�8� E7I ا��"��ح H^% ا�^�
روآ�8ر��%رB�cA%وز إ)
اد   )ب (
 ؛))ن(

 60/5ا����ر (أدر�G ��%رcA ا��8J@ �5 ا���اد ا��"�!�
ة ��وزون ا��� �: 5LA �5 ا��"��ح H^%   )ج (
 ؛))ز(

 60/44ا����ر (ا$زا�� ا�B%رi8� �A[ث Q!�ات �: ��Aا�TA��� F ا��<��A ا��c� �"Q3 ���ذج *��   )د (
 ؛))و(

 ؛))ج (60/5ا����ر (�: TA��� jL>A اI%��M%ت ا���<
دة ا�"!�ات ا�"B[ت �
ى أ�%�� ا�7!
وق   )ه(


 )%م   )و (>H ��k%^!ا$زا�� ا� O�*و ��!lا$زا�� ا�� O�* Gد (60/5ا����ر  (2010أدر�((. 

�� *�� ا�)�%ل ��<jL ا���: ا��اردة � ، G�%I ا��%�� ��nHاء60/9وإ)�%M ����8ر  .4 �k%�8� TA
� اI%��M%ت �<
 jL>� و��6%ن أن ،�A
ا���<
دة ا�"!�ات ا��� G�ZQ ا���ا��� )�8^% و�� ا����رات ا�"%��H ا�*�ى �B8!� ا��!��

ا�M"%ق 5�H ا���
�A%ت و*�p8� O ا���
�� �[���%ع ا�ول �5 ا�<%م وا���: ا����Q %^H ��Z<�% إ��o E%ن ا����� 

�G أ�%�� ا�7!
وق �O�* %�k%�8 ا�)�%ل ا��!��9 و. ا�)�%ل �� ا���M%ع ا�ول �5 ا�<%م(F� �p8� c ا����رات ����ا

 :و


 وو�F )�8^% *[ل   )أ (I ا�*�ى ا��� آ%ن �����%H �=%Jد ا�"!�ات وا���: ا�

��I G: ا��M%ق ا���<(
 ا���M%ع ا�"��jL>�� 5 ا���ا��%ت )�8^%؛

 .أدر�G ا��<��A ا��jL>�� �"Q3 ا���: ا��اردة �� ا�!��ذج  )ب (

5. �>�Bا�)�%ل ا�� ��JH ا�ول F� و�: F8>A .و��ى ��%qk%�� :Q ا��<
A[ت ا��c� ��k%�8 ا�����
و و��د �� ا���
 .ا�����
و )E8 ا��<
A[ت


 إ��اء ه
	 ا��<
A[ت أ=G9Z *�� أ)�%ل ا�����
و ����8ة  .6>H2014-2010و e8Z� 401.65ر .  ���8نMدو
�LAأ��. 
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ء ��� ���ا��� ��
�ة ا���ث ���ات ا��
ر��ا������ت ���  
 


& ه�
ك #
"� إ��  .7' ،��)
�
�5 �34 ا�12
ل ا������ �/�- #�� ,�� إ"�اء ه+* ا������ت ا�� �آ�
 أ�6

ء �5 #�ود ���ا��� ا�:��ات ا���ث ��
1
� 34? ا�12
ل ا����<� �
�آ
=ت � �4@ A���B اء���� . 2011-2009إ"

&H

��� ��3I�J ا=,�"Kا ����روآ ا��
�
ر�� �
��Lروآ
�رو����� 5�
1 5�
��ن 200 ���ار 2011 و2010,�ن � 
�اد�
 20أ���A�IB 5N دو=ر ��و1
 اI� )41.125N���ة وا#�ة)  �
��ن دو=ر أ��� ����B Q
3�B . &RS4 �Tو

�ة �S
��- إ�� �34 أ�1
ل ا������و �

�& ��ا��� ا2014-2010ا�2
�� ه+ا ا���
W إ�� ا��UV وإ�Yو ، �
1 ��
��آ
Zذ� .Zذ� �
 .و�[ ��
\ ا������و 1

1
� �34 أ�1
ل ا������و �
:��ات  .8 &��1
� ا������ت ا��5 أ" \��V5 ا��� ��+�Sا��� ���
�_Q ا�B �T
2010-2014. 


ت ا����3��Nت ا�
�T��� ����� ا������ت 

 


ت ا��3ل 
34�1? ا12
� ����5H��� A إ"�اء ا����� �� ا� .9��Nا� �دا إ�
�اض وا���[ ا���ر"� ��2 ا���_
 �3Iرا���اد أ��

�روا���Lروآ� .��آ�,��و 

 ا����� ا����� �� ا����ان ا������� ��� ا��
��ك وا�زا�� ا������

10. �V�Tا����3  تا ���Nا�RSaان ا����
�

ر إ��- �5 ا����ر  2020  1
م �:��ى1
� #�[ ا=���Lك ��Iا��

  ا������و ا��
�ان "&أدر�A، و����� �L+ا ا����). 12 ()و (60/44L�� fSa�� 5ا�� ���
��#�[ ا=���Lك ا�� ?34


�روآ�,�ن، وإدارة�
�1أ�34  إزا�� ا���Lروآ
�رو�L
  Q
3B 55ا��� �

، : h� 2020زا�� ا������
ا���ا(�، وأ��
��ZوLو، ,�رو��يو، ا������ وا�
�Bوا��ون وآ��
Nر��، و"�ا��L

 ا������ا��Y ا��I�� آ�ر���، � ، وإر��

=
��Bوه��وراس،و_�ا ،��I_و�� ،A�ر وا��
��

را_�او،  ا��2د، و��N�� ،و�
لا����H�:وا� ،
�,�lو ،، 

ل��Vن،وا�
�:�
�آ�Bوأورو_�اي، و . 

11.  ��+�Sا��� ���
�_Q ا�B �T5 ا��� �m�� ن

 إذا آ� Q
3�� �1
م 2_�اض اKزا�� ا����
� #�� أي A���B ا�2
2020 5�
 �fSa � ا��5ن ��
�اا L�� .#�[ ا=���Lك

� ��� ا��
��ك وا�زا�� ا��������� ����! �
 ا����� ا����� �����ان ا�

12.  ��
# 5�
ت ا����3 �5 اا������ت ��Nا� �

�ان 1�� 
L�� fSa�� 5ك، ا���L��=ر #�[ ا����n ا���

�روآ�,�ن ��
W �� ا�Lا���Lك أ#�ث 
ر ,�� ��4ا= �5�
�ان ا��
دة ) د (60/44� �� Q"��,7 ا��
دة ��روآ
�رو


ل وB &T���[ �34 إدارة إزا�� ا���اد ���و�Bآ�ل ����, ����,�
�روآ�
ر�p /وا���Lروآ
�روIر��أو ا��
����Kا ،

ب ��
ط 2010 و ��2009
�5 ا����pT ����? ا=���Lك و:# 5�  ا���ادا���Lك�
fSa ا������5 �5  ا���ء، 

�
�روآ�
وز �:��ى 4? ا�2
س أ��3I ا������و  و��ى .,����ا���Lروآ
�رو��B ���

����Aا��<:�ب ��5 ا��
�ان ا�� .
 ��R1ا���ول و�� ��)
T  *+L, ان�

وز ا��5 ا����B ���3ا� ���Nا� 
L��ا����N ا����3 �:��ى ,�<:�ب، ا�4? ا�2
س 


\ B1ا������و �[ _�� أن . ��3I ا������و2� �
 &�

 إذا آ� ���Nا��

Kزا�� ا����, �l
  .ا�4 ���3
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 1ا���ول 

 

�ك ا���اد ا����روآ��رو���روآ������ �� ا����ان ا��� 
���وز ���� ا�������   �� ا���%�10  �!$��ا�#��� ا�"!�� �
  �� ا���%� وا4زا�� ا��3���210* () ا'��س ا��/$�ب �-آ,� +* +* () ا'��س 

 )��'8!�ن ��7رات ا��!��د ا'وزون(

 


ك ا
	��روآ��رو���روآ�	��� ����
��� % 10 ا
��� ��نا
���� ا
 ���� 

ا"�!س 
 ا
�&$�ب


�	� ا�����ن ا��������

و ا��
��� ا����
ا�	��  ا��
 ا�
و��

 ا����
ع

 ����
ا
���� ا
ا()!��� �' 
 ��� ا"��!ل

 +�� ,��-�
ا
 �
ا(زا
��/-�
 ا


	م 20.8 61.7   53.5   7.3   1.0 41.0 ا�ر������ �
 

���

	م 930.0 2,706.2 1,373.0 776.4 0.0 556.7 0.0   1,776.2 ا� �
 


	م 159.0 193.4 150.0 17.2 1.2 25.0     34.4 أ�	و������ �
 


	م 48.3 55.1 39.0 16.1         6.8 ا�ردن� �
 


	م 54.2 76.1   72.9 3.2       21.9 ��آ���ن� �
 

�����

	م 42.5 68.3 49.0 7.0   12.3     25.8 ا� �
 

�ر���
���� ا�
�ر�� ا�!"

	م 10.9 22.1   22.1         11.2 ا� �
 


	م 91.9 195.0 195.0 0.0     0.0   103.1 �	#���� �
 

 


�و ��م ��� أ��� ، أ�
	 وآ��  .13��
�زا�� ������ت أي ا��� �!�" �� ا�����
� ا�$#

( �� إذا آ��& ا�%�*�

�و  &و"-,. +������ �( ���ا��
� ا�
� ا�$#
� ا���اد ا�7
�روآ�����456ر 0/ ا�%�$" /0 �
�رو��0روآ	���

� أ����+ ���رات �;# �2,587( ا:���ل ��97 ا���اد $" /0 �5
( ا@>��5ع ا������ إ�<  ا56#-�د ا:وزون ا���ر>Aا�
� ا������ إ�< ا@>��5ع  اا:���ل"$�  ;#� ���رات ا56#-�د ا:وزون 0/ 1,544إ�< B�#��)
5Aدي وا��B، ��� ا�  	أ6-

  . ا56#-�د ا:وزون ;#� ���رات E-" )� 1,042����C Dر�

� و .14G9
0
0/ ا� �C	HI ا���#� ا�#5- 	J#� �5ج إ�< أي �� إذا آ�نBG 	�:ا�Gت���  �
� ا�$#
أ"	ى 0/ ا�%�
7
�روآ��رو��0روآ	��ن �� �
�و �N /0ء أ���ل 0/ "$��
 ).د (��60/44	ر ا�ا�


	�� ا�����ل �� ���
���� ���� ��� ا�����ك و��ى آ��
 ������ ا�)'�% ا�&��% ��!��ان ا��� ��$# �" ا�!��ان ا��
 %!$�� ا�'�*10%(�  

�   اW#�نه#�ك ���ان .15
� آ�0
#; �

( �� إذا آ�ن ���7G آ�*5G �� X
�B5�E-Yا� �*A#� 10 �Zا56#�دا إ�<  0/ ا���
� 0/  ا:�6س �
�ن�آ�@ت ا�و;�H �( . ا���ABب "\ ا:�6س��Y5Aا�� �
� ا�$#
ا�9ي ا���5 ��
+ �G�B� /0 ا�%�

 )� )
%�5�� �
ا���ول و��Gم . 0/ هG9( ا�*��G(ا@��45ل �%�����7 ا�����5� ����_�رG^ وا�H*A 0/ أن G%�ن ا���5Aى آ�0
2 ��aا�������ت ذات ا� ��*�G�) و؛ /*G�#Z�

��G>� ا���

	�GآD �( و أ�_$� 0/ وا��

c و�A%ا��. 

 2ا���ول 

 

 ��$� ��) ���� :7
�ك ا����روآ��رو���روآ���ن �� ا����ان ا��� ���   �� ا���%� +* () ا'��س10ا�#��� ا�"!�� �

  و+�ى آ��
� ذ�> ����#�* +* ا�+�,�ل  �� ا���%�10ا��/$�ب �-آ,� +* 

 )��'8!�ن ��7رات ا��!��د ا'وزون(

 

 �2 ����
ا��	
ك ا
���� ا
3&���� ا"��!لا
	��روآ��رو���روآ���ن �' ��
   ا

���
�4 2� ���10  ا!�
 �' ا
� ا"�!س ا
�&$�ب� 

�	�
��

و ا����
 ا����
ع ا��

 �� 536 '�
ا
���� ا
 ا
����ب ا
�&$�ب

 +��6-��3!ت ا
����7و 
����
 �2ى آ�!�9 ا
���� ا


	م#
�  17.2  123.1   90.0  33.1 140.3ا������ 

��	�

	م 34.2 17.6  6.7  24.3  9.9 ��# �
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�و ا����
� ا ��و	��� ا�����  .16��
� �
��� ��ى آ���� ا���
� ا��� ��� � �!&�� �ا����ل ا�$�#� "!�
� ا:� -789 ا����5 ا����
&�� و. �4م أي رد- �, !�إّ* أ�، ا�������

� إ�� ��� آ�
� �� إذا آ�ن ���=� إ>��� أي ��;9 ��	

�وأ���ل��
 . ا�


	��� ا���ارد 

��� ا����ان، 7BC "، �4�3م ا��5ول  .17 �� �Dا���ر ��Eا�� ��

�ا������ و��F��� �4ا����ل :" "����� 
 .IHث ��Nات� ��� اLزا�� ا��5ر��و��4 ����ذج " �����"ا�8
9 "و " ��H��Iل

 3ا��5ول 

 

 ���
2014- ��2010���ة ( �������و
	��� ا���ارد �� ��� ا����ل ا��(  
) ���� )%$"ف ا��و"رات ا���

 

 ا�����ع 2014 2013 2012 2011 2010 ا��
��ب 
	�� ا����ذج

)2014 إ�� 2010(
����ت ا�����دة ا���	ات وا������� ا�����ر��(��
	�� ������ل �� 31,250 5,037 4,966 5,368 7,455 8,693 )ا

 359,154 56,325 71,955 113,279 67,454 50,140 )ا�$��روآ
	رو#
	روآ!�	���ا��	اد (��
	�� ������ل 

��'&� ا��	ارد(��
	�� ������ل %�! ( 323         323 

 9,576       5,889 3,687 )ا��/
. �- ا��	اد ا�������ة �,وزون(��
	�� ������ل %�! 

 1,075         1,075 )را�0 آ
	ر�� ا��!�	ن(��
	�� ������ل %�! 

 401,648 61,363 76,921 118,648 80,798 63,919 ا�����ع ا����

 

4
�� �Dأدرو .18" ��Eو أ��
��

�  و2010 ��  أ���9�دو*ر  ��
�ن63.92 ا����Dإ ��
: S��- T7 ا�����BU
 .2014-9���2010ة �  أ���9�دو*ر ��
�ن 401.65


�و �9Eوع �D وأدر .19��

����ن و�D��N إزا�� را"] آ��ر�� ا��9"" ا�� [�5� �� [
�\- T����ن "�#�[ 
� �D!�ر�� آ�ر�� " �_�
�ف ا��
��و��� �
4
�� ا�����:9ا	" �
��E1.075ا� �
�ن دو*ر أ���9�� ��� �� ���� !�أ


c أن ��H��Iل 8
9 ����ب ا��9Eوع  أن 8
9. 59/39 و 55/12  إ���* ���94ر�����2010م U ا���ال d�- �:
�Iل ا* را"] آ��ر�� ا��9"�ن إزا�� �� �Iل ا-��ق :��� ]
�� ا��94ر(ا��Cدي وا�ر"�
� ���Dع ا�&ي وو�� 

41/74.( 

����+�ت ا���
�دة ا�*'�ات وا������& ا��
��ر
 ا"


�و�����دة ا���Bات ا�-��:�ت ا* ������ت �� 4 ا��5ول ��4م .20��
� ، ��Eوأ����Dة �T
H
 وا���h�h �9و�
� ا��
BNiا��� �
� ا��N�Nة ا��Uا�� ��Eا�رؤى أ�!� ، وأ� ��� .ل ا�������������"� ��H��Iل �� إ	�ر 
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 4ا���ول 

 

  ا�����ر��ا����	ب ������ل �������ت ا�����دة ا��
	ات وا�������

)2010 -2014) (����� )$#!ف ا��و!رات ا��

 

 ا�����ع 2014 2013 2012 2011 2010  ا��
��ب 
	�� ا����ذج

)2014 إ�� 2010(
 15,117 2,338 1,517 2,796 2,803 5,664 ا����
�ت ا�����دة ا�
	�ات ا������ة

�
 4,213 482 1,296 482 1,296 657 ا������ ا����

�و��� ا����� ا�����ة� � 1,728       1,326 402 أ"!�

� 10,463 2,218 2,154 2,091 2,030 1,971 ا��%�ة ا$����

��ل �������ت ا�����دة ا����ات ا��
��(ا�����ع ���ب �
 )وا��&��$% ا���$�ر"!

8,693 7,455 5,368 4,966 5,037 31,250 

 


 أ��و��  .21�� 
����  ������ ������ ����
ىا�� ، 
و��$,+ أن �(�� �)���' .  �&����ل�أ�%� ���$�ا��# ���"
 . �# ا����� 50$��3 ����ل ��$���و� ا��0�0�$/�ة ا�

 ��	اد ا�,��روآ�	رو+�	روآ�$	&��أ&%�� ا

 

���$�
 ا����ر�+ ا�������� ���$اد ا���8روآ�$رو��$روآ

 

��ر�+ أ�
�)# � دو;ر  ���$ن9.86 �"�:ا��$���و ��ى  .22�� ���$�
�# ��� ا�������� ���$اد ا���8روآ�$رو��$روآ
 .�8ا�<��ل ا�=�>� �

���$�
  ا��# �AB=5 ���8 /�� ا;8�0&ك �# ا�"��ان,��ع ���� ا��$اد ا���8روآ�$رو��$روآ

 

��� �# ,��ع  .23�C� �����DEا ���Fا� :�"� ���$�
ا��# �AB=5 �# ا�"��ان ���� ا��$اد ا���8روآ�$رو��$روآ
 . ���$ن دو;ر أ�
�)#5.37ا������ ا��$���و أ<��ل �# ��� ���8 /�� ا;8�0&ك 

������ا�$�
  � ا;�0���ر�� �# ا��$اد ا���8روآ�$رو��$روآ
 

24.  �����DEا ���Fا� :�"�� ����Cرا���;�0�� ���وأ<��ل �# ���  ���$ن دو;ر�F� 333.9ارا������   ا��$
�=RS �"�: ، ا�
,�هPا و�O ). +�ر���ا�إ<�اد ���0��5ء ( ا�B5�0د ا�وزون أ�5Iن ��Fرات 1,407 �)��� �"�: �
�)#أ

 ��F� Oرات ا�B5�0د ا�وزون O�S) (763 �5Iا� (ا�و�����T$<� ا �"��ان  أ�
�)# دو;ر ���$ن245.27
ا��# ���O� W ا�"��ان ا��# �AB=5 ���8 "��ان ا�( ا���������$<� "��ان ا��أ�
�)# دو;ر  ���$ن 87.4 و،)ا;8�0&ك

 ا���������$<� ا�"��ان  � أ�
�)# ���$ن دو;ر1.24، و )  ا�B5�0د ا�وزون��Fرات �5I 631) (/�� ا;8�0&ك
 .) ا�B5�0د ا�وزون�Fرات�  13�5I ()ا��# �AB=5 ���8 /�� ا;8�0&ك �# ا���5S+ا�"��ان (


 ا���8روآ�$رو��$روآ
�$ن�X ى
��� ا��� ا�

 

���  �<���8 �# ���  أ�%� ا��$���وWDو,� أدر .25�
أ�
ى أ�X نو ��$روا���8روآ�$ر$�
 E<�اد ا����ر�+ آ
������ إدارة إزا�� ا��$اد �#  <�� =�] ا���Fا�، و�ZP8 ا���دةا;�0���ر�� $�
، و��] إدارة ا���8روآ�$رو��$روآ

��� �# ��� أ<��ل ا��$���و ا�\��إزا�� هZP ا��$اد و�"�: �و<&وة . أ�
�)T ���$ن دو;ر1.58 اZP8� #���DE ا�
T�>^و ��ى،  ذ����
وع � أ�
�)�اتدو;ر �271,410"�: ,�رZ  ا��$�  دو;ر ���$ن8.72و����<�ة ا���5F� � إ,���# ��

���$�
 .أ�
�)# �=�] إدارة إزا�� ا��$اد ا���8روآ�$رو��$روآ
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 أ���� ا�	��� �� ا���اد ا��
	���ة ��وزون

 

� ا���اد ا�������ة ��وزون ���� ������ �
��ر	� ����و  ا����ى .26
�)� ، أ
%	$#دو"ر 
���ن  ��9.58!�� 
� ا���اد ا�������ة ��=�, > �5;�ول  او	�:��. 2011 و2010*�
# � ا�13�ل /-, +��*�� (#
���ر	� ا��!�� 

� ، ا�Kي i ( H�I (60/5 ���)%را������و ا�A;�>,  أD�(���ا��# B;C ا"��A@ك ا��# 	�!�< (��� ��وزون �����ان 

�ا"+���ع /@ل ، ا����Kة أن �)�%حو  ا��N�=�,ا��آ�"ت������ى ����	R ا�Q�دي وا�
 ،,	Kأ��-, ��;�, ا����� �ا��!� 

� ا���اد ا�������ة ��وزون (# ا����ان 
 ا�T�در XXI/2 ا�)%ن ا��)%ر (# �Dء ا��# 	�!�< (��� B;C ا"��A@ك
1� ا"+���ع ا�Q�دي وا�*�%	� ��I%اف. 

 5ا�;�ول 

 أ���� ا�	��� �� ا���اد ا��
	���ة ��وزون

 

ا�
���  ا�
	�ع ا��
��/ ا�
	�ع ا���ع ا����
���ف 

ا��و�رات 

���� ا��

 ��2010 

ا���اد 
ا��"!���ة 
�%وزون 

 ��
2010 

 ���
ا�
���ف 

ا��و�رات 
 ����
��ا

 ��2011 

ا���اد 
ا��"!���ة 
�%وزون 

 ��2011 


��� أ
	����: ا������� 	���� / ��
�اد ا
������ة 
�وزون 
� ا
���ان ا�
� ا�
��
��!��"

�&� ا)'�&%ك 
� أ�	�#� ا )�*�� 

    568 40.0 

إ+�اد  أ
	����: ا�����
 ا
��0ر�-

	���� / ��
�اد ا
������ة 
�وزون 
� ا
���ان ا�
� ا�
��
��!��"

�&� ا)'�&%ك 
� أ�	�#� ا )�*�� 

91       


��� أورو!�: ا������� 	���� / ��
�اد ا
������ة 
�وزون 
� ا
���ان ا�
� ا�
��
����	

�&� ا)'�&%ك 
� 3	ق وو'1 أ )�*�� 

    568 40.0 

إ+�اد  أورو!�: ا�����
 ا
��0ر�-

	���� / ��
�اد ا
������ة 
�وزون 
� ا
���ان ا�
� ا�
��
����	

�&� ا)'�&%ك 
� 3	ق وو'1 أ )�*�� 

108       

أ�	�#� : ا�����
 	4�
ا
%����� وا

 ا
#�ر���

���
�� 	���� / ��
�اد ا
������ة 
�وزون 
� ا
���ان ا�
� ا�
��
*��56'�

�&� ا)'�&%ك 
� !��ان أ�	�#� ا )� 

    497 35.0 

أ�	�#� : ا�����
 	4�
ا
%����� وا

 ا
#�ر���

���
�� 	���� / ��
�اد ا
������ة 
�وزون 
� ا
���ان ا�
� ا�
��
��!��"

�&� ا)'�&%ك 
� !��ان أ�	�#� ا )�*�� 

    355 25.0 

أ�	�#� : ا�����
 	4�
ا
%����� وا

 ���ا
#�ر

إ+�اد 
 ا
��0ر�-

	���� / ��
�اد ا
������ة 
�وزون 
� ا
���ان ا�
� ا�
��
56'�

�&� ا)'�&%ك 
� أ�	�#� ا )�*�� 

70       

أ�	�#� : ا�����
 	4�
ا
%����� وا

 ا
#�ر���

إ+�اد 
 ا
��0ر�-

	���� / ��
�اد ا
������ة 
�وزون 
� ا
���ان ا�
� ا�
��
 �

�&� ا)'�&%ك  )�*����!��"
 أ�	�#� ا

70       

 

� ا���اد ا�������ة ��وزون  .27
�� �%\H ا��;�, ا�����K	) ,# �]% ا(<Z�ء Y�1 هWK ا�3�-, ا���*�), >���!�� 
 )60/5)i(# �Dء ا��)%ر 

��	��ل � �� )/&.-� ا���ارد وا��را+�ت و*�)�ت ا�&�%(ا$���� ا$#�ى !�� ا�����


-��+[أدر .28 %�1 ��I��� ل  ا������و�N�
@� � دو"ر أ
%	$# (# 322,500 �*�^, ا���ارد >���� 	��@ن>�

���ن1.075 و���ط 1�
R ا�����T (# +���ر	, آ�ر	� ا��	�)%ا�I, ا��*��, >���� 2010  #) #$	%
. 2010 دو"ر أ

� أر+`ت ا��;�, ا�����K	, ا��]% (# �*�^, و�� ��� ).60/27)%ر ا��(ا���ارد �������و إ�Y ا+����1� ا�Q�دي وا�
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 ����ات ا�داء

�� �����رات  �
��ا �����ات أداء ا��
���و 6
	��� ا���ول  .29�� ).د (49/4 و47/51 و41/93إ

 6ا���ول 

 ����ات ا�داء

 2010أه�اف  ا����


 	�� ا����رة���
����ت ا�����دة ا����ات ا���ا�� ����� 	� 22  ��د ا�#�ا
" ا����!� �� ا

ا��%�ر!$ ا��4�5�ر!�، و3&2 إدارة 0�زات ا��#�!�، و
+�رف ا�����'�ت(ا��اد!� أ'%&� / ��د ا��%�ر!$
�
 	�� ا����رة) وا������ة ا������ وا���7!7 ا���56���
 .ا���ا�� ����� 

30 

� ا�%�ا=> ا����!� ا�����دة/ أ'%&� ا�����; ا�#�رزة ا����:���� >��?	 �
���!�ت ا���اد ا�������ة �Aوزون ا��

 	�� ا����رةا������
 �ات ا���ا�� ����� 

30 

���Bا����ر!� ا��� C�?� ا����رة ��	 
���
 45.1 إزا�� ا���اد ا�������ة �Aوزون �� ا��%�ر!$ ا���اد!� 

و��G ا��?� ا����ف ���%�ر!$ ��0 ا��4�5�ر!�)  ���%�ر!$ ا��4�5�ر!�28/2إ���� �����ر (ا�5:��ل ا��%�ر!$ 

 	�� ا������
���Bا����ر!� ا��� � �رة �

14 


 	�� ا����رة���

��وف ��د ا������ات ا����5�	�� وا������H� ا����:���  ��0 

���Bا��� ا�5:��ل ا����ر!� ا����
 C�?� زمJا� � ��5ٍ� ا��5:��ل ا����
12 M
 ��O ��� ا�'���ء 


�P%ا�� 

 
���
� ا���< ا��?�د 	�� ا����� ����� 	��!; 	��ر!� ا�5:��ل ا��%�ر!$ �� ا���< ا��?�د � 

�� ��G ��0 ذ���! ;� �
� ا���< ا��?�د 	��!; ا����ر!� ا�����B� وا�R�5���ت �� ا���< ا��?�د � 

 

30. �!"#

ن ن أ %
�ت &�'*+� ,


, ا�;�ا:8 ذ�A ا�
;�@ و. �26	?�دة ا�-#
ات ا�ه�ف ا��
���و ��;�ا:8 ا�-#
#-
� �?	�� 13 ?�د�&�� ا*13 واا*'&�'�

ن و
#"!� أن. ا ��%
� ا��
اFE د
, ا��Eه�ف ا�
آ��, �?�د ا��;�ر
C ا G���40،  ��

�G#�I 7  C
�ر
C 3و*�����, �;�ر;� ���?�
� ا���J-� و �;�ر
C 7و*�#�,،  ات�-	��23�� �;�و�
�ر�K	Jا .  ���Eو
�I F�?	
�م ?� ��Mا��� �
��	�2008) 
�J	�Oام ا��Iا��لا��?��, �+ ة� ا����ر��%	J( ، ?�د	ق ا����ء �;�ر
C ا�*'#K	J�I



ن ه�ف اRزا�, ه%
�د اTوزون��Iرات �S 965.7 ا�-#
ات، 
#"!� أن '#	Jن .  ا
%
ه�ف ا��
���و و
#"!� أن 
C
�ل ا��;�ر�%	J� 15 ء�#K	J�I ت ا��&�
ن . ا��;�ر
�C	?�دة ا�-#
ات و�;�ر
C إ��اد ا�*'%
ه�ف ا��
���و و
#"!� أن 

,U;�T  �E ,��%	-رزة ا����ت ا��?��V ا�"&�� �13	?�دة ا�-#
ات ا��*'� 
��د 
	'F وه C� ت ا��&� �	?�دة ا�-#
اتا�*'
 .ا��?	��ة


	ت��
 ا�

31. ���E �W#* أن �E ,
X�'#	ا���#, ا� YZ�* �& ��
: 

�ل ا��#�\, ��'	�ة   )أ (��Tا ,U] ^�� F

���و ��^ ا�#\
 ا�
ارد E� ا�
a��, 2014-2010ا�	_���� 
UNEP/OzL.Pro/ExCom/61/11 F
��, �WM+� C, أن ا�	_��Tا �G	���
رة ا�	� _��Iو 

 F
�، وأن ا�	_�G�

�ت *�

� أو �-	G�E ا��\�دة C
��^ ا��;�ر ,�Eا
��@ ا�	?�
+ت �
?#� ا��
��
��ة ���دا إ�^ ��ا#	Jا: 

)1( Aذ� �E ��I ,?ل ا�������Tا ,U] �E b��
� @:�-�I ,U"*ا��� ,U;�Tا A�* ت+
 ا�	?�
�دا إ�^ #	Jاc��� ؛ا���V ا�;���, ���دود
, ا�	%

�م  )2(� ^	M ,��?زا�, ا��R�I ,U"*ا��� ,�#Uت ا���ء ��^ أو إ�!�ء ا���V وا�%���IR2020ا �E 
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 	�� ا�����ك��� 
 ؛ا����ان ا��� ����

)3(  �� �������� ا�+��� *���� �'زا�� ا��%��� ا���
دا إ�" ا���!��ات ا�,�� 
ا��1*��و أي -�

 	�� ا�����ك،245ن ا����ان��� 
  ا��� ����

���� �� ا��1*��و  )4(� ا��� �24ن ا����انأي ز�
دة �� ا�,��� ا�+��� ا���
دا إ�" ا��91�8
ت ا�
 
��� 
 ؛	�� ا�����ك��!; �� ا����ان ا��� ����


ل ا��1 )5(�
ء <�" أ*4+� ا����@ �� ا��1اد ا��!����ة �?وزون �� -+� أ<�5Bوا��* 
��ر �
 	�� ا�����ك �� 19ء ا���� 

�Dة �����ان ا��� ����* 
��E152/XXI در
Fا� 


ع ��Hر <� ا����
ع ا�!��� ) i(60/5ا�8
دي وا�4%��� �J?�اف وا���Hدر <� ا�
Fا�
��D�و����� ا���� . 

�� �� ا6 �� ا���ول ةا��1ا��� <�" �PQ�ات أداء ا��1*��و ا�1ارد  )ب (R����  <�" ا��18 ا��S1�
UNEP/OzL.Pro/ExCom/61/11 ���8 ه�فU V� 26 ��1�!ا� XYا�دة  ��4�%��
ت ا�Z
�U��

��ة، و�%�4
ر�V ا40ا�!�1ات ا��5��رات ا����
د ا\وزون 965.7�J��اد�� ا��1ا�] <���
 و� ��  
4
ر�V ا���اد�� و�4
ر�V وB15زا�� ا��1اد ا��!����ة �?وزون ���
ل ا��
��  \*4+� ا13 ���,%��


ت ا���%�دة ا�!�1اتا��
رزة Z
�Uا� �� ���,�!� .ا�
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EXECUTIVE SUMMARY 
 

The 2010 Revised Business Plan of UNIDO together with the forecast for 2011 and 2012 
represents the Three-year Rolling Business Plan of Montreal Protocol activities of the Organization. 
However, this year, on the request of the Multilateral Fund Secretariat, UNIDO has included funding 
estimates for 2013 and 2014 too. This provides useful information for ExCom members for the funding 
needs to reach the 2013 and 2015 control measures for HCFCs. 
  

UNIDO’s Business Plan was prepared based on the previous three year rolling business plan, 
taking into consideration the approvals and experience of previous years, the requests received from 
Article 5 countries, priorities established and the decisions taken by the Executive Committee.  The 2010 
Revised Business Plan of UNIDO takes into full consideration the relevant decisions adopted at the 60th 
ExCom Meeting, in particular Decision 60/5 on Consolidated business plan of the Multilateral Fund, 
Decision 60/10 on Funding of institutional strengthening renewals, Decision 60/11 on Final tranches of 
ODS phase-out plans not submitted to the 60th Meeting, Decision 60/44 on cut-off date, level of 
incremental operating costs, funding provided to the servicing sector, and incremental capital costs.  The 
latest reported consumption and a fixed growth rate was used to predict the compliance needs of the 
various countries and to assess the resource planning for the 2010-2012 triennium as well as for 2013 and 
2014.  The Plan is also largely inspired from the historical decision of the 19th Meeting of the Parties 
agreeing on the acceleration of the phase-out of HCFCs, and the other ExCom decisions on HPMPs and 
HCFC investment and demonstration projects. 

 
The 2010 Revised Business Plan of UNIDO includes the assessment of the level of climate co-

benefits that could be achieved through HCFC phase-out activities required to achieve compliance as well 
as DEMO activities on destruction. The assessment was based on the GWP of the chemical to be 
replaced/destroyed and the GWP of the most promising alternatives to be introduced. The potential 
climate benefit was estimated at a level close to 34 M t CO2 t-eq.  Further, the Plan includes also a 
suggestion for the level of funding for ODS activities in low-volume-consuming (LVC) as per Decision 
60/5.  

 
The overall fund allocation for the period 2010-1014 was therefore reduced from US$ 568.5 

million to US$ 406.6 million.  The total amount foreseen in UNIDO's 2010 Business Plan, including 
forward commitments, new investment and non-investment activities, and funding of core unit is US$ 
103,159,190 including support costs and with an impact of 1,285.2ODP tonnes.  For the second and third 
year of the Three-year Rolling Business Plan, US$ 145.0 million worth of projects was included for the 
year 2011 with a planned phase-out of 1,400 ODP tonnes and US$ 87.0 million worth of projects were 
earmarked for 2012 with an impact of 475 ODP tonnes. 

 
In 2010, UNIDO will submit for approval by the Executive Committee forward commitments 

amounting to US$ 4,142,251. Still, the lion’s share (over 65%) of UNIDO’s 2010 Business Plan is 
focusing on the phase out of HCFCs. Furthermore, additional 17% is for the demonstration of new 
technologies for HCFC phase out as well as the destruction of unwanted ODSs. Methyl bromide projects 
account for 7% of UNIDO’s 2010 Business Plan. 
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In accordance with ExCom's decision 38/68, as modified by decision 46/35, in 2006, and 
following decision 56/41 maintaining the existing cost regime for the 2009-2011 Triennium, US$ 
1,970,776, has been allocated for funding of the 2011 core unit at UNIDO. 
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B. PERFORMANCE INDICATORS 

 
The 47th ExCom Meeting has reviewed the weighting of the existing performance indicators. The new 
weightings, based on decision 47/51, are indicated in the below table. 
 

Performance 
Indicator 

Item Weighting Target 2010 

Approval 
Number of annual programmes of multi-year 
agreements approved 

15 22 

Approval 
Number of individual projects/activities 
(investment projects, methyl bromide, halon 
banks, TAS) approved 

10 30 

Implementation 
Milestone activities completed/ODS levels 
achieved for approved multi-year annual 
tranches versus those planned 

20 30 

Implementation ODP phased out for individual projects  15 45.1 

Implementation 
Project completion (pursuant to Decision 28/2 
for investment projects) and as defined for 
non-investment projects 

10 14 

Implementation Policy/regulatory assistance completed 10 N/A 

Administrative Speed of financial completion 10 
12 months after 

operational 
completion 

Administrative Timely submission of project completion 
reports 

5 On time 

Administrative Timely submission of progress reports and 
responses unless otherwise agreed 

5 On time 

 
Based on Decision 49/4, the performance indicator on milestone activities for MYAs was 

changed as listed now in the above table. 
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