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�����  

 ا�
&%$� $� ا�#آ�!ت 2012-2010  ا����ةأ	
�لا����� ��� ا����� ا�������� 
� ا��
�	�� ا������  .1
@����(� ���? ا<=>��  إ����دا ،و، 60/5ر إ�7 ا�
&�  إ����دا $�&�4أ	
�لا���3/�� وا�
���ة، و*�(� $��� )&%�' ��� 


����%ة ا� ��� A�=#ل ا���

B ا<ول ��� ا<	
�ل ا�
�&4. 60/6 ا�
&�رإ�7  ،أ	�

� ا�C7 ا��4# ا��ي  �و���	
E��%	��@ =�$>و)�د�  ا �

� . �Gإآ� $�F @��=�ت Cا��3=� و�� B
�
 .60/5ا�
&�ر ا�

2.  �
ا�
#اد  @>Oن ا�
(�دئ ا��#����� �&��ع ا���Kك ارا، �Iا�����ا����� ا�������� 
� ا��
�	��  إ)�Hتآ

� أ=>�� $
� �E، ) 60/44ا�
&�ر  (ا���%روآ�#رو
�#روآ�@#=���I �$ G7 آ�	 ��SO(  اد#
ا�

�
 .ا<	
�ل وآ
���� ا�����
� ���  #روآ�@#=��ا���%روآ�#رو

3. �$%Iن وآ���و��/��S ة ا<ر@�� #آ�!ت وا� ��ن���

�.  $�&�4أ	
�ل��� ا�C�(و  �$ �$%&
ا�
��#$�ت ا�
 و��#ا
�. $�&�4أ	
�ل ا�#آ�!ت ا���3/�� ا��� �' )&%م ���  )�? $��#$�ت 	�ا����� ��
�ع �Kا�#آ�!ت ا���3/�� 

�� $� ��� ا<	
�ل�%ول @��=�ت ، @��ء 	�>�������� ،A�* 7	�Cء ا����� ا�

� ا�(��=�ت  ا�C��. 

 : ا������ا�3
�=��و)�F�O ه�W ا�#�S&� $� ا<��Iم  .4

  ا���%�Kت 	�7 ��� ا<	
�ل ا�
�&�4  :ا�&�' ا<ول
  )#ا
� ا�
#ارد  :ا�&�' ا��3=�
Z��3ل  :ا�&�' ا��
  )H\�] ا�
#ارد 
� ��� ا<	
  ا!)���Iت ا�
��%دة ا���#ات وا��^���F ا�
���ر��  :ا�&�' ا��ا@[

_$�Hوزون  :ا�&�' ا�a� ة%����
  أ=>�� ا���H] $� ا�
#اد ا�
  أ=>�� ا�
#اد ا���%روآ�#رو
�#روآ�@#=��  :ا�&�' ا���دس
  $�cdات ا<داء  :ا�&�' ا���@[
  ا�
�fgKت وا��#��eت  :ا�&�' ا��$�3

  
  

   ا
�����ا
�����ت 
�� ��� ا�
��ل: ا
�	� ا�ول


� ��� )���وز  .5�I ل�
)  أ$��^�دو!ر$��#ن   396.9(ا�
�iا=�� ا�
�(&�� ����ة ا�K3ث ��#ات ا�����4 ا<	
@ 7�	 %�i� �

� ا��
#�G $��#ى �
��اض =�_ @ (2015-����2010ة ا، 
 KC	� i�$ا=��  أ$��^� $��#ن دو!ر220


��ة 2012-2014
��ة ا�K3ث ��#ات  7
 E��	 ث ��#اتا��ى آ�نK34#) 2011-2009  ا�= E	#
�$ m�)� �
@ 200 
 . أ$��^�$��#ن دو!ر


&�را�آ�$G 	�7 =4#  ا�
�&�fg! ،�4 ا<$�=� أن ا�#آ�!ت �' )��� ا<	
�ل ا����اض ��� و�%ى .6�� 
 :ا������  @��#��/G 60/44 و60/5


� @�� $F��H &��ع اo=��ج � �' ��� )&��' )���(� ��
H\\�ت  ا�&\#ى  )أ (�
أ=>�� ��Iع إ=��ج 
 ؛))ي (60/5ا�
&�ر (ا�
#اد ا���%روآ�#رو
�#روآ�@#=�� 

7 ���
#�G ��(�%ان ��ى )��وز ا�  )ب (\I>ى ا#��
 '�g ���
 r�H�� �ك ا��K���!ا �
ا�
#اد ��Iع 
 ؛)12 ()و()60/44 ا�
&�ر (7�g2020 	�م ا���%روآ�#رو
�#روآ�@#=�� 


#ح @���
(��m ا�4% ا<I\7 �#روآ�@#=�� )��وز إ	%اد $>�و	�ت ا�
#اد ا���%روآ�#رو
  )ج (�
 �ا�
 ؛))ن (60/5 ا�
&�ر(
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���ة ��وزون أدر�� ���و
�ت ا�
	�� �� ا���اد   )د (�� ا��
� وا��  ��!  "�� 60/5 ا��%�ر($#� !
 ؛))ز(


و���ا�أدر��   )' (*+�+��
1 �� ����اد ا�#+�روآ��رو.��روآ�$�,+*  �ت ا�
 ا��%�ر($#� !��" !�� ا�
 ؛))م( و )ل(و ) ك (60/5


�ا.7   )و (! � 60/5 ا��%�ر (FG* اEزا�* ��CDث :��ات ا�A�ر!*,��ذج �<  1
=>!> ا��;:�ا�8!��9 �
 ؛))و(

 60/5ا��%�ر (أ��,* ا���Nوق ا��
�ا.�ة ��ى �CAت ا� ،�
=�دة ا����اتا�I��9J�ت ا��9!8 �� !=�H   )ز (
 ؛)) ج(

 )).د (60/5ا��%�ر ( 2010( 
�م اEزا�* ا���R+* وPFG اEزا�* ا��#�PFG 8!��9�=$ *+Q أدرج   )ح (

7. W�F

��ل ا�اPFG �+Q�%�9Y أن 9=�ل ا�Y�,* �� ) أ (60/9ا��%�ر  و!$ *Z�	�� وا����]ة *+Q��Dت ا�J�آ�
 �
=�H ا�%+�*��\
��$%* ا�ا��%�رات .1 و�
=�دة ا����ات ا�
1 :[%� ا���ا.%* 
�+#� ا�I��9�ت .1 اJ ا��*![+��
، ���A* ا�

��\

��ع ا��%��* إ�� �9^ ا=9  *F�,Y�Hأن  و��JولاYا�=�م �� ا ، P]9�! �و��#$ .�+I �� . *+a$ق و��9Jن ا��b

��ل .1 ا�
%�!��ت $+� Yا PFGع و��
�JولاYا�=�م �� ا ،Yا ���I *,�� اء��d$1Q�%�9 8!�=9  1. PFG ل��
Yا

 *e%ب �9^ ا����=+
:Jوا��%�رات : 

� اI��9J�ت ا��
=�دة   )أ (+I 8!�=9 لCG �#+�
ا����ات، وا�%+� ا�	�F�,Y�$ *Z* ا�GYى ا�
1 وو.7 
 H�=
� �+
�
��ع ا��Jا���ا.%�ت؛�9^ا  

� ا�e�ل؛  )ب (\
%� W�h �
� ا����و
�ت  �
\�+�#� 9���i+ ا��+I 8!�=9 


�م   )ج ( �
h *+:�:Yة ا�hل وا���D
�Jا ��

�ة ��إدراج 9���i+ ا�
=>!> ا��;:�1 و$�,��j ا��
2014 l� *���mا��اردة .1 ا����ذج و � .و�
=�H ا�%+


�jQ ا�
=�!Cت ا�
�%�Q+* �< ا��آ�Jت .8, � .و��ى %9�:

 دوJر  ��+�ر1.21 �%�ار 2014-2010و$=� إ��اء ه]' ا�
=�!Cت، o�]9 ا�%+�* ا� *+����E	F* أ
��ل ا��
�ة  .9
 *a��]ا� *=I�
و!>!� .  .1 ا���Q*36 ا��
�ة $��e  دوJر أ��!�H��� 1 ��+�ن887أ��!�1 وه� ��!
A�وز ا��+>ا,+* ا��

 �
 *A��]وز .1 ا��A

�ى ا���35*%$��
��ل ا�Yا PFG 1. م�	

�ى ا�]ي ا:�
� ا�� *Q�1 ا��. . 

*+��eث :��ات ا�CDود �+>ا,+* ا��h 1. ت ��[%�ءC!�=
  ا�
  

10.  PFG 1. 8!�=

��ل و��زا�� ه��ك h��* $=� إ��اء ه]' ا�
=�!Cت ا�
�%�Q+*، إ�� �>!� �� ا�Yء .1 ا�%]��
�+>ا,+*  9
A�وز 2011 و�s���$ 2010 إ�� أن ا�%+� ا�	��h2009-2011 1��=$ *Zود �+>ا,+* .
�ة ا�CDث :��ات 

 . ��+�ن دوJر أ��!�2201$�%�ار ) 2009$�� .1 ذ�^ ��ا.%�ت 
�م  (2011- 2009.
�ة ا�CDث :��ات 

� !�رج .11� l,Y ا�s,ر5 :�ى وJدو �+!C� 1�!أ�� G 1.  PF. ل��
 2011-2009 ا�CDث :��ات
�ة أ
� � و,�sا، وآ�$�,+*.��رو ا�#+�روآ��را���اد�%F�ع إ,
�ج Ae1ا��]�ا�
1 ���]ان  ا���اد .1 ا ه'[	PF إدارة إزا�* ��


#Cك:Jا �Ah �#+. t�	�! نd. ، *%!�Fا��+hود ��[%�ء ةا���h 1. *+,ا��+>ا $ *Z�	ا� *+��eث :��ات ا�CD�� ه�
 8+�e9Yر!* �ا��D
:Jا *F�,إدارة إزا�* ا���اد *F	رو ا�#+�روآ��ر��. ��

�ة ا�CDث :��ات وآ�$�,+* .2012-

�D�ر!* ا��	�N   أ��!�1دوJر ��+�ن  �405.42[�o اiN, *,��Y  ر.=�و�]ا . 2014:Jا *F�,اد������ 

� أ:�س :��ي2011 و
�م 2010 �� 
�م وآ�$�,+*.��روا�#+�روآ��ر�
 ،l
NNGث :��ات  وCDة ا��
�� ،
�� و�R[� ا�Y�,* . �< ا��آ�Jت ا����]ةو��ى 9%�:�#� أدر�� ا��
�jQ .1 ا���.7 اYول �I و. 2012-2014
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�ود ����� ه�� 	����ء ا	إ��دة ����� 	�آ��ت ا	��ا��� ��� ا� �  ()�ات ا	��'ا&�� 	%�$ة ا	#"ث�ت�����
� �ا�A @�آ��ت إ�� 	? ا	، و	=> 2014-2010ل ا	%�$ة � 	5&�34 -"2 ا	���1 ا0/��	ن -%دوا	,�ر*� � B	ذ ���

��*�(D��	ا �	�� .�F@A أو 	? 

12. H�	�� @$NO ا	�,)� ا	�)%��*� �� أن @J�ط ���� �3�L ا��K�ل ا	�,��F ��� ا	)�J ا	�ي �P�QL  �&��أ 
 .ا	�)�وق

�*"ت FP�@ N�SL�ت ا	=��� ا	3)��F�	ا  
  

�*U3- V ا��K�ل ا .13F@ اد *�=> ز*�دة��	أ&�34 ا �(�)�دا إ	� ا	=��� ا	3)�� وا	��? ا	��ر/� �
�روآ��را�Q	رو�����&�L$وآ. 

�,? ا�(�Q"ك ��� ���Sى ��م  .14 �Q�� 2%�(* �� ا��P$ت ا	=��� ا	3)�� 	����ان ا	�P2010و H�	4�ر إ�	ا 
�34 �� (��ق -U3 ا��K�ل ا��$اد*� �F�	,� ا	��ى ا	�ي @�و*,$ي ). 12) (و(�60/4� ا	��$ر &Kه�� ا H�� V#
��,F� �	إزا. 

��	� ا	=��� ا	3)��  .15 ��,? ا�(�Q"ك، *��a ا	��$ر 	`�$�% �Q�� 2%�(* ��ان ا	��دة ) د (60/44 ا	���ان ا	���	
�ث ا	���&�ت ا	���`� �> ا(�Q"ك ا	��اد ا5��روآ��ر ا�-���ر �L> أ�Q	دة ���رو��	ا N/��L ��&�L$7وآ <� 

�روآ��ر��*? -�3 إدارة إزا	� ا	��اد اوL@ cP$و@�آ�ل ��&�$*�ل �Q	و���رو ��&�L$(�#��ر*�، /وآ�4$و��ت ا�	أو ا
 ��ى �S�ب &��ط ا	��ا*� 	��%2 ا0/��	� �(�Q"ك ا	��اد 2010 و2009و���(FP�@ U�ت ا�(�Q"ك �	 

�روآ��را�Q	رو�����&�L$وآ. 

� و&f$ا  .16*�J@ ��م ���S@ ك"Q�)�ت ا�&��L ث��� @U- �Q@����F اK(�س Kن أ� �&��Kرت ا�hأ ،V���S�	ا ��
� �> إ	� ا	�آ��ت إ	� ا	J��ت ا	�� @,�وزت ��Q� ا	=���ت *'* ��L ب�SJ�	س ا�)Kا U- ل���Kا U3- �ا	3)�� �

10 �Q(� c��iوزون، وKرات ا(�)%�د ا��L ن�(iأ  c&�إذا آ ��و ��,F�	ا �	زاj	 ����	3)�� ا	=��� ا	ا ?,� a�k�@
2015)�� �� -U3 ا��K�ل @=%� 	�l�ن ا���#�ل 	��ا�L$ ا	$�L�P ��م ا	=��� ا	3 . U3- (��ق �� �l*و@,$ي أ

�و ��Hا	�ي ا��K�ل ا��$اد*� �F�	,� ا	��ى �*HL �34 أن&Kا �� . ا0زا	� ا	�m=F* ��,F أ

� @$NO ا	�,)� ا	�)%��*� �� ��F	 �,�VD�S ا	=��� ا	3)�� �� (��ق ا	 .17PوKا U3- ��� A*� .���ل ا��$اد*���

n�	�=�	$دود*� ا�	ت &��,� "*�F�	ا  
  

� �P? �$دود*�  .18� $f(	ا ��ى ا	�(�VD اK-$ى 	�F�	,� ا	�,�وز �� ا	�$�,� �� -U3 ا��K�ل ��و@��#V إ
� ا	�4$و��ت ا�(�#��ر*� 	���اد ا� n�	�=�	روآ��را��Q	رو��� �� ��&�L$وآ$�O ?,� �Q�� 2%�(* � ا	���ان ا	�

��> أن ا	��$ر . ا�(�Q"ك ��د )و(60/44و�J@� ،n�	�=�	دود*� ا$� ���P �� V�`4�	ا n�	�=@ =�ن�د �J* دئ���	ا 
�روآ��را	��/���Q 	���اد ا�Q	أ/$اه� ���رو �� ا	��ارد ا	�*�وآ$�L&�� �=�ن ا	�=�	�n ا	$أ(��	�� إّ� أن درا(� @,

 A*$�$�Kه�ا ا c	دي @)�و���P�? ا����	/�� وا�	=)��	ول و*. ا��)%�ة  �P? �$دود*� ا	�=�	�NSJL n آV وآ�	� ��1> ا	,
�و@�B ) و( 60/44آ�� @�)�ول &��sD ا	,��L r> �$دود*� ا	�=�	�n �> ا	��$ر . 	�4$و��ت ا	$O�وي وا	��$*

� ا	��ارد*� .ا	������S �> درا(� @,
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 1ا���ول 


	 ا����ل ا����� �
�� �� ا����و��ت ا������ر�� ��� �� وا�%�$ ا��#��� ا�"�!�� ��دود�� ا��

  )و (60/44
� درا�� (#��� ا��'ارد وا��%�ر ا���)'��ت ا�'اردة �� 
  

� �� ا����و��ت ا������ر�� ����اد ا����روآ��رو	��ر����  و آ��������دود�� ا��
���� "�ام ا���(�� #� )�ي����و�ر ا$���

 ا�*'�ع

را�� ����0 ا���ارد ���/� �� د ا�+,. ا��و�# ا������و ا���-,��+#
 )و (60/44وا��*�ر 

  6.92  10.52  10.01  14.59 ا����وي

���	
  10.65  14.56  17.22  13.93 ا�

  


�	 ه�� ا���� و .19�� 

�� �� ا��آ��ت، ���������ت ا���
�  ا�
������� 917 ا'���ل �%��$�#  ا����� ا"!
5��-< �� =>ن ه�ا ا��;�5ى آ���8���6�5 ، وه� �� -�45وز ا���2ا��� اأ�/-,+����ن دو�ر ��  ��ا�2-�دة ا@5��ل -5?

�
;B� 25 �E�� ).4 ()و(60/44 ا���/ر ا��G���,5�� += ��6�5 ا��F�Bا� ����< =+ ا�

G���,5 ا��PQ5< وا�G���,5 �  ا�%
 ا'6�� =+ ا����E ��36ا�
��N  =+ ا�
/��4 وا'ر!� أن ا��45وز .20
 �����Rا�/أ�-/-

�ا'���ل=+ F�B #%� ا��ارد ��� ا�( ا��5�� =+ ��G���,5 ا���T� ��F�B=�ا" ا�2-�دة�,S �) � ا�

 U6# إ�� أن -%�� ا����ا��ي �/@�� ا�5$ ��
� ��Xآ� ����Xو��ت ا�/Q�و�Z  .  ه�� ا�2-�دة��
�	=�Y ا���ا=��ت ��� ا�
[\/� 

-Zت أF/ى ا'�/ -�5?+ إ!/اء �� إذا آ�ن �B^/ =�اا���B4 ا���XB5-�  �� ذ�6 8��G���,5س =����� ا��Rأ ���. 

 ��ا�
 ا���ارد: ا���� ا�����

  

وق ا���در �� 10/20 -%
د ا���/ر .21B�ارد ا��� 
-
�5
د ا'c/اف ا� ا�!5��ع ا��cd� �-/Q/اف �4�

 2009=+ ا�5+ وو=	 ����g  ا'��ال 2و-
�� ا�4
ول . 5X��2009-2011/ة أ�/-,+  ����ن دو�ر 490�;�5ى �

 ا'��ال  ا!5��ع، و آ<�%;]�hرij�B�5ح ����+  �� ذ�8 وا������ن   396.9
�N وا��ي -، 2011 و 2010ا�

 .دو�ر أ�/-,+

 2ا�4
ول 

 

  2011 و2010 ا
�	�ح 
����  ور��� ا��
ال2009ا��
ال ا
	� وو�� ����� �� 

�و�ر ا������(��(  

  
490,000,000 2011-���2009ا��� �
�ة ا���ث �
�ات 

������ وا��27,519,161 ا���ا�%� $�ل ا"!
��ع ا���

�����19,350,768 ا���ا�%� $�ل ا"!
��ع ا����� وا�

������ وا���
46,230,996 * ا���ا�%� $�ل ا"!
��ع ا�

� وا������(ا��(��ع ا�)�'& ��
� وا������ وا����� وا������ وا��93,100,925ا"!
��'�ت ا���

396,899,075 �	�,&ا��+�� ا

��� �� ذ�� ������ ا����� وا����� ا���
���� وأ��� ا���ا��*  

 


د ا���/ر  .22@ 
 ��2ا��� ��م 3و-
�� ا�4
ول . 2011-2009 ا���2ا���ت ا�;5X� �-�B/ة ا�Zmث �BRات 57/4و6
5
�+ ��م 2010�
 ا'��ال ا��hا��ة ر/�� �g�-
�� 
�� 2009 N�
 .دو�ر أ�/-,+ ����ن  193.9 وا��ي -
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 3ا���ول 

 

  2009 ��� ��م 2011-2009ا�	
�ا�
�ت ا�	���� �����ة 
����و�ر ا������((  

  

 2009 2010 2011 2009-2011 

 490,000,000 203,000,000 181,000,000 106,000,000 57/4ا��
�ا�
	 ��� ا����ر 

 
� �
       87,524,032 ����2009ع ا����� ا���ا�� ��


� أ����	�
$�	 وأ�
" ا�!��%�    5,576,893 ���	 ا����	 ا�&

      12,899,075 ا��+
) *() ا���ا���ت

   12,899,075  ا��+
) ا����,

     193,899,075   2009ا��
�ا�
	 ا��()�	 *.�� ا��+
) �" ��م 

 


	��� و .23 ��
، 2010ر أ�'�&% �$�م  ���"ن دو� 193.9ا��	�ت ا����� ا�������� ��ل ا��	���� ا����� ���ا
 .))ب (60/6ا�	5'ر  ( ����� دو�ر أ�'�&%203 /��� �2011- ��,+� أن ���ا
�� ��م 

  
����
+ ا�	*ارد &� %$# ا��	�ل: ا��!� ا�,./  

  
�� =% �;? ا<�	�ل ا�	$��� و=�5 ���>�ت ا�	;�"
� �4"رد ا���ول  .24	ّA	ا� �;B
��، C�	� ا<D Eآ �� 

�
�"ات�����Hل وG�' ا�	;�"D ث�H� �ا���ر� �زا�Kا �ذج �;"	
�� =% �;? .  �����Hل ��O أ�Dس 	ّA	ا� P�ّ5وا�

	���2011 ���"ن دو�ر أ�'�&% و
E5 �� ���ا
�� ��م 10.67 
	��� 2010ا<�	�ل ا�	$��� /���وز ���ا
�� ��م   

 . ���"ن دو�ر أ�'�&% 27.54

 4ا���ول 

 

  � إ�6 ا���45 ا���4
��3 &� %$# ا��	�ل ا�	����/.,
+ ا�	*ارد &� %$# ا��	�ل ا�	���
)�
�;�ف ا��و�رات ا�����(  

 

  ا�����ع 2014 2013 2012 2011 2010 �
��ب 
	�� ا����ذج

  إ��  2010(

2014( 

 181,185 34,164 33,537 34,688 34,557 44,240 و������ ����ر��) ا�����ت ����دة ا��
�ات(�
	�ب ������ل 

���(����ل �
	�ب ���� 997,441 121,957 293,612 307,240 131,347 143,285 )ا�$�اد ا�#��روآ	�ر"	�رو آ�

 1,504         1,504 )ا��-	, �+ ��اد ���
��ة �*وزون(%�� �
	�ب ������ل 

 21,533       8,899 12,635 )ا��-	, �+ ��اد ���
��ة �*وزون(%�� �
	�ب ������ل 

 ا�$.��7، ا�5�6ر %�� ا�$4�وع، أ0#/ة �.���(��ل %�� �
	�ب ����
را�= آ	�ر�� ا�����ن، ��و��� ا�$���>، أ0#/ة ا;�
�4ق �/ودة �$��9س 

 �	5�<�ت، درا;�ت، ?	�9ت <$>

2,901 653 306     3,860 

 1,205,524 156,121 327,148 342,234 175,456 204,565 ا�����ع ا����

��� 886,899 163,333 163,333 163,333 203,000 193,899 *ت ا�$9ّ�رةا�$�/ا��� ا��
��� وا�$�/ا

 318,625 7,212- 163,815 178,901 27,544- 10,666 ا���ق


	�ال ا����وق * ���
�ا��� 	����� �������ى ���� �� ا������ ا��	 

 

�R ا���ول ي .25ّS4���� �
"�;� T��� %ا�� U�/ل و�H���� �
�Hل، �� ��ل /���V  أ�U�/ �A ا<
B;� ا�	;�"

���$E وا���X�XYت ���&���R ا�	$��ر��، آ���$��� ا�	�DW%، ا ��د ����� Z="ا	ات ا�"��/���Cت ا�	�$�دة ا��


��[ ا�	����ة ��O ا����Hل، وا�",�ة ا�'\����، وا<��
�، وا����� ا��������، وا�'�S وا��P��5، و/&���R أ��� '
و
�
 . =% �;? ا<�	�لا��E&B/ O أآ�' ا�P�5=�"روآ'
"ن ا�	;�"
� �����Hل وأ
B;� ا����روآ�"رو. ا��Yا
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�(أ�� ا���� ا������� ����
� ������� ��� ا���
	�� ������ل  .26��و/-�,� ه*' ) ��&�%� درا"�ت و�
��ت 
� @�� ا����ل ا�?�<� و-���= �4 "��ق 2012 إ�: 2010 �
�	ن دو/ر أ��4,5 �
���ة �1  3.86ا����� "	ى ,� 

 =����� �5A�- وآ��� أو��� . �D��� EF: ا��Cل

  ا������ت ا���
�دة ا����ات وا������� ا��
��ر	�: ا���� ا��ا��
  

 ا�����O ا��@ 4� �M�ّD�L ا����ل ����� ��
	�� ������ل �4 ا/-���Kت ا����Aدة ��55ض ا�AHول  .27
��F�ا� L�@4، وF"Q�ا� R5Rوا��� ،�
: ا/����ل، وآ*�S ا�����، وا�
�MH ا����M*�5، ا�MF	ات، و��و��A ا������Aة 

 .وا��<A وا�����T، وأ��1 ا�?Rا��

 5ا�AHول 

 

���ّ
  (#+�ب �'(�)�ل �'�����ت ا���
�دة ا����ات وا������� ا��
��ر	� &% $#" ا!���ل ا��
�ف ا��و�رات ا!(�	���(.�(  

 

  ��عا��� 2014 2013 2012 2011 2010 �
��ب 
	�� ا����ذج

  إ��  2010(

2014( 


� ا�
	ا��� �����
 24,454 2,381 2,040 4,138 2,932 12,964 ا
����ت ����دة ا���	ات 

����
�و��� ا�� 1,773       1,326 447 أ#"!� ����ة �

%�&'
 42,727 8,117 8,457 8,117 8,457 9,578 ا���)�) ا�

�#��, ا�
����ة ��+ ا*����ل- 51,647 10,949 10,630 10,320 10,020 9,728 

 30,229 6,408 6,222 6,041 5,865 5,693 ا�	/�ة ا.&�&��


���1 ا���5 وا�����4 #���3 ا���2 ا���1�� ا���0�ة �� 27,855 5,808 5,688 5,572 5,458 5,329 أ��#� ا���3وق، ا����2 ا�����6

 2,500 500 500 500 500 500 أ��: ا�9)ا#�

181,185 34,164 33,537 34,688 34,557 44,240 )��&�ل ��$#�"�ت ا����!د ا����ات وا������� ا�����ر���
��ب ��(ا�����ع  

 

، و�A- Tرج أ�5 )د(60/5و�@ Z�� [�A�L إدارة اXزا�� ا���Y�%M و@�L اXزا�� ا�	D���� ��MV: ا����ر  .28
��م أ�	ال  A�� ��ة وا���A5AHا� ���2010_��. 

. و�Z�� 4 ا��C/ت، �A- Tرج ا�	آ�/ت ا���R5R ا��4F"Q) و (460/5 و��� �
���ر �R5R ا��F"Qو�Aل ا�� .29

	�� ���م �� O���� ��A��ل ا����
: ا�CM	  �����اض 2014و-�D�1 @�� ا�� �أن -�	5� ا���R5R ا��4F"Q "��	ا<

 .ا����1 �4 ا�M�	ذج

30. *��Mا�� �MH
�5، وا��<A وا�����T و-,���d أ��1 ا�?Rا�� و�5	eK أن -&� -,���d ا�	�Aة ا�"�"��، وا�����، ا�

�%� ��: اfن� .���A/ت ا��5Rدة ا����� 

  أ78#� ا��1+6 (5 ا���اد ا�������ة �4وزون: ا���� ا�1�(0
  


: إ��hء ا�
�MH ا����M*�5وا��] .31� 1��Fا� �%����iاد  @�ل اA�
��ت إV ا��
j ا����
�� ��ا�A5AHة  �ت���و?��

��ت ا� و59/10 ا���
	�� ����D: ا����ر، ��"���Mء -
S ا����ل �_وزون ا��Aر@ 4� �i�L �1 ا��	اد ا��A�M�Fة�

 �ت�و���ا� ��56ض ا�AHول و)). ز (60/5 ا����ر(ا���"e وا�?��i 1�F��ع @�ل ا/ ت���
Aان ا��4 �&�ا�?�<� �

�	اد ا�%�Aروآ
	رو�
	روآ��	��� �4 � ��
��Aا�� L�@ل���
@ O�L  و-�D�1.  ا�����Aا��� ��A��ل ا���� 21.53ا�


�� دو/ر �
�	ن ��Aت ا�����Aة ا�����M و�� L�-�5 و���و��ت، �	اد ا��A�M�Fة �_وزون
�أ��4,5 �
���و�F�ا�  S�*�

�	ن دو/ر أ��4,5 1.51ا����و��ت إ�Aاد و-�
�K O�� . �و��ت�1 إ�Aاد ا����  O
�1 ���و��ت ��� ��F�"

 .2011 أ��A��" 4,5م �4 �
�	ن دو/ر 8.9 و���
A��" 4�2010 Oم  4 أ��5,دو/ر �
�	ن  12.64
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 6ا���ول 

 

�����ة ��وزون �� ��� ا�	
�ل ا�
����/ ا�
��و	�ت ا��������
�اد ا�
��	�ة ا��$��� ���#�" !� ا�
  ا�
  

 فا����� ��� ا��
	ع ا�����/ ا��
	ع ا���ع ا��آ	�� ا����  ا����
ا��و�رات 

 ��2010 

ا���اد 
�!����ة ا�

 ���$وزون 
2010 

ا����� 
 ف���

ا��و�رات 
 ��2011 

ا���اد 
ا��!����ة 

 ���$وزون 
2011 

 	�� ��  ا���ا��
 
ا���
ان ا��
 ���� �����

 ���
����ك� ا

�����
��� ا�'(اد ا�'&���
ة �$وزون !
����� ا��� 
���
     50.0  737 �+�وع !

 	�� ��  ا���ا��
 
ا���
ان ا��
��� ����� �

 ���
����ك� ا


��� ا�'(اد ا�'&���
ة �$وزون !
����� ا��(,�
و�� 
���
     50.0 710 �+�وع !

 	�� ��   /�.�د�-
 
ا���
ان ا��
 ���� �����

 ���
����ك� ا

إ1
اد  ا��(,�0
 ا�'+�و�1ت

�+�وع �����5 �� ا�'(اد ا�'&���
ة �$وزون �� 1��4� 
1
ادا(!6��� ا�&�� ( 

    30   

 	�� ��  د�-/�.�
 
ا���
ان ا��
 ���� �����

 ���
����ك� ا

1
ة  ا��(,�0�&�
���9! 

�+�وع �����5 �� ا�'(اد ا�'&���
ة �$وزون �� 1��4� 
6��� ا�&�� !):���!( 

    500   

 	�� ��  ا���از�;
 
ا���
ان ا��
 ���� �����

 ���
����ك� ا


��

����� ا��(��! ���

 /+=ن !���> و!���
 �@�رف ا�'(اد ا�'&���
ة �+�وع !
 �$وزون

1,000 1,200.0     

 	�� ��  ا�@��
 
ا���
ان ا��
 ���� �����

 ���
����ك� ا


����� ا���/�ن! ���
! 0   950   

 	�� ��  ا�@��
 
ا���
ان ا��
 ���� �����

 ���
����ك� ا


��� ا�'(اد ا�'&���
ة �$وزون DEM ا��(,�
و�� 
���
     100.0 1,419 �+�وع !

 	�� ��  آ(�(����
 
ا���
ان ا��
 ���� �����

 ���
����ك� ا


��

����� ا��(��!  
���
ا�'(اد ا�'&���
ة  ���و,�ت!
��� /+=ن !���> و�+�وع !
 �$وزون

1,000 144.5     

 	�� ��  آ(/�
 
ا���
ان ا��
 ���� �����

 ���
����ك� ا


��

����� ا��(��!  
���
ا�'(اد ا�'&���
ة  ���و,�ت!
��� و/+=ن !���> �+�وع !
 �$وزون

1,000 222.0     

�� ا���
ان  	�,�
 ����� B�ا�

 ��� ����
����كCا 


��

����� ا��(��!  
���
ا�'(اد ا�'&���
ة  ���و,�ت!
��� /+=ن !���> و�+�وع !
 �$وزون

785 28.8     


 	�� ��  ا���
 
ا���
ان ا��
 ���� �����

 ���
����ك� ا


ا��(��
�� �����
!  
���
ا�'(اد ا�'&���
ة  ���و,�ت!
��� /+=ن !���> و�+�وع !
 �$وزون

1,419 100.0   0.0 


 	�� ��  ا���
 
ا���
ان ا��
 ���� �����

 ���
����ك� ا


��
إ1
اد  ا��(��
 ا�'+�و�1ت


 Cدارة���

��� �@�ف ��'(اد ا�'&���
ة / إ1
اد �+�وع !!
 �$وزون

86       



ان 	��  ا����/ 
 
ا���
ان ا��

إ1
اد  ا��(,�0
 ا�'+�و�1ت

�+�وع �����5 �� ا�'(اد ا�'&���
ة �$وزون �� 1��4� 
 )ا1
اد(!6��� ا�&�� 

    30   
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 فا����� ��� ا��
	ع ا�����/ ا��
	ع ا���ع ا��آ	�� ا����  ا����
ا��و�رات 

 ��2010 

ا���اد 
�!����ة ا�

 ���$وزون 
2010 

ا����� 
 ف���

ا��و�رات 
 ��2011 

ا���اد 
ا��!����ة 

 ���$وزون 
2011 

 ���� �����
 	
�

 ا����
ك

 ��� ��  ا����
ا����ان ا��� 
 ���� �����

 	
�
 ا����
ك

�����"�!�ة  ا��
#��$% 

�ة �.وزون �� ,��!# �+�وع �����) �� ا�&�اد ا�&"���
 )%���2(%0/�	 ا�"�� 

    500   

 ��� ��  ����ن
ا����ان ا��� 
 ���� �����

 	
�
 ا����
ك

���و� 100.0 1,419     �+�وع %����� ������ ا�&�اد ا�&"����ة �.وزون %�����# ا��

 ��� ��  ����ن
ا����ان ا��� 
 ���� �����

 	
�
 ا����
ك

���و�إ!�اد  ا��
 �تا�&+�و!

       91 �+�وع %�����

 ��� ��  ا�&7"�6
ا����ان ا��� 
 ���� �����

 	
�
 ا����
ك

�"�     150.0 1,000 ا����) �� ا�&�اد ا�&"����ة �.وزون %�����#  ��

 ��� ��  ا�&7"�6
ا����ان ا��� 
 ���� �����

 	
�
 ا����
ك

���و�     75.0 1,064  �.وزون�+�وع %����� �����) �� ا�&�اد ا�&"����ة %�����# ا��

����
�� ��8ان ���  
ا����ان ا��� 
 ���� �����

 	
�
 ا����
ك

���و�إ!�اد  ا��
 ا�&+�و!�ت

       65 %���; 8+:ن  ا�&�اد ا�&"����ة �.وزون/ �+�وع %����

����
��  �� ��� 
ا����ان ا��� 
 ���� �����

 	
�
 ا����
ك

���و� 100.0 1,419     ; 8+:ن  ا�&�اد ا�&"����ة �.وزون%���/ �+�وع %���� %�����# ا��

��8ان �����  أ���$��: ا=>���	
 	
� ����
 ا@���
ك

   0   600 %���� %�����# ا����8ن

��8ان �����  أ���$��: ا=>���	
 	
� ����
 ا@���
ك

����إ!�اد  ا��
 ا�&+�و!�ت

       226 إ!�اد �+�وع إ>��&� �����) �� أ���$��

��8ان �����  أ���$��: >���	ا=
 	
� ����
  ا@���
ك

���و�%���� ا�&�اد  ا�&"����ة �.وزون �� ا����ان ا��� / �+�وع %���; %�����# ا��
#�8��

	 ا����
ك �� ��8ان أ����7 ا�� ���� ����� 

    568 40.0 

��8ان �����  أ���$��: ا=>���	
 	
� ����
 ا@���
ك

���و�إ!�اد  ا��
 +�و!�تا�&

%���� ا�&�اد  ا�&"����ة �.وزون �� ا����ان ا��� / �+�وع %���;
#�8��

	 ا����
ك �� ��8ان أ����7 ا�� ���� ����� 

91       

�ب : ا=>���	�Bو ���C
 ا�&E�0 ا���دئ

��8ان ����� 
 	
� ����
 ا@���
ك

       100 ن�+�وع %����� �����) �� ا�&�اد ا�&"����ة �.وزو %�����# ا����8ن

�ب : ا=>���	�Bو ���C
 ا�&E�0 ا���دئ

��8ان ����� 
 	
� ����
 ا@���
ك

����إ!�اد  ا��
 ا�&+�و!�ت

�+�وع إ>��&� �F!�اد ������ ا�&�اد ا�&"����ة �.وزون �� 
�ب �Bو ���C �� ك
ا����ان ا��� ����� ���� �
	 ا����

 ا�&E�0 ا���دئ

452       

�ب: ا=>���	�Bو ���C 
 ا�&E�0 ا���دئ

��8ان ����� 
 	
� ����
 ا@���
ك

�����"�!�ة  ا��
#��$% 

�+�وع �����) �� ا�&�اد ا�&"����ة �.وزون �� ,��!# 6�7�% 
 ا�/��Gات

350       

��8ان �����   أورو�8:ا=>���	
 	
� ����
  ا@���
ك

���و�ن �� ا����ان %���; 8+:ن ا�&�اد ا�&"����ة �.وزو/ �+�وع %���� %�����# ا��
 ا��� ����� ���� �
	 ا����
ك �� �Jق وو�E أورو�8

    568 40.0 

 ��8ان �����  أورو�8: ا=>���	
 	
� ����
  ا@���
ك

���و�إ!�اد  ا��
 ا�&+�و!�ت

%���; 8+:ن ا�&�اد ا�&"����ة �.وزون �� ا����ان / �+�وع %����
 و�8ا��� ����� ���� �
	 ا����
ك �� �Jق وو�E أور

108       

أ����7 : ا=>���	
ا�
%���# وا���0 

��8ان ����� 
 	
� ����

����إ!�اد  ا��
 ا�&+�و!�ت

���و�       40 إ!�اد �+�وع إ>��&� �����) �L���8ون �K ا��
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 فا����� ��� ا��
	ع ا�����/ ا��
	ع ا���ع ا��آ	�� ا����  ا����
ا��و�رات 

 ��2010 

ا���اد 
�!����ة ا�

 ���$وزون 
2010 

ا����� 
 ف���

ا��و�رات 
 ��2011 

ا���اد 
ا��!����ة 

 ���$وزون 
2011 


	ك ا���ر�����
  ا

أ����� : ا������
ا�	����� وا���� 

 ا���ر���

 ����ان ���!
 �"# �
�$

	ك��
 ا

اد إ)�  ا��'&�%
 ا�-,�و)�ت

       40 إ)�اد �,�وع إ���-� �����0 !���/�ون �. ا��'&��و

أ����� : ا������
ا�	����� وا���� 

 ا���ر���

 ����ان ���!
 �"# �
�$

	ك��
  ا

إ)�اد  ا��'&�%
 ا�-,�و)�ت

�ان ا���ر��� ا����23 �! �$ 0��إ)�اد �,�وع إ���-� ���
��4��"&
�! 

113       

���� أ�: ا������
ا�	����� وا���� 

 ا���ر���

 ����ان ���! 
 �"# �
�$

	ك��
  ا

������ ا��'&��و� ������0 �; ا�-'اد ا�-9����ة �7زون $� / �,�وع ���� <����

�� #"� ا��
	ك $� أ����� ا�'�<=$ ��� ا����ان ا��� ��

    497 35.0 

أ����� : ا������
ا�	����� وا���� 

 ا���ر���

�ان ���!  ���
 �"# �
�$

	ك��
  ا

������ ا��'&��و� ������0 �; ا�-'اد ا�-9����ة �7زون $� / �,�وع ���� <����

�� #"� ا��
	ك $� أ����� ا�"�'!��$ ��� ا����ان ا��� ��

    355 25.0 

أ����� : ا������
ا�	����� وا���� 

 ا���ر���

 ����ان ���!
 �"# �
�$


	ك��
  ا

إ)�اد  ا��'&��و
 ا�-,�و)�ت

������0 �; ا�-'اد ا�-9����ة �7زون $� / �,�وع ���� <����

�� #"� ا��
	ك $� أ����� ا�'�<=$ ��� ا����ان ا��� ��

70       

أ����� : ا������
ا�	����� وا���� 

 ا���ر���

 ����ان ���!
 �"# �
�$

	ك��
  ا

إ)�اد  ا��'&��و
 ا�-,�و)�ت

������0 �/ �,�وع ���� <���; ا�-'اد ا�-9����ة �7زون $� �

�� #"� ا��
	ك $� أ����� ا�"�'!��$ ��� ا����ان ا��� ��

70       

�ان @��   ��آ���! 
ا����ان ا��� 
 �
�$ �����

 �"#

	ك��Aا 

�9&�$ ������  ا����0 �; ا�-'اد ا�-9����ة �7زون �
  

    1,000 150.0 

 @�� �;  ��آ��
ا����ان ا��� 
 �
�$ �����

�"# 

	ك��Aا 

������ ا��'&��و� ������� �����  �,�وع �
  

    1,064 75.0 

 565.0 8,899 2,120.3 12,635         ا��%��ع

 

���� وا�����ة أن ����ح، �
 ا��) ط (60/5و	��� ا����ر  .32��، �,��ى وا�,��
 ا�+�دي ا�&���ع $#لآ��ت ا�
�ن <=>�� ا���اد ا��,���4ة �;وزون 89 ا�4�7ا���	1 ?�9 @�A�	 8ء ا���C 89 ك#?�E�ا FGH 2 ا����ر/XXI 


 �;�Jاف	�<Kدي وا��
 ا�&���ع ا�+L در�Mو. ا�	���2 ا����ر /XXI ���2ة ا� 
أن ��ا1N ا����G ا������	�  �
�O=�4 �
 ا� ه	Q���<و�Lت� ��7	�Gدة ا�����  5 89 أ�Jاف ا���L�����7ر إ/XXو ، ،�O�� قأن�، 89 89 ه�ا ا�,�

T� U������G �ا�+���� �����4 ا � أ=>�89 =��ق=��9ة ���ة وا4Hة إ=>�ء K� ا���اد 
� �K�Gت ا����4M	� ا��QAو=
� MW�رة وا��V�A ا��,���4ة �;وزون ?�����E� ا� ��H�
 ا����X�7� 89 ا�4�7ان  �?�9 @�A�	 8ك ا��8 ا��#?�E�ا FGH

 .ا���>�JZف  89��4A�,م 

����N ��\ ا<=>6	�Kض ا�4Gول و .33Aا�  Wاد ا��,���4ة �;وزون����� ��4�7ان   ?�9 @�A�	 8ا�� FGH
����اد ا��,���4ة �;وزون ا��4ر&� ا<=>�� ا�4G	4ة وا��E?#ك W ���K89��4 $�[ ا���Kل ا����L>و�>�1 ه�^ . ا

� 89 ا�4�7ان 17ا���دة J�<=  �?�9 @�A�	 8ا�� ����W ك#?�E�ا FGH a�7�3.04 ر�8 أ� ����ن دوT	� 892010 ،
�ء. 892011  ����ن دو�ر أ��	8T  1.99و�Wإ ���H 89ه�^ ا<=>�� 89 $�[ أو c�L �	ا������ ��Gت  ا�����ل ا��آ�L

���� وا�����ة����9ة ، ا�= ���d a�7�E ا���اد ا��,���4ة �;وزون ��4�7ان 
� V�Aا�� �?�9 @�A�	 8ك ا��#?�E�ا FGH
،21.53 8T	ر أ���ن دو���� . 


	�: ا���� ا���دس��
  أ
��� ا���اد ا��	�روآ��رو���روآ
  

�	
��
���ع إ
��ج ا���اد ا��	�روآ��رو���روآ  
  

�ت 4dر .34MMA� ،
� ا�,��?L��ج 147 ه�4Hدت ا����G ا������	�، $#ل ا&���=fع ا���� 8T	ر أ���ن دو���� 
�ع ا). ي (ch���W 60/5 ا����ر 2014-�����2010ة �d ��<=أ F�,�� رة و&�ى�MW 4�?وا� 
�Mج 89 ا���=f

�ت ا����ر���4H 89 ��7Eود MMA�. 
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	��اد ا
���روآ	�رو
	�روآ������ ��	�
��
  ا
���و��ت ا
  

�� ا����� ا����ء 	�� ا����� �� ��� ا�	
�ل ��
��و	�ت ا��������  .35	�
��&�رت ا��$#� ا��#"�!�� �� ا
� �
�$�وز ,�+ ا��� وو�2 ���"01 	�� إ	�اد -��و	�,�� و,�+ ا��� ا�*���� ��
'اد ا����روآ�'رو��'روآ��'��� ��

 �
و&�رت ا��$#� ا��#"�!�� أ��6 إزا�� أ���� ��� ا�	
�ل ا�
����1 ). ل(و) ك (60/5ا�
��ر (إزا�� 6�,7
 و�1�ض)). م (60/5ا�
��ر  (��2010
'اد ا����روآ�'رو��'روآ��'��� ا��� @���م ��1 	�م ���
��و	�ت ا�������� 

و�0F ه#�ك -� . ا�������� ��
'اد ا����روآ�'رو��'روآ��'��� �� ��� ا�	
�ل ا�
���1 ���� ا�
��و	�ت 7ا�$�ول 
 G	'
 ���رات  24.9�M دو7ر أ-���L �� ��� ا�	
�ل ا�
�K� ���1��� ا��� @'ف ,I�0  -��'ن17.28-$

N���&ا@�#"�د ا�وزون �� @�� ���ان أو أ. 

 7ا�$�ول 

 


�ا
���و��ت ���
� ��� ا����ل ا

	��اد ا
���روآ	�رو
	�روآ������  ��	�
��
  ا
 

ا�
�اد  ا��آ��� ا����
ا����روآ��رو
��رو
�����
 آ���ن ا���

ا���
�  ا����ع ا�����/ ا����ع
�ف (��

ا��و�رات 
) ا"!�����

 ��2010م 

أ&%�ن !$ 
*�رات 
ا,+%��د 
ا"وزون 

 ��2010م 

�	�اد ا ا������ ا����
آ��رو���روا�
��رو

 آ������

30 ���وع ������ ��آ��ت ���ات و����ت ا�	�اد ا�
��روآ��رو���روآ������  


��روآ��رو���روا� ا���"!���� ا����
 22- آ���ن

��وع �����( �)'��& ر%�وى � XPS ��*ا�( �,�& ��ر��ت و+��( اوآ
  ا�.���ن

500  


��روآ��رو���روا� ا������و ا����
 22- آ���ن

��رو���رو
��روآا�
  ب142- آ���ن

��وع ������ ��%�وي �XPS1,075  �2 �.!�����1ت ����ن  


��روآ��رو���روا� ا���"!���� ا����
 22- آ���ن

��وع ������ �	�67ت ا�'�ارة ا�)�4ر�� ه�ا"�� ا�	��ر� 
 )32-ا�
��رو���روآ���ن (

1,322 2.2 


��روآ��رو���روا� ا���"!���� ا����
 22- آ���ن

 4,262 1.4 (NH3+CO2) ��� �!=> ا�)6;�� ا���رد وا�	4	� ا��!�:� ���وع ���


��روآ��رو���روا� ا������و ا����
 22- آ���ن

��وع ������ �)	��& ا�	A:�7@ و�.�?�ت ا�
�اء ا�	�)	�ة :�( �
 �� �DEع ا�)���� R290 إ�( ��)	�ة :�( 22-ا�
��روآ��رو���روآ���ن 

 �����و�.�?�ت ا�
�اء �� �GآFء ���;ه� و

6,450 13.2 

��روآ��رو���روآ� ا������و اHردن
 ب141- ��ن

ا�)'��& إ�( ا�).!�����1ت %�� ا������ ���	�اد ا�
��روآ��رو���روآ������ �� 
 )�.�ن ا��%�وي(��!�2 ا��J�ات ا�	I*	� ا����Aة 

115 1.2 


��روآ��رو���روا� ا������و اHردن
 22- آ���ن

�� ا������ ���	�اد ا�
��روآ��رو���روآ������ �� ا�)'��& إ�( ا�).!�����1ت %
 )�.�ن ا��%�وي(��!�2 ا��J�ات ا�	I*	� ا����Aة 

2,215 6.9 


��روآ��رو���روا� ا�����ن ����4��
 22- آ���ن

  827 ا�)���� ا�)�4ري

<��Eإ : ��LM
و1!�ب 
ا�	'�@ 
 ا�
�دئ

ا�
��روآ��رو���رو ا������
 آ���ن

��وع ������ �.?�ءة ا��D -ا�	*�:�ة ا�)I!��/ ا��:>��E 200  

<��Eبإ�%  :
��LM 

ا�
��روآ��رو���رو ا������
 آ���ن

��P ��ا"& -ا�	*�:�ة ا�)I!��/ ا��:>D(� ������ وع��� 
�� در�1ت ��
��روآ��رو���روآ���ن �!Q?6 إ�.����ت ا�J)�ار ا����	� 

 ا�'�ارة ا�	��?��

100  


��روآ��رو���روا� ا���"!���� ��آ��
 22- نآ���

 �� PI'(ا�HFO ر%�وي �� XPS 180  


�ع.
 24.9 17,275    ا�
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 وا	��اد ا	���روآ��رو���روآ�����
�إ��اد ا	���و��ت 	��
 إدارة إزا	
 ا	��اد ا	���روآ��رو���روآ����  
  

ت ���� ��� ا����ل ا������ ���ن إ��اد ��� إدارة إزا�� ا���اد ا��	�روآ��رو���روآ���
	� وا����و�� .36
 �""�ا�( )' ����اد ا��	�روآ��رو���روآ���
	� وإ��اد ا����و��ت ا&%"$��ر#� ���	�روآ��رو���روآ���نا�"��	�	� 


��� �/ -�ء ا��+�ر#* �و>;�: ا�+	�� ا���98	� ��8اد ��� إدارة . 56/16 و55/13ا�+	2 ا���ا�( ��	�� ��01 ا
و>;�: ?	�� ا����و��ت ا�"��	�	�  �ن دو&ر أ)�#=/)�	 1.07ا��	�روآ��رو���روآ���
	� إزا�� ا���اد 

 دو&ر أ)�#=/ وإ��اد ا����و��ت ا&%"$��ر#� ���	�روآ��رو���روآ���ن ���158,900	�روآ��رو���روآ���ن 
 .2010و�2 #�رج أي أ��اد �����و��ت ��� . 2010 )�	�ن دو&ر أ)�#=/ �/ 2.46

 

 ا	��اد ا	���روآ��رو���روآ�������  , ا	���ان ا	", +*�() ���� '&% ا$#"�!ك����ع 
  

37.  )	+E"� �	
� إدارة إزا�� ا���اد ا��	�روآ��رو���روآ����F� ��	? *	"G1#� �/ ا9"����� ا�	HI"ا� �IJدت ا���K
و?� �9ى >�Jوز ا��E ا�?G�� QR"�ى ا�"��#O  و�+� ��F�ط ا�%�س ا��"�?�� 2020-2015>�ا�	� ا��?��� ���)/ 

و���� . 2020ا���اد ا��	�روآ��رو���روآ���
	� Q"K ��م � VHFI	�� 2JK ا&%"�Uك �+��ع ��)� #��;��ان ا�"/ 
 VHFI# /"آ�&ت ��;��ان ا��دات ا��+�)� )* ا��	' ا�+	�9 �
�(��	�� 2JK ا&%"�Uك و�+� ��"��;�ت ا�=�	� ا��I	� ا


��ذج ��� ا8زا�� �$Uث %I�ات ا��Jر#� ZGE� ��?�"ا��. 

 
���ع ا	"0*�/ا.��� ,� 
  ا$#"2��ر+
 	��1ع ا#"�!ك ا	��اد ا	���روآ��رو���روآ�����
  

38. \�Fا����و��ت ا� ��	? :�;<� �	

��� ا&%"$��ر#� �+��ع ا%"�Uك ا���اد ا��	�روآ��رو���روآ������ 
. ���E+I ا������ )�	�ر دو&ر أ)�#=/ �/ ��� ا����ل ا1.2 دو&ر أ)�#=/ )* �	* ا��G"�ى ا�;��:  )�	�ن771.44

 �/ ا���`� )* 30>�_ ا�"/ #"�Jوز ا%"�Uآ�� : ا�;��ان ا�+	2 وا�=�	�ت ا��I	� �U$ث )�J���ت )* 8و#��ض ا��Jول 
 2JK ��	� VHFI# /"ا�;��ان ا� �	aك ا���98/، وU�"%&كاU�"%8ك ا�"/ اU�"%&2 اJK ��	� VHFI# /"وا�;��ان ا� 

 .ع ا�"IR	'أ
��� ا%"$��ر#� �/ ?����#�� 

 8ا��Jول 

 

 
���3
 ا$#"2��ر+
 	���اد ا	���روآ��رو���روآ�����	 
  ا	�1�
 وا	4��
 ا	�*�
 
��7 ا.���ل ا	��5	 ,�)2010-2014(  

  


�	� ا����ان ا������
  ا��	�� ا������ ا

��و�ر ا������� 

�ع ا���	� ا���	����  

ن ���رات ا#"��
د ا�وزون(�%�
�( 

 2,679 511,711,761 ا����  ا�و��

��	
��� ا����ان ا��� ���
�  ا��
������ ا�� 
 ك!��

5,156,526 21 

���

  ا����! �
ا����ان ا��� ���
� ا�����ك�� 

254,571,946 1,749 

��� 4,449 771,440,233  عا��

 

  �-,�ات ا�داء:  ا�'
�*ا��'&
  

و?�)� ا��آ�&ت ا��1HIة أه�ا�� . ا���J��� ا���E	� �ef( *(ات ا�داء ���آ�&ت ا��1HIة �K41/93د ا��+�ر  .39
ا��آ�&ت ا��1HIة �/ ��� أ������ إ�Q �9�ده� ا��+�رة وأ�eرت �9	�ef�� . 'ات ا�داء ه01 �/ ��� أ������


	Z �/ ��� أ����h ��$�ت )"�?�� وأدرج ا�	. )�
"�#�ل�����Gة ا�;��ان ��Q ا&)"$�ل �"�ا�	� ا��?��� �/ ��و>�آ�ل �
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 أ,+��� 	� ا*��(�ل آ�� &�
% ا���ى ا�#ي ���! ������ت و������ ا����� ������ة ا����ان �� ���
� 5إ�
 	��ان ا���دة 
 .آ�*ت ا0�1ىا����� 	��/��. 


 ا�?�/ ا�#ي <�=  ا1داء ا���ر&�
�و&��م ا���0� ا�(��9 ��8/��ت �% �067ات  .40��
. 42/5 ا���0ر �

0 ا*B�(��ر&� Cر&� و��)�B*ا���0� ا�(��9 �067ات ا��+0و��ت ا %� �Dء ا���EF?�ول ا��2005-2001(و& (


=و�067ات ,/
0 ��
 ا�K��� ��ا1داء ا�. 


�ت: ا���� ا�������
  �����ت و
  

  ا������ت
  


O ا���1ل ه#ا ا��8م 	�ر�M آ�
0ة ,�
L�0� �F ا�/آ�*ت ا .41��� �

# ا���0رات 0Mى ���&� ���P?� ة#P?��
 �

#&�، وا�8K/	�ت ا��� �/ا��QQMا��Kدرة �% ا��F?ا����P?�ث ا�T)ا��?/ات ا� �
و �D	�V .  �� ا����ء �� �Uود �
Eا,

 W&/����	 ���8�ا�� ��X�8ب ا���0رات ا�/ا
�B* ا���1ل ا��?��� ��/آ�*ت O�� W&�8� 
ذ�. ذرو�� �� ا����M إ�
�O ا���1ل ����� �[ ���&��ت �
  ���/ى ا*,��X�Pت ا����/	� �9ول و&�
% ا�F. ا����/ح 	�� W&�8�� ا�/آ�*ت

�&#
P?�ا� �?F0رات ا����. 

 9ا��Fول 

 

���
�رات ا����� ا������ �  ا��
� ا���"�� �� ا��آ�$ت وا��
�� ا��#"�� ا!���دا إ�
)�
&��  ))��"و$رات ا'�

 

ا���	� ا�
	���� ��  ا��آ���
 ا�	���� ��� ا��	�ل


�	�ع ا������� 

 �� ����	
ا���	� ا�
��� ا��	�ل ا�	���� 

ا�	���� ��
�	�ع 
 ا���دي وا�����

ا���	� ا�	���� 
ا&���دا إ�$ ��#رات 

 ا�+*�� ا���(�)'�

ا�(#ق ,�� ��� 
ا��	�ل �� 

ا.
�	�ع ا����� 
وا.
�	�ع ا���دي 

 وا�����

ا�(#ق ,�� ا.
�	�ع 
ا���دي وا����� 

�	�ل و��� ا�
 ا�	����

 3,136,307- 306,704,181- 287,482,389 290,618,696 597,322,877 ا���������


 16,215,787 28,604,285- 104,904,580 88,688,793 117,293,078 ا�����

 4,812,087- 183,688,070- 401,648,311 406,460,398 590,148,468 ا������و

 221,528,328- 11,677,415- 343,905,827 565,434,155 577,111,570 ا���
 ا��و��

 

42.  �?Fا�� =C0� �D ،ا���1ل O��	 ��8�& ��
� �&#
P?�ا� �?F(�ل ���0رات ا���ا*� 

�8 ��/آ�*ت ��F+و�

 ,�/ آ��W ��0رات �� #P?� ��ا���1ل ا� O�
#&� �� أن �+�0ط ��م ا����&! ��?^B 0/ى �P?�ا��&#
P?�ا� �?Fا��. 

  ا����
�ت
  

43. � �D��&��
� �&#
P?�ا� �?Fا�� =C0: 


�� ا��8?/,�   )أ (b/��	 ���� �8 ���?/ات "أن ���ط�Fا���1ل ا��?��� ا�� �� ةا�/ارد" �2010-2014
 ��
b/ا� ��UNEP/OzL.Pro/ExCom/61/7وق؛�?Kأ��,� ا� ��ا�?�/ ا�#ي ��� 
��  

�� ا���1ل ا��  )ب (� �� W&�8�ا �% ا��&E� =���8 ��
 أ�Bس أن �?^0 �
�� إذا آ�ن ا0�1 &��F

g �0دود&���h�؛ا� 


#&� ��?^B 0/ى ��O ا���1ل ا��� �?P#  �أن ��0ر أن *  )ج (P?�ا� �?F�� م�� �?F0رات ا���� W��h��	
�&#
P?�ا�. 
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  ا����� ا�ول
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  ا����� ا���
 

��� ���ن ��� ا����ل ا���������ر�  �� ا!����ع ا�

 

 : ا����� ا�������� أن��رت�
	 ا�������،  57

  
�� ا����ل ا����
� ����ة   )أ(� ��.�	وق ا���
	د ا�+�اف، آ�� وردت $# 2010-2012"!�� ���ً� �

، وأ;=� $# ا�4ا�> "���ول أ;��� ا�6�89ل ��	ا��� UNEP/OzL.Pro/ExCom/60/7ا��34/� 
  �@�و"4آ4ل 48;����ل؛2015ا������ �
�م 


��	 C�8ا;�� �	ره�   )ب("193,9#G��8م  4��8ن دو9ر أ�
 و�	ره� 2011 8> أ�I ا�
� H���Cا;�� 2010 �
 ؛L��M8 57/4 دو9ر أG��8# آ�� Kّ	ده� ا��/ّ�ر 203

�� أ���ل ا�4آ�9ت �ُ�@�ز �8 ورد $# M�Qت أ�8;�   )ج(I #$ 4ات�Tدة ا�	

ّ	ل U��@8 ا9"����ت ا���"
 ا�.�	وق؛


	 ��Q   )د(� ��� ��V�=زا�� ا��Wإدارة ا ��I ���� �=� $# ا�.�84ل $#  "2010	Y8 أ;��و"�Z ا��
�� إدارة إزا�� ا��4اد ا�=�	روآ�4رو$�4روآ��4;�� ؛I 

���` ا�4آ�9ت ا���V��6 وا�����ة �_ن "�^� $# ا�!�[� إ�\ أ;��� آ�4رو$4روم ا����6] $# ه���#   )ه("
  و[�=4ر�� آ4ر�� ا��
@�� ا�	��/�ا+��؛

�� أ���ل ا�4آ�9ت ا���V��6 وا�����  )و(I ل	ّ
�� اWزا�� ا���4ذ[�� ا�����Tة �M6ث 4�Qات  "�ة و$/ً� �
  ����T@� ����و��ت ا��
C�C ا��TQc#؛

��   )ز(I #$ وزون ا�4اردةd� ة	���Tا��4اد ا�� L8 e��"!�ف +�@�ت إ�	اد ا����و��ت ا��	�	ة ���
 $�=� $#  وا���@�ت ا����g ���@�	ان ا��# ;^�59/10ا����ل ����6�Qء "�Z ا��# ;e ���=� ا��/�ر 

  ا9[���ع ا���Q> وا���L�T؛

�� أ���ل ا�����ن   )ح(I #$ L�.وزون $# ا�d� ة	���Tا��4اد ا�� L8 e��
	ل ا���.�e ����ط ا���
 �k��@ـ 1 320 000ا�� #G��8100 دو9ر أ  U�@�� و	د ا�وزون و���4;�����Qرات ا	� L8 L+ 

  ا�وزون ؛ +L8 L �	رات ا����Qد 100 دو9ر أG��8# �ـ 1.320.000

���` ا�4آ�9ت ا���V��6 وا�����ة $# ا9[���ع ا�!�دي وا�L��T �_ن "/��ح 4�T8ى "��4] �;��� )     ط("
ا����L8 e ا��4اد ا�����T	ة �dوزون $# ا�@�	ان ذات H�K اM=�Q9ك ا�����4p \�� qء ا��/�ر 

XXI/2اف؛�+d� L���
   �M[���ع ا�!�دي وا�

�.�e 48ارد W  )ي(" s��"   tا���ـ�ل ����ـ �ـ�I #$ 4ن�روآ�4رو$�4روآ�	ج ا�=���;
147.000.000 L8 ة����� #G��82014 إ�\ 2010 دو9ر أ ���� L8 ا��/��ح U�@���� ة	u��T8 ،

I@�اء ا��/��H ا��/�# وا��9.�دي ������K9 �=���/" #$ `�;4[�ت ا����4] ���	�	 48ارد ا�.�	وق 
 L8 د ا�+�اف �����ة	
  ؛2011 إ�\ 2009ا���

�� أ���ل ��8و��ت ا�=�	روآ�4رو$�4روآ��4ن ا��	�����   )ك(I #$ �]ر	ا�� ��"@/# ��\ ا�;�
  ا�pW$�� ز��دة �Z�" L ا��# "L8 v�ّ أ[�=� ا��4ا$/� ��\ إ�	اد ا����و��ت؛ 

�� أ���ل ��8و��ت ا�=�	روآ�4رو$�4روآ��4ن ا��	����� دون   )ل(I #$ �]ر	ا�� ��"@/# ��\ ا�;�
  ا��؛إز

�� أ���ل ��8و��ت ا�=�	روآ�4رو$�4روآ��4ن ا��	����� ا��# "/	م   )م(I #$ �]ر	ا�� ��"!�ف ا�;�
  ؛2010�
	 ��م 

�� إدارة إزا�� ا��4اد ا�=�	روآ�4رو$�4روآ��4;��، و��8و��ت   )ن(��� ا����ل �I ل	
"
4ن "	����� ا��6�Qر�� وإ�	اد ��8و��ت ا�=�	روآ�4رو$�4روآ��ا�=�	روآ�4رو$�4روآ��4ن ا��	����� 

 L4ء ا��/�ر�p \�� �� ؛56/16 و3����55/13] ا�/H�َ ا��4ا$Z�" [6�� �=��� w ا�;�

��`  )س(":  
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���ن إ���ء أو ����� ُ�ُ�� إ��ار ا���ا
��، وا�������ت،   )1( ���!���اً &% ا$و#�ع ا�!��
�,+* ا��!�ر �� و/!� �.��,�� ا��!�م ��� ��) هـ(54/39وا�!,ا&� ا���0�.8���0ول ا;زا�� ا�

� �.,آ�<ت، ا��= �.@��� ا��= Bُ�!ّ�م /= B��ق ا��!�ر�� ا���,��,ادّ ا�D��روآ.,رو/.,روآ�.�
  ُ��/K إ�J ا<+���ع ا��Iدي وا��G�%؛

)2(   %M ة��O.� Qَ�RSا�� %��Gدي وا��Iع ا���
QR ا$&��ل ا��= Bُ�!�م إ�J ا<+� T���� ن��
2011 Jع 2014 إ���  ؛ 2014-2011ا�V��W وا���O.� %��Gة  وإ�J ا<+�

)3(   QR
����D إ�J ا<+���ع ا��Iدي وا��G�% و/= ��!� =/ %�ّY� ة أنZO0�M% ا�,آ�<ت ا�
�Y!�G�  :ا$&��ل /= ا�

�، و&.YB J�� ا���Wل   -أ������GM,ى إزا�� ا�D��روآ.,رو/.,روآ��,ن �\ّ� �Mدة آ�
  ؛141b-وآ��,ن وا�D��روآ.,رو/.,ر22-ا�D��روآ.,رو/.,روآ��,ن

� إزا��   - بRل أ��_
 %M �D!�!I� %\�� ا�����آ� ا��= ��
�0��GM,ى ا��K/�0 ا�
� ��I!�` ا<�W�Mل؛ ا�D��روآ.,رو/.,روآ��,نMا�_ز  


QR أ&�����O.� �Dة   )ع( a�!0� ةZO0�� وا����0Wا�,آ�<ت ا� %M *.R�2101 – 2012 =/ Z
 KM ا$
��Dا� ��,�� إزا�� �����M ر�Y�&>ا �D�.& b!/ك ا��= وا_D�B>ع ا�Rd =/ ن,�روآ.,رو/.,روآ�

 ��Z�O0ا�� ��)60/44ا��� ا��!�ر (ا�.08��S�  :، و

)1 (  J.& `YR���ن أن ��G` ا
���ر ا����و&�ت /= 
QR ا$&��ل KM ا���ر�f ا��D0�= ا�#
 J.& �� ؛ا�D��روآ.,رو/.,روآ��,نا�!�رة ا�!��

  
)2 ( I���� ���Sو&�ت ا����أو أآ�W /,�� ا��M�0& =��W �\,ن #�ور��، وإدراج ا�

 �.Mان ا����.Yل ا��W�Mا ��G��� ،K�0hع ا���Rd =/ i���\ا�� V�@ %M �ا����و&�ت /����
��دة ���5 �0G� j�OSة ا��,R
 �D�/ ���� @�J و��dا�� ��� ؛2020 �.��ا

  
���و&�ت ) 3(� ���ل ���Yز  ا�D��روآ.,رو/.,روآ��,ن /= 
QR ا$����� ا��\���i ا;�kر�&

 i���\و� ،���\���i ا���l�� ا;#�/� `.��� ���/ �D�.& `/ا,�� ا�.hات ذات ا���Mرا�Yا�
� ا�����Y و&��Yت /����� ا��\���i؛M�
  ا;زا�� /= �Rdع 

� /= @�Gب  )4(M�S�G�0� أو 0B,ات اD�B_ك ا�D��روآ.,رو/.,روآ��,ن ا�B `O�� ن أن��# 
� أ�0nن ا�D��روآ.,رو/.,روآ����,ل �oزا�� ��I!�` ا<�W�Mل ��8��� آ�B =ن ا��,�
� 2013ا�D��روآ.,رو/.,روآ��,ن /= &�م YG0� 10 و�j�OS ا�D��روآ.,رو/.,روآ��,ن 

 =/ ������ء �.��p�OSت 2015/= ا� �R!0آ ��D�.& `/ا,�، KM وا@� M% ا�S��ر�% ا�
�؛��8�� ا�Mا��G�  ا�

  
� وا��ZO0ة �! ) ف(���0Wا�,آ�<ت ا� %M *.R� �08.� %��Gدي وا��Iع ا���� إ�J ا<+�I!0�
QR أ&����D ا� ���

r_&ورد أ �M ر�Y�&>ا =/ Z
� KM ا$�Z�O0ا��. 

  
� إ�J ا<+���ع ا��Iدي وا�J.& %��G ا�Bس 
QR  ) ق(��8M ل��� أ&R
� أن ��� ��M$ا Jإ� *.R�

�M�!�� ا�I!0�  .ا$&��ل ا�
  

  )60/5ا����ر  (
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Annex III 
 

HISTORICAL PERFORMANCE INDICATORS 
 

This annex presents the following tables: 
 

(a) Proposed 2010, and Actual 2009, 2008, 2007 and 2006 Business Plan Performance 
Indicators; 

(b) Quantitative Performance Indicators (2004 and 2005); 

(c) Investment Project Performance Indicators (2001-2005); 

(d) Non-investment Project Performance Indicators (2001-2005); and 

(e) Proposed 2010, and Actual 2009, 2008, 2007 and 2006 Performance Indicator for 
UNEP’s Compliance Assistance Programme (CAP). 
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A:  PROPOSED 2010 AND ACTUAL 2009, 2008, 2007 AND 2006 BUSINESS PLAN PERFORMANCE INDICATORS BY AGENCY 
 

Item UNDP 
2006 

UNDP 
2007 

UNDP 
2008 

UNDP 
2009 

UNDP 
2010 

UNEP  
2006 

UNEP  
2007 

UNEP 
2008 

UNEP 
2009 

UNEP 
2010 

UNIDO 
2006 

UNIDO 
2007 

UNIDO 
2008 

UNIDO 
2009 

UNIDO 
2010 

World 
Bank 
2006 

World 
Bank 
2007 

World 
Bank 
2008 

World 
Bank 
2009 

World 
Bank 
2010 

Number of annual 
programmes of multi-
year agreements 
approved vs. those 
planned 

27 45 39 40 48 
  

20 35 35 56 104 29 32 30 28 22 231 192 21/21 14/14 5/5 

Number of individual 
projects/activities 
(investment projects, 
RMPs, halon banks, 
TAS, institutional 
strengthening) 
approved vs. those 
planned 

7 22 24 12 52 
 

16 30 56 
(excl. 
CAP) 

 

88 
 

108 11 22 55 20 30 1 4 6/6 7 6/6 

Milestone activities 
completed (e.g. policy 
measures, regulatory 
assistance)/ODS levels 
achieved for approved 
multi-year annual 
tranches vs. those 
planned 

15 20 27 36 9 4 9 20 51 23 22 20 19 26 30 20 18 21/21 14 5/5 

ODS phased-out for 
individual projects vs. 
those planned per 
progress reports (ODP 
tonnes) 

2,622 1,229  1,888 633 233.9 

  

0 0 0 0 0 1,119.4 346.2  762.9 155.2 45.1 2,288 1,334 253 229  240.3 

                                                      
1 Includes three annual programmes of new multi-year projects expected to be approved by the Executive Committee in 2006. 
2 Includes one annual programme of new multi-year projects expected to be approved by the Executive Committee in 2007. 
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Item UNDP 
2006 

UNDP 
2007 

UNDP 
2008 

UNDP 
2009 

UNDP 
2010 

UNEP  
2006 

UNEP  
2007 

UNEP 
2008 

UNEP 
2009 

UNEP 
2010 

UNIDO 
2006 

UNIDO 
2007 

UNIDO 
2008 

UNIDO 
2009 

UNIDO 
2010 

World 
Bank 
2006 

World 
Bank 
2007 

World 
Bank 
2008 

World 
Bank 
2009 

World 
Bank 
2010 

Project completion 
(pursuant to Decision 
28/2 for investment 
projects) and as 
defined for non-
investment projects vs. 
those planned in 
progress reports 

55 60 61 98 127 

 

86 86 86 86 33 36 20 19 13 14 203 104 85 66 57 

Number of 
policy/regulatory 
assistance completed 
vs. that planned 

tbd8 4/6 
(67%) 

4/6 
(67%) 

      1/1  
 (100%)

100% 77 
countries9 

64 
countries10  

64 
countries

100%11  100%12 tbd13 11 9 N/A N/A tbd14 9/9 12/12 100% 100% 

Speed of financial 
completion vs. that 
required per progress 
report completion 
dates 

On 
Time 

On 
time 

On 
time 

On 
time 

On 
time 

  

On 
Time 

On 
time 

On 
time 

On 
time 

On 
time 

12 months 
after 

operational 
completion

12 months 
after 

operational 
completion 

12 months 
after 

operational 
completion

12 months 
after 

operational 
completion

12 months 
after 

operational 
completion

11 
months 

11 
months 

11 
months 

11 
months 

11 
months 

Timely submission of 
project completion 
reports vs. those 
agreed 

On 
Time 

On 
time 

On 
time 

On 
time 

On 
time 

  

On 
Time 

On 
 time 

On 
time 

On 
time 

On 
time 

On 
time 

On 
time 

On 
time 

On 
time 

On 
time 

100% 100% 100% 100% 100% 

Timely submission of 
progress reports and 
responses unless 
otherwise agreed 

On 
Time 

On 
time 

On 
time 

On 
time 

On 
time 

On 
Time 

On 
time 

On 
time 

On 
time 

On 
time 

On 
time 

On 
time 

On 
time 

On 
time 

On 
time 

100% 100% 100% 100% 100% 

 
                                                      
3 Represents the number of projects expected to be completed in 2006, which will lead to an expected phase-out of 2,288 ODP tonnes. 
4 Represents the number of projects expected to be completed in 2007, which will lead to an expected phase-out of 1,334 ODP tonnes. 
5 Represents the number of projects expected to be completed in 2008, which will lead to an expected phase-out of 253 ODP tonnes. 
6 Includes two investment projects, three institutional strengthening projects, and one technical assistance project. 
7 Includes one investment project, two institutional strengthening projects, and two technical assistance projects. 
8 The Executive Committee requested UNDP to work in coordination with the Secretariat to provide a target for policy and regulatory assistance to countries requesting it to reflect the efforts it planned to undertake in that 
regard within its approved projects and multi-year agreements as appropriate. 
9 or 100% of countries listed in Annex I of  the narrative either received assistance or assistance offered 
10 or 100% of countries listed in Annex I either received assistance or assistance was offered 
11 100% of countries listed in Annex I of UNEP’s business plan narrative either received assistance or assistance was offered 
12 100% of countries listed in Annex I of UNEP’s business plan narrative either received assistance or assistance was offered 
13 The Executive Committee requested UNIDO to work in coordination with the Secretariat to provide a target for policy and regulatory assistance to countries requesting it to reflect the efforts it planned to undertake in 
that regard within its approved projects and multi-year agreements as appropriate. 
14 The Executive Committee requested the World Bank to work in coordination with the Secretariat to provide a target for policy and regulatory assistance to countries requesting it to reflect the efforts it planned to 
undertake in that regard within its approved projects and multi-year agreements as appropriate. 
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B:  QUANTITATIVE PERFORMANCE INDICATORS (2004 and 2005) 
 
 

Item UNDP  
2004 

UNDP  
2005 

UNEP  
2004 

UNEP  
2005 

UNIDO 
2004 

UNIDO 
2005 

World Bank 
2004 

World Bank  
2005 

Multi-year tranches approved 19 12 3 4 18 28 18 18 
Individual projects/ activities approved 25 32 19 25 11 31 5 7 
Milestone activities completed 12 15.5 N/a 3 14 17 15 19 
ODS phased-out for individual projects in 
ODP tonnes 

2,579 1,288 0 20 4,790.6 1,654 4,961 2,277 

Project completion  97 42 8 24 84 28 40 44 
Policy/ regulatory assistance completed N/a N/a 2 63 15 11 All targets in 

annual 
phase-out 

N/a 

Speed of financial completion 88 of 104 
(85%) 

174 19 of 34 
(56%) 

12 of 49 
(24%) 

9.3 
months 

8 months 12 months 9 months 

Timely submission of project completion 
reports 

97% 111 100% On Time 100% On Time 84% On Time 

Timely submission of progress reports On Time On Time On Time Not On 
Time  

On Time On Time On Time On Time 
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C:  INVESTMENT PROJECT PERFORMANCE INDICATORS (2001-2005) 
 

ITEM UNDP 
2005 

UNDP 
2004 

UNDP 
2003 

UNDP 
2002 

UNDP 
2001 

UNIDO 
2005 

UNIDO 
2004 

UNIDO 
2003 

UNIDO 
2002 

UNIDO 
2001 

World 
Bank 2005 

World 
Bank 2004 

World 
Bank 2003 

World 
Bank 2002 

World 
Bank 2001 

ODP phased out 1,663 6,200 5,871 4,582 5,997 1,544.64 5,545.52 6,096 2,890 2,480 N/A 21,812.59 17,395 16,139 6,340 

Funds disbursed 26,601,892 $31,240,209 $24,483,520  $29,320,118 $33,358,056  31,840,094 31,963,576 $28,773,312 $28,747,215 $27,671,558  N/A 55,729,832 $65,083,377 $56,531,824 $40,175,452  

Project completion 
reports 

111 97% 106% 86.50% 86.16% 78 100% 625% 300% 100% N/A 84% 84% 103% 74% 

Distribution among 
countries* 

14 28 18 18 22 23 18 14 19 24 N/A 12 11 11 10 

Timely submission 
of progress report 

 N/a On Time On Time N/a  N/a On Time On Time N/a  N/a On Time On Time N/a 

Number of project 
completed in year 
of business plan 

 N/a 116 106 N/a  N/a 54 46 N/a  N/a 45 46 N/a 

Value of projects 
approved* 

$26,123,608 $24,422,808 $29,290,743 $37,661,853 $40,533,068  55,170,547 36,878,656 $23,624,603 $32,884,334 $28,436,163  US $68 
million 

(excluding 
Support 

Costs) 

$82,629,695 $75,107,277 $62,531,489 $48,139,038  

ODP to be phased 
out* 

2,940 3,606.40 3,810 3,312.90 4,352 16,540.00 9,587 1,120 4,074 4,645.80 65,722.00 20,534 11,352 12,605.90 11,456 

Cost of project 
preparation 

1.44% 3.61% 1.60% 2.54% 1.10% 0.86 2.01% 3.64% 3.28% 2.73% 0.40 0.16% 0.64% 0.43% 1.26% 

Cost-effectiveness $8.24 $6.27 $7.10  $10.35 $8.30  3.10 $3.58 $9.79 $7.28 $6.12  1.04 $3.74 $6.12 $4.57 $3.85  

Speed of first 
disbursement 

12.9  
months 

12.91 
months 

12.8 months 12.8 months 12.84 
months 

8.97 
months 

9.06 
months 

9.2 months 9.16 months 9.29 months 25 months 26.02 
months 

26 months 26.28 
months 

25.33 
months 

Speed of 
completion 

32.9  
months 

32.41 
months 

32.4 months 32.7 months 33.6 months 32.98 
months 

32.35 
months 

31.7 months 30.89 
months 

29.85 
months 

40 months 40.88 
months 

41 months 41.35 
months 

40.09 
months 

Net emission due to 
delays 

13,508 12,440 9,322 13,375 14,381 5,354.00 15,874 5,114 6,579.50 5,940 17,651.00 18,155 21,807 24,889 25,257 
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D:  NON-INVESTMENT PROJECT PERFORMANCE INDICATORS (2001-2005) 
 

AGENCY UNDP 
2005 

UNDP 
2004 

UNDP 
2003 

UNDP 
2002 

UNDP 
2001 

UNEP 
2005 

UNEP 
2004 

UNEP 
2003 

UNEP 
2002 

UNEP 
2001 

UNIDO 
2005 

UNIDO 
2004 

UNIDO 
2003 

UNIDO 
2002 

UNIDO 
2001 

World 
Bank 
2005 

World 
Bank 
2004 

World 
Bank 
2003 

World 
Bank 
2002 

World 
Bank 
2001 

Number of 
Projects 
Completed  

  22 11 8   69% of 
approved 

66% of 
approved 

62% of 
approved 

  16 13 3   5 2 1 

Funds 
Disbursed 
(US$) 

3,224,343 2,488,374 3,693,816 2,167,508 1,684,702  10,855,433 54% of 
approved 

72% of 
approved 

68% of 
approved 

68% of 
approved 

1,387,905 1,353,861 1,201,983 775,244 461,385 1,221,964 813,599 2,246,337 546,533 281,715  

Speed until 
first 
disbursement 

11.5 
months 

11.44 
months 

11 
months 

11.4 
months 

10.5 
months 

8.41 
months 

8.49 
months 

7.6 
months 

7.3 
months 

6.87 
months 

8.95 
months 

9.34 
months 

9.4 
months 

9.85 
months 

9.15 
months 

14 
months 

14.58 
months 

13.7 
months 

12.05 
months 

11.95 
months 

Speed until 
project 
completion 

35.4 
months 

35.36 
months 

35 
months 

34.7 
months 

35.1 
months 

32.44 
months 

31.8 
months 

31 
months 

30.4 
months 

29.66 
months 

31.93 
months 

33.89 
months 

33.7 
months 

33.84 
months 

33.66 
months 

32 
months 

30.39 
months 

30  
months 

28.85 
months 

29.24 
months 

Timely 
submission 
of progress 
report 

 N/a On Time On- time N/a  N/a On Time On Time N/a  N/a On Time On- 
time 

N/a  N/a On Time On- 
time 

N/a 

Policies 
initiated 
from non-
investment 
activities 

 N/a 6 28 8 
countries 

 N/a 21 
countries 

11 
countries 

N/p  N/a 2 
countries 

7 
countries 

Policies 
in 2–4 

countries 

 N/a None 1 
country 

2 
countries 

Reduction in 
ODP from 
non-
investment 
activities 

 N/a 0 1 125 
tonnes 

 N/a 0 0 N/p  N/a 45 0 65 
tonnes 

 N/a 86.9 0 0 tonnes 
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E.  PROPOSED 2010, AND ACTUAL 2009, 2008, 2007 AND 2006 PERFORMANCE INDICATOR FOR UNEP’S COMPLIANCE ASSISTANCE 
PROGRAMME (CAP) 

 
Performance Indicator UNEP 2006 target UNEP 2007 target UNEP 2008 target UNEP 2009 target UNEP 2010 target 

Efficient follow-up to regional network/thematic 
meetings 

100 % 
implementation rate 

100 % 
implementation 
rate 

100 % 
implementation rate 

90 % 
implementation rate 

90% implementation 
Rate 

Effective support to NOUs in their work, particularly 
guidance to new National Ozone Units (NOUs) 

10 such 
ways/means/products
/services 

7 such 
ways/means/produ
cts/services 

7 such ways/means/ 
products/services; 
All new NOUs 
receive capacity 
building support 

7 such ways/means/ 
products/services; 
All new NOUs 
receive capacity 
building support 

7 such ways/means/ 
products/services; 
All 
new NOUs receive 
capacity building 
support 

Assistance to countries in actual or potential non-
compliance (as per MOP decisions and/or as per reported 
Article 7 data and trend analysis) 

All such countries All such countries All such countries All such countries All such countries 

Innovations in production and delivery of global and 
regional information products and services 

10 such products and 
services 

7 such products 
and services 

7 such products and 
services 

7 such products and 
services 

7 such products and 
Services 

Close cooperation between CAP regional teams and 
bilateral and multilateral implementing agencies working 
in the regions 

5 in each region 5 in each region 5 in each region 5 in each region 5 in each region 

 
----- 
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