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  ا�	���ا����� 


��� ا�
	�� ا�������� ���
 ا�راء ا��� أ

   �)+ن (	��� �)�و
�ت ا��%$�$ ا��#"�� ا��!��� إ�� ا�����ع ا�����
  


���
  ا�

� ا������ ا����م �� ��� ����� ���وع ا������ ا������ و��
	 �� ا������  - 1��ا����#	 ا���"� ا��"!�
ا��>اد ت ���� إ�8 أن ا�/�� ���67 ����ول ا���"� 4زا�� ا��23ك أن ا�/.��, أ&�+	 أ�$%� ا(وزون &�$%$

� إدارة . ��ا�@�>رو?�>روآ�&>%CD  �� �6�E أن ����� ا�/.��, ?� ا��$��, ا��$د��, ?� �"!�����F? Gن ا���"� ا��"!��
� ���>اد�H$3"ا� �� إدارة إزا�� ا��>اد إ�Iادا�@�>رو?�>روآ�&>%�� وأن �/�أ ?�  ا4زا�CD  �ا�3��روآ�>رو?�>روآ�&>%�
,@�� 	Jب و�Jأ �?. 

  ا�
�از��

� ا������ ا��M$�� ا����م �� ��� ����� ���وع ا������ ا������ ��/�از�6   - 2��ا����#	 ا���"� ا��"!�
 ���$Mا� �و��
	 �� ا������ ا4%�$زات ا�/$ه�ة ا��� ����3$ و��ة ا(وزون ا�>�"�� &$�/�از�2D 6ل �"!�� ا�����

� ا����م ا��ي أ��ز�O ا�/�از�6 ?� �"!�� ا4زا�� ا�@$��� ���>اد . ا����وع�, ���، �2�Q ا���"� ا��"!�S$D �!T&و
� ?� أ�3Wة ا���"�$ق ا���ودة &���$س ����I$ت، ��Mا���� G�� Gذ� �? $�& ،�آ$%>ن / �"$��?�ا�@�>رو?�>روآ�&>%�

� ا����م &. 2010ا��%$7 ��� إدارة  إ�Iاد�Eن آ�$ �2�Q ا���"� ا��"!�CD �إزا�� ا��>اد ا�3��روآ�>رو?�>روآ�&>%�
� ا�>�"�� 4زا�� ا��>اد ا�@�>رو?�>روآ�&>%�� وإزا�� را&� آ�>ر�� ا�@�&>ن ا�����Mم ?� CMا� �وا�"�$ح ?� �"!�

��"Tا�6 ا��<I ع$CJ .�$.ا� �@>�� ا�/�از�8�I 6 إ%�$زا�2D $3ل ا������8 �I ���� و���ب I, و�7"� ا���"� ا��"!��
6H$\ ���م و%�$ح ه�3$ ا�>اردة ?� ا�/�ا�[ و�.��C�%أ �  .�>3�J$ أن �>ا6S ا�/�از�2D ،6ل ا��$��, ا��$د��,، �"!�

  �����دا

3 -   	
� ا������ ا����م �� ��� ����� ���وع ا������ ا������ ?� _��"$دا و����ا����#	 ا���"� ا��"!�
ا�@�>رو?�>روآ�&>%��، وا�3$�>%$ت، وآ��G ا����/$ت �, ا��>اد ا����"!�ة  >ادا�� �� ا������ ا��23آ3$ ا�T!�ي �,

آ�$ ��
	 ا���"� . �aوزون، وأن واردا�3$ �, &�و��� ا���7�6 ه� ?�` ��C/��$ت ا�.�� ا�T.� ا��$&\ ���.,
� أن _��"$دا �>ف �/�أ ?� ��W ا�/�$%$ت �����, D` ا(�$س ?�3$ ���23ك ا��>اد ��ا��"!�

� إدارة إزا�� ا��>اد ا�3��روآ�>رو?�>روآ�&>%�� و�.c _��"$دا 8�I إ�Iاد �3��روآ�>رو?�>روآ�&>%�� و�/�أ ?�اCD 
�&<�Cا�� �C�%)$& 6�ا�/�� ا���� �? � .4زا�� ا��>اد ا�3��روآ�>رو?�>روآ�&>%�

  ا����

� ا����>�$ت ا������ �� ��� ����� ���وع ا�����  - 4��� ا������ ��3"� و�2�Q �� ا����#	 ا���"� ا��"!�
�ت CD>ات ه$�� &�Eن �"!�� ا�CM` ا�����3?� 4زا�� ا4%�$ج وا���23ك �, ا��>اد ا����"!�ة Mا������ أن ا�3"� ا�

 6Wوزون �, أa� �? \�.� $� 8�I �
� �7��2$ل ��$م ا��.$?���H6 ا���أن ا�3"�  .2010ا���ا �آ�$ �2�Q ا���"
� ا4زا�� ����W<�& $3 أf$رت ?� �����ه$ إ�8 C�%\ أ�و�"� �Sر Gذ� �? $�& ،�.W$"ا� �� ا4زا�C�%د �, أ�I

� إدارة إزا�� ا��>اد CD اد�I4 ����Cات �/@�ة و�<CD ذ$Mا��.�د، وا� 	J<ا� �? ��I$Cا�� `CMا�
� و&��$رآ�3$، وا���S ا�T$رم ���>اد ا���I$"Tا� �� \�g<ا� \��"��$& ��"!�ة �aوزون ا�3��روآ�>رو?�>روآ�&>%�

�� ���Tاد وا������2� h�Dار ا���ا�Sم إ$
� ا�@��� ا����و#� �, ه�i ا��>اد وا���23ك �"2D ,� ،$3ل %/Jا�
�، و�"
�j ���$ت درا��� و&�ا�[ ��و���� &�Eن إزا�� ا��>اد ا����"!�ة �aوزون �$I ��I<� 2ع &.�2تC#�وا
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ا�� ا������ �� ا���اد ا������
ة �
وزون وا����ده����� ��������ت ا����� أ!&�  ا��%�� ا�����$!و"#�
. و"��!� ا��
��� �����اد ا������
ة �
وزون �&��ن ا*�
ا�� ���ا(��ا�)�
 �%)�د ���!� ا��
رات �0(
 و�0ا/�� ا-,#+� ا���" 


 ��م �� ���3 ��، وا�����$ ا��0!? ��#0وع إزا�� أ>)�ة ا;*��#�ق ا���ودة �����س ��%��0ت 2010ا5زا�� ا���4
A4" ��,��0روآ��
م ا���اد ا�4��رو3���" C��اد ا���ا ��أ,#+� �#0وع إزا C3 #0وع�ت ا����� D�

���ا�)�
روآ��رو3��روآ��0,�%�  . و"���$ه� ��� !���GH �? ا�%
ول ا���� C�Eزا�� ا��

������� 

5 -   ?� KLM;و ����N�� C3 C�*O��ا �!��
 �#0وع ا��!
ا*��KQ0 ا��%�� ا�����$!� ا���0!0 ا���ص ���
�S!0T G إزا�� ا*�)Rآ)� �� ا���
!0 أن ���N��� أ��KN أ��,� ا� ����N�� أن G�اد -وزون ���,�ت "#�0 إ���ا


. ��ا�4��رو3��روآ��0,)0� ��L���ا 

 ��Q? ا���ا��ا���اد ا*�)Rك  آ�� ;KLM �? ا���
!0 ا�%)�د ا��C !�$�)� ا��
�G ��ا(����ا�)�
روآ��رو3��روآ��0,� ����N�� VW"اد ، و
ا�)�
روآ��رو3��روآX  ��,��0+� إدارة إزا�� ا���اد إ�
و�$�] Z3ن ا��%�� ا�����$!� "��Y أن "�ا(� ���N��� C3  .��ا�)�
روآ��رو3��روآ��0,ا���اد وا���%�� �������$ 5زا�� 


ا���*; \Qد��� "���$ أ,#+�)� ��%�ح وا���ا �����
ا��0 ��ا�4��رو3��روآ��0,ا���اد إزا��  ا���، و"S�W ا;���Aل �
��� �ا�0/���� ا��� .��ا�)�
روآ��رو3��روآ��0,����اد �

 	�ورو


 �#0وع ا����!� ا��C3 C�*O ,�ورو  - 6!
"�د و. ا*��KQ0 ا��%�� ا�����$!� �? ا���
!0 ا���0!0 ا���ص ���
���اد ا������
ة �
وزون،   وQ? ا���ا�
 ا���5��Lآ��لا��%�� ا�����$!� أ!&� أن "#%? ا�%)�د ا��C "�$�)�  ,�ورو �

�Y"روآ��0,�� أ!&�و��و�$�] Z3ن ا��%�� ا�����$!� "��Y أن  .� أن "#�� ه$` ا���ا�
 �Qا�_ ����اد ا�)�
روآ��رو3
ا�4��رو3��روآ��0,�� وأن "�
أ C3  �� ا���اد "��� ,�ورو C3 ا������ ا���د��� ��G ا*�
ا�� ا*�)Rآ)� ا�0�bي

 .� C3 أ/0ب و/X �4�� K+� إدارة إزا�� ا���اد ا�)�
روآ��رو3��روآ��0,� إ�
اد


 ا��
��ــ

  

7-  KQ0�����ا*���� C�*O��ا �!��
 �#0وع ا��!
%" d�T ?� مe
وُ"#�
 .  ا��%�� ا�����$!� ا���0!0 ا��)��C ا���
�? C3 ا��/h��, K 2010 ��م �ء C3 و �أ�Dا��%�� ����4W ا������ 5زا��)� ا���>�W ���اد ا�����30 ّ+�" K,���3 آ� ،


روآ��رو3��روآ��0,ا���اد ا�اءا")� ��0ا/�� إزا�� إ�G إ!%�د إ>0�(��j�X0ا��ار ا
.  �� S!0T إRMل ,�Lم 5(
�G "���$ ا-,#+� ا������� C3 ,+�ق X+�)� ا�����T 5زا�� � ����ا���اد وا��%�� ا�����$!� "#ّ%? ا��

4��رو3��روآ��0,ا��� �� h���M �� ا��
 ا5,��ذآ�� أ,)� "#%? . ا5زا�� إ,%�زات C3 أ*0ع و/K ���4، �&��ن ا*�
���اد ا������
ة �
وزون ور(
` �&��ن ��? � j�X0ا��ار ا

 ا;"%�را��bرم ���Lم إ(�� �)�X#0وع و��0 ا�l 

�G ا���%�� C3 إ�
اد X+� إدارة إزا�� ا���اد ا�)�
روآ��رو3��روآ��0,�� �� �ا������ ا��%�� "#ّ%? آ�� . ��2010م 

  او"���4زا�� C3 أ*0ع و/K 5اأ>� أن "�
أ أ,#+� �����"S��W ا;���Aل �Yه
اف ا5زا�� �� ��C 20132015 و.  

 

  


