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 ������� �		
� �
��–�	���� ������� �	� �������   
���	����� 

������� �	����                 �	������ ������� /�������  
)�( �������� ���	�
� ��
��� ����� �� �������� ������� ������� ���	� ����� 	��	��� 

  

������ �	����� �������� ������ ����� � ����
� ��!� 

������� !" �#������ ��$�%� ��������� �����&� '*+��,� ����	- .�0�  
�:   ������� ����	-7) �������   ��$�1� ������� ����
 22005�	�� 3	��� �� 2 / ��	�2007(  

������� ������ �"	# $����� 9.7   

     

4:  ���
�� 5��
�� 6����-�� ����	- �	)�������  ��$�1� ������� ����
 22005 3	��� �� 2�-��-�/ 7�&	�2006(  
 ��%&����� �
�	��� '��

����(� 

���%�� )	�*�� /������ ���%�� )	�*�� /
������ 

���%�� )	�*�� /
������ 

���%�� )	�*�� /
������ 

������� ������ �� �+!��� �
!, 	� ��-
�!.�� :12.0 

   

������� ������   �+!�� 0	*���� ��1 ��
�!.�� ��- 	�� �
!,�� :9.7 

    

  
 ����� '*+�����-�� ���&" ���&�7�$�� 5��� 8*9;�  7	���&� )�������  ��$�1� ������� ����
( 

  
 �����
� �2���	� ������� �	&�3 �������  ����
� �	%&��� 0���-  7���� ��< ��=	=<�

�	��#�� ����� )�(226,000 10 

  
 ������� �����: )�( 

 ���;��� !" ��$�%� ������� ����� 7������) �� �������$�1� ������� ����
:( 14.5 

 ���$>� ��$�%� ������� �����) �� �������$�1� ������� ����
:( 14.5 

7�<�>� ��$�%� ������� �����)  �� �������$�1� ������� ����
:( - 

  ���ا36ً ):-��1+� (���� �������

4�&���� ?&-���8*=� ) !�	��� �,��:( 280,747 

�	��+��� ������� ��&�:  

 ���	4� ���	��3� �%��          )�����3 �2��( 297,870 

 7���� �%��          )10) (%�����3 �2��( 18,787 

 ���	4� ��9.� �%��          )�����3 �2��( -56,944 

       )��.��� ���	�+;� �%����    )�����3 �2��( 259,713 

 ��	&0��� �	�&���:(%) 100% 


	� وارد (%):��=� ���=�	�  

 �-�&���� �0����)!�	��� �,��:( 259,713 

 A	������ B��#)!�	��� �,��/?�:( 17.9 

 ������� �����&� �������� ��&�)!�	��� �,�� ()13(%: 33,763 

�� ��&�� C&� �	���#D� ����� A���1� �������� E���=�)!�	��� �,��:( 293,476 

 ���0 ��	F��� �+#�� 7	���) ��� /*�:( ���� ��1 

 ������� �=� 70�����G�H�)  ��� /*�:( '�& 

  
����1� �	=��  <�� �=&>����%&� ?��  
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������� �	�  
  
1.  - �
��/
�$�� �
�$- 
, ����� 0������+ �
�$ ���*1 ���	
 ����
 0
���10.2
���� 

  ��2��&� ����/ 

 ��,�
�3� �( ��"�2���� ��3��� 4�( �5��� 0��,��*�� ��&�&�� '��&�� ��%�� �( ��
��&
 )���
�� ��
��� 

 
�*���

�&
%��� ������ .� �2�$���67�� �
��8/ �
$ ���	
�� ����
31 �# 0280.747��$� �9�* 0�$��
� �;��  <���&
 ��
 �#��/� ���$���36.497�$��
� �;��  .�2&�&����/��� ��&� �=(�$� ��
�$�� ���*1� 
, ���	
�� �"# >�,  �;�


���/��� ��?�%�� )���
�� ��
���
���
�$�� �( .  
  


�� 
� ����� ����� 
���� ������ �������  
  
2.  ��� ��/ �( 
���	� 
@� >�- ��"�2���� ��3��� ����
�� �
���
�$�� �( )���
�� ��
� .( ��,�
�3� �2

 )���
�� ��
��� )�
��&; ����� ���3����$�� �=���� �-�� ������ ���	
 >�, ��(��
�� ���,A� 
��	���� B
�%��
 �#��/ ����
3+ �2�$� 0C���� B��D� �(160.600 �#��/� ���$��� <���&
 ����$� �9�* �$��
� �;�� 20.878 


� �$��
� �;�� ��,����� ��
���� <�-�
�� E
�� �
5�)������ .( ��
�$�� ���*1� 
, ���	
�� �"# "�2�� �2&�&�
C�=��� ���/ �( )���
�� ��
����.  

  
3.   C��
 >�, 
��7���� '����� ��,�
�3� �( ��"�2���� ��3��� ��(��25.000 �9�* �$��
� �;�� 3.250 

���� ���$� <���&
 ����$�$ �$��
� �;�� �9���� <�-�
�� E
�� H
�)I���� ( ������ <�,�&
 H
���� "�2�� )3� 


)���
�� ��
��� C���� �( ��
�$-�� ��D ��
5�
��� ����-
�� ��,��*�� ��
5�
�� <��/ *�*��� . ��	��� �"# *3�A� �/�

 E�, ����� '
2004.  
  

������� ����� �	�  
  
4.  $�$�� ��%�� �( )
��&
 )���
�� ��
��� 
+ �( H��8� ���� J�%�� ��,��*�� ��&�9��� '��&��� 
���� ��


���
�$�� .�?-� '���
 ��,���&
 �( <��, K�3� ��%���������
�� ��,���&
 �(� 0��"D�� �� 
�/ �( ��
 M� ������� 
�*%��� �(��
Douala Port Authority .��%��
�� ���5���<�9��&��  �E�� 
�� �?�� ����� N�" �( 

��%��������� �� �#���- ��� 6���( ��,��*�� '��&�� �(�$  . 
�
��� '��&�� 
-	 )�/ ��(�?+ ��%�� ����
, K�3��
E��� ��7� ��.  

  
5.   >�, )%���� �( )���
�� ��
���� ��%���� K�3����� O�� ���=�� �����
 >�, �(���
 B��$� �( 

 
�� ���
 <�-�� )$ ��& �������450� 500 
�  .� >�P8�� N��&7��� 

 ��%�� Q9�2?� ���=�
�)
������� .(
 0��%���� Q9�2� Q�2� �����
�� ����� �E�� 0)���
�� ��
��� )�
��&� ����� >�, �,�& 
������ 
�
� ���
 ����

B��$�� �( 6�&��- 
�$� K"�� )���
�� ��
��� R����� �( ������ . �$�	 
��	, ����/ N���# 
#����� �/��� �(�
 ��%����� S�-�
 .�� <���
 )
��&� ��$�	�� O�� 
� �
$2&�2
�.  

  
6.   ��,��*�� '��&�� ��%�� <���
$ )
��&
�� )���
�� ��
��� )����&� ���	
�� �����)��"D�� 
*% ( <���
�


�2&�2�� . 
�2&�2�� )�
��&; I���
�� �(�?1� �/��� 
, O������ ��(�?+ 
������� Q9�2� ��(�� 
�
?�� ��(
�
$
�
� �����
 >�,� 0
�2&�2�� )�
��&; ��� �����
� �	$ ����� >�, N�"$� 0��%�� <�� . 
�
?�� �#�


���� )7-+ 6�?�� ��(@� �-(�$
� ��
�$�
 <���+ HI�������  .M� ��(�?1� )�P	��� ����(� ����8/ �/�51.310 
 �$��
� �;��) <��( >�, '�������&.(  
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7.   

 ���� ��&��� ���	
�� "�2�� >�, 0������+ �
�$- 
, �������� ������ �
��&I��3 
�*��� I�$
 

���
�$�� �( .����& '���� ���	
�� "�2�� ��/�P�&� ���� <�
�� ����8�� .  

  
  

�����	��� ������ �������  
  

���������  
  
8.  ��� E��� )���
�� ��
��� N7��&� 
�$ 2005=�� K"��  <���
�� I3�
� 
���
�$�� �
�$- 4�, �P7 

 

 )�$�������) K�9.7 
����

 
�*��� ��2��&� ����/  (4.8 
����  

�� ��2��&� ����/ J��&
�� 
�� 
�*�
 )�$������� 4� Q
&� K"�� >�/��) K�14.5  
����
�*��� ��2��&� ����/ 

 .( N7��&� �����&
 ����8/�

 E�, )���
�� ��
���2006 M� 14.5
���� 

 
�*��� ��2��&� ����/ .  
  
9.   ����$���� 0)���
�� ��
��� ������
 IT&� N�" �( �
� 0������ '
 ������ 

 6���, ��"�2���� ��3��� �	/��

 ��&� 0��� I���
�� ��(�?1� 
��������� Q9�2� ��,� 0)�P	��� ����$� >�, ����(��� I�&-� ��
��&
��
&
�� 
�2&�2��
������� 
������ 
���	�&
 >�+ �3�-��� 0��(�?1� ����$��� I�&-� )
�� .�������� ������ ��3�� 

 ���	
�� ����
 '
���
�� ������� ���� )9�&
�� �3���
 . ������ '
 ����, ��(��
�� ��
� ���� �2�$�� ��
3
 C����
259.713�$��
� �;�� .  

  
10.  � ���1� 
� 6�?�� ���
�� �5-� ���	
�� "�2��� ��
*�)4����&  (6��3 )��� . 
� ����,;�� "%�� '
(

 ��3����$� 
�2&�2������U
 "�2���� <��
� 
��
��
�� 
��%�
�� 6���&� )�9?�� ������ 0
���
�$�� �( ��
��&�� ��& 
6������ 
���& �( 
���
�$�� ���	
 "�2�� 
$
� 0J�%� ����

 ��,��	
� .�� ��(�� �������� ����%� >�, ����

 >�+ ���	
�� "�2�� <��
3����& .  
  
11.  �, 
���
�$�� �
�$- ������ ��,�&>��"�2���� ��3���� �
�$-�� 
�� ��2�� ���	
 '?�  . ���	
�

 ��2�;����� �(�
�� �(  )���������� !"# 

 .  
  

���	����  
  
1.  ������� ��
�� ����,� ��"�2���� ��3��� ID�� �/:  
  

)� (  �(��
�� �#��/ ����
3+ �2�$� 0I��-�� ��%�� �( )
��&
�� )���
�� ��
��� ���*1 ���	
�� >�, �
259.713 �#��/� ���$��� <���&
 ����$� �9�* �$��
� �;�� 33.763 �$��
� �;��  �
�$-�

 ��
��� �;�
��&� ���*+ )3� 

 
���
�$�� �(�?+ )��
� K� Q�
U� 
� 4��� E��&��� '
 0������+

���" �( ���/��� ��?�%�� )���N� V�����  

  
)I (   �;�
��&� ���*+ )3� 

 ��"�2���� ��3���� 
���
�$�� �
�$- 
�� ��2�;� ���	
 >�, ��(��
��

 ��� �
$ 0���/��� ��?�%�� )���
�� ��
��� �(�
�� �(����.  
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 ��������	�  

 

����� !� 
������ ������ ���"# 
$% 
� ����� �&'���� (�����
���  
    )�����(  

  
1.  )��� >�, ���
�� W�- 

 ��(��
��� ��"�2���� ��3��� 259.713 �-��
 
�$�& ����
3+ C���
$ �$��
� �;�� 

 ��?�%�� )���
�� ��
��� �;�
��&; ��
�$ ���*+ )3� 

 ������� !"# �( ���, S���
�� ��
�*��;� ���-��
� ������� R����&�� 0
���
�$�� �( ���/���������� ������,;�� E�#�2
�� 6��(� 0
-	�� )�/ �
� ��-��� �3-�.  

  
2.  ��(� )���
7� )���
�� ��
��� B�&� �% 
� 
�*��� ���
� C����  ��&���� �# 
���
�$��18.1
���� 

  

 E�, )���
�� ��
��� N7��&�� V
�*��� ��2��&� ����/2005 
�$ 9.7 
����  

�*��� ��2��&� �����/
 .
 ��
3� E�*���� )���
;� 
���
�$�� ��
�� N�" >�, R����2002 '?� �( �#� 0)������
 )�$����� >?��
� 

O�2%�� )���
�S�%�� �9
��� 
��	���  � E��� )�$�������2005.  
  
3.  ��?�2%��� 
+0 !"# �( �?���
�� J�%�� ��
�*��7�� !7,� 4��+ ��	
�� ���	
�� ���	� 6��(� 

 0�������!���� ������ ��
*�� ���*1� )��3� 
���
�$�� R�(� 

?� ��& . 
���
�$�� O=2%� ��& 0����� �"���
 )7%� ������� �����&
�� 
, ��*� ; �
 >�+ 0���/��� ��?�%�� )���
�� ��
��� �;�
��&; ������ N7��&;�

 !���� �3��
�� ����&��:  
  

)
�"��� ��&��+� ����� 
� 
��(%(  ��+��  
�����"# ,-$��� !��� ������  !'������ ./��+0�*  

2007  0.0 14.5  
2008  0.0  14.5  
2009  9.0  5.5  
2010  5.5  0.0  

���$���  14.5    
* ��
��� �;�
��&����/��� ��?�% )���
.  
  
4.  �
��&� )7% 

 0!7,� ����+ ��	
�� N7��&;� �����&
 >�, 6�
9�� 5�2-��� 
���
�$�� ������ ���/ )

�����? �#����� ���� ��&��&�� 

 N�" ��D� �����&;�.  
  
5.   ���� 

 ����� �#� I��-�� ��%�� ���	
 �( ����U- ���� N7��&;� ������ 
���
�$�� �
�$- ��3��

�-�-� . N�" >�, R����)%��, '��& ����Y&
�� 
�� E��&��� '
 ��"�2���� ��3��� '
 ��/�2�;� !"# �( �
�$-��  >�
 �/� �( ���� �/ ���/��� ��?�% �;�
��&� �( )���
�� ��
���� �(�?+ N7��&� K� ���*+ 
�
?� �
�$-�� ���,

�-;.  
  
6.   ����, "�2��� E�5��� ����
� '=�
��& 0������+ �
�$- 
, ����� ������ '
 ��2�;�� 0
���
�$�� �
�$- 
+

�� ���-� ���� ��
#� ��$� �#����� ���� ���	
���*+ ��
�*��!7,� <��$"
�� )���
�� ��
��� �. ������ �(���� 
)��
��� <���+ >�,����, �2�
�� )���
�� ��
���� �����
�� ��?�2%��� *�3�+ 
�
?� �
�
�
 ������ ���	
�� .  
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7.   )
��& ������>�,��� C� ��"�2���� ��3���  6����&�
��� ��?�2%� ���-�� ��&���� *�-
�� E������ 
, �
��� ���3����$� E��%�&�� ��=���
�� ����&�� ����$��� 
, N�"$� 0��,��*�� '��&�� ��%�� ���/ �( �����
�� )���
�� ��

� �,���
�� �7%�
��� <���%
���	
�� )��
�.  
  _______    


