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�¹Y7&א�gEE?��M�¥¹ 

KE�K��� 
70.5�h��ODP �6א�ODS��K:?א��í�MAB<�� :�א�?:K� �KDA )�:2001(�א&
d�:C��t �  �MEY>א���KK:?א��í�cE�K@א���º¹W��M��: 

��K¹Y7&א�h�¹KC 

)�(���·¹¦¹w���W>C�� ap¹���¥K��lBE;C���fE�<�אµK���t��µj�j�¹Î��:µK�Ï�j��M:�¹�MEC�x¦א�M�א&jא£�א&
kA�Wq¥�א�6�:�&���W>C��·¹¦¹w��M:�¹�MEC�x¦א�M�א&jא£�א��)�(�´¥KB#א�l>�j��L�¥W�ODS 
) ( �·¹¦¹w���W>C��kA�א&¥KB	�K�א#�WE�í�א��:W�Î��M:�¹�MEC�x¦א�M�א&jא£�א&�.�¥W&א�L�¥W� 
)£(�·¹¦¹w���W>C��K£��א��M�ED�:��M:�¹�MEC�x¦א�M�א&jא£�א&��P�K�Y�/EoKDCא��.AB<�� .אt	��Wאµ�í��K:�א&
)6���(�·¹¦¹w���W>C��
MçY��é¹(�K¦א��א��W�Î�)�¹Y7�)R&R�¹�Ø�t	Ï£א£��¹�£K��Y�¹W�:��M:�¹�MEC�x¦א�M�א&jא£�א&( 
)¹(  �·¹¦¹w���W>C��
MçY��é¹(�£א¥��א�Îא�P�Y�¹א�>�i�:��M:�¹�MEC�x¦א�M�א&jא£�א&( 
)¦(  �·¹¦¹w���W>C��¥¹
:��:M�¹�MEC�x¦א�M�א&jא£�א&fE�E&א�WE�¹Y��µK�£��·¹£�M�jAE�A��MEj��M 
)¡(  �������·¹¦¹w6���W>C�6�h6�¥א�a6��W6�¥jA�א&fE�E�������:��M6:�¹�ME6C�x¦א�M6�א&j6א£�א&�cE6;Cא����K�6E�Y��f6�j!(CTC).A�Eo¹¥jA@א��aא�¥�é��(PER)�WC�ENERGY 
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        ��¹K¹Y7&א��K�KE� 
Energy 
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j��M
¥¹�6��ME
¶�� 

�P�K�Îא��א¥�£�
i�<א�Y�¹ 

א	Ï£א£�
Y�¹W���£K�¹ 

�P�K�Y�
�.AB<��א&
.EoKDCא� 

�L�¥W�
.�¥W&א 

�L�¥W�
�l>�j�
´¥KB#א 

�lBE;C��¥K��  

        ��G7C&א�´uD�	א)�h�ODP( 
2.3   21 5    �¹Y7&א�a�¹)�h�ODP( 
24 12 96 36 24 12 12 12 �¹Y7&א��W�)YD
�( 

50,000 30,000 324,000 448,000 150,000 82,425 35,700 23,150 �uq���jA:&א�bA�&א)l@�Y���¥t¹£( 
        �¹Y7BA��MEoKDCא��M>A@א��)l@�Y���¥t¹£�( 

40,910 20,000 150,000 181,800 120,000 78,500 34,000 23,150  �ME�Kpxא�ME�KÑ�Yא��M>A@א��)�( 
4,090   18,200  3,925 1,700   �M>A@���¥אj:א�)�( 

       23,150  �M>A@��ME�Kpxא�fE=7א��) ( 
45,000 20,000 150,000 200,000 120,000 82,425 35,700 0  �jBá�¹Y7&א�cE�K@�)�+�+ ( 
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  �ME@A&א�MEA3א)%( 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%  �Y8C�Y�W8א��)%( 
45,000 20,000 16,068 100,000 * 82,425 35,700 0 ��jA:&א�bA�&א)�l@�Y���¥t¹£( 
21.74   9.52     �cE�K@א���º¹W�)¥t¹£/b�( 

 �f��W�G�f�j1�א#MD�א��Ð;C�؟        
�M�Eא���¹¦¹·(¹¦א¥�Tא��W�¹(  �M?�C&א�MEC�jא��M�K�jא� 

 ¹WE�jEא�    LE�jEא�   ��X>C&א�M�K�jא� 
         
        �M�K�Tא��KEqj� 
        �i��lqj&א�bA�&א)l@�Y���¥t¹£( 
        �¹Y7&א�a�¹)�h�ODP( 
        ¥t¹£�cE�K@א���º¹W�/b� 
        �M�K�jא���W�K���M>A@�)l@�Y���¥t¹£( 
kA�א�³¹WC8�א&�>W£�אT�Yא²��������        �M>A@א���j6Bá)�¥t¹£

l@�Y��( 
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)��¹Y7��(KE�K����í�Mא�¦y��MEC�¹�M:��·G7��³K>א� 

KD�א�6����� −1KBא���í�،�²אY�Tא��·��M�XE>Cא���MC�Aא��N;�t14��K�¥Y?��L�j+�،�XIV/18������KE�K����µK���tא�¶W�·G7��
�µK�Ï�j��µj�j�¹Î�–���lA��K��hB9���¼א¥j����¥Y��: 

)�(������M�XE>Cא���MC#�é��KE�Kא���¶W?��·�������µK���tא�é��M<�Y�fB�¤א���Yא�f��£Wâ�¼KEC�¦��f>@�א�>j£��א��M:�...... 

)�(� ���������KD�A�K<��YB����·��l=�C���¥j;3א�א£j&א�kA�M�K�YA���¥Y?&א��£W3א�Ðא�W��K���K�jא��kA�KE�K����fB<��K��¥W?�
����������������K���YB�í��k?A�א&��·��l=�C�¹�c�j&א�gEA	�²Y��KD��f�K<��×א��KD�>��M?�Y:�K�������h��KDC@1�×א��ME�¹Wא���W

��µK���tא�é���£j<א�. 

2− ��KE�K����·��¼K9���M�XE>Cא���MC�Aא��N;�t–�¥Y?BA��¼tKB��XIV/18�–��،�ME�K���Mא�¦��M:��·¹¦¹Tא�M�K���é��N�W��

KD�G��·�d?!�אµK���t����WEB�א�6�����������h��،�XE>Cא���MC#�KDE��Y;C��l�CFC�í�2005��6א��^E>à¹�50�٪�í2006.� 

3− �����������������ËK<��×א��µK�Ï�j��µj�j�¹Y��ME����KEAB<��µu�xא�¹·W�¹�،�µK���tא�é���£j<א��fED����M�¥j���WK�í�	�fE��	Wא���
�µK���tא�¶W–����MEoKC��	א�M>8�¹�–������·¹¦¹w���W>C���£�NA�א�MC�A�א��M�XE>C�í�א�<³K��a��M�j@����KE�K��G7·�אx¦א�M�א�@MA�K��jBAא£�א&

)ODS�(א�����������K��d�Y&¹א��K��d�Y&א�h��ME�Kא���MjB2¹א�cא��d�Y&א�h��é¹Tא�MjB2א�í�MAא�W�–��KE�K����í�MAB<�� �.�א&

kA��¦א�M�אt	�µKB<�א%apK��M�K�YA�aEB#�א�6���� −4�KE�K����dא�j�ODS������í�MCE�&א�ºjC��£¹W�א�?ºj8��u	�uD´�א�A��¼K?�¹�
�µ¹W#1א��³K>�tא�אX��í¹��.��f�?�¹��������������6א��aEBÝ�dA<���KBE��²אY�Tא�£W<�&א�³¹WC8א��h��f�jBא���h��¼אW�Z��k?A���¹��LA:��Ât��KE�K���
ODS��������������Y?>א��í�MCE�&א�f�jB��K��M?A<�&א�KD�Kא�Z��I���K�j�K��M�XE>Cא���MC�Aא��¶KE�¹�³K>�tא�אXÓ�KÓj���L�j+�،�M�K�YA��M<pK%א�3� 

�µ¹W#1א�:´uD�	u��ºj8?א��£¹W$א�6A��»jC� �í����KE�K�ODS�א�

ODP�·KC�� �MC� א�
68.0 2003 
61.2 2004 
36.2 2005 
15.2 2006 
6.2 2007 
2.2 2008 
0 2009 

 
5 ����������������l�Kê��bA���g�W?��kA��W�&א�OE��h��M�XE>Cא���MC�Aא��dא�j��،�³K>�tא� �א&?�¥Y�í��Xא KD�Kא�Z��x�KE�K����µKא����«Y7�

��¸¥W�653,125��¥t¹£������������bA�&א�אX��cqj6��،�l�	H&א�Z�Z<�A��f�jBא���fB7��t�KB��،�M�K�jא���W�K���cE�K@��fB7��t�،�l@�Y��
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��6A��MA�K@א��Mא�¦y��KE�K��T�f�jBא���l�Kê��j�ODS��µ¹W#א�í�.�&א�f6�jBא���²Yq�µ¹W#�¼K?�¹�،�2�.���h�f�jBא���¶W?��²j	¹
�¶K2003�������³K>�tא�אX��kA�M?א�j&א�N�¹�í�����������������KB��tא�í�µ¹W#א�í�MCE�&א�µאj�Tא�²Yq�é��M�XE>Cא���MC�Aא��k<��	�e�¤�W<�¹

��¶K�f��h��µ¹Tא�. 
�µ¹W#2א�:��f�jBא���²Y8��Ø�Zא��µ¹W#א)�ME@�Y���א�¥t¹£( 

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 f�jBא�� 
0 0 0 0 0 0 118,125 �Y8C<1א�)LE�jEא�( 

22,322 22,322 22,322 42,322 72,322 172,322 181,068 �Y8C<(2א���¹WE�jEא�( 
0 0 0 0 0 0 15,356 ��tK�jא�Y��)LE�jEא�( 

1,674 1,674 1,674 3,174 5,424 12,924 13,580 ��tK�jא�Y��)¹WE�jEא�( 
0 0 0 0 0 0 133,482 �jB2א)�LE�jEא�( 

23,996 23,996 23,996 45,496 77,746 185,246 194,648 B2א�j)�¹WE�jEא�( 
23,996 23,996 23,996 45,496 77,746 185,246 328,130 �kA� M>A@א��� jBá

א�³¹WC8�א&�>W£�אT�Yא²���
 

��M�aEB#�א�6��������� −6C�K��´uD�	u��ºj8?א��£¹W$א�aEBÝ�KE�K����¶Z�A��²j	ODS ��µ¹W#א�í�MCE�&א�1�.�������f�?��²j	¹
�?ºj8��u	�uD´�א�»X�	�¶j?��i�א�¹WE�jE��KD>qj�א�M�K�j�א&�X>C�א�?�WoK�،��KB��j���.������������K9¼�א���?d�א&��?f�¦K x��X¸�א$£¹W�א����

��Y?>א��í11��³K>�tא�אX��·�. 

7− �������������µ¹W#א�í�.�&א�f�jB�A��Ø�Zא��µ¹W�A��¼K?�¹�f�jBא���g�W?���M�XE>Cא���MC�Aא��¶j?��h�2����������«¹Y7�K���K�j�K��KE�K����g?��Æ�א¤��
���£K?<א��f���ME�zא������d�uא��XE>Cא���P�K�Î��f�jBא���kA�M?א�j&א�iE���jA:&א�M�XE>Cא���MC�Aא��KBא��: 

)�(�����������������������µ¹W#א�í�.���j��KB��،�KDE��dE�:א����jA:&א�MC�A��M��C�K��Mא�¦xא�א²W���N??��W��KE�K����·j@��·�1��،�
��?f��KB��j���.�í�א�<?�������������f@7��KDC��d?� �Y11���«Y7��·��·j@��X¸�אW�Tא²��W�(�א��

 �·��@·j����KE�K��W�� �Z��f@7��§jBA�aEê�א%:jא��א&?�¥Y�í�א�P�K�Î�א��ºjC�אÐ�T��XE>C�A�؛���������� �)�(

) ( ������������M��C�K��»jC�kA��P�K�Y�א��XE>C�א��M?א�j��kA�KDC��NA8�¹�M�XE>Cא���MC�Aא��h��N�A��W��KE�K����·j@��·�
KDC�א��f�jB�؛����jA:&א�MC�A� 

8− ���f>@��·��KE�Kא���kA����l�K$א�³K>�tא�L�j+��¥Y?&א�M:7�w��dE�£�WqY��KD�KE�.�����MEC�jא��Mא�¦xא�M:%�MEDE�jא���MC�A¹א�
�����������������KE�¹H���¹£wא¥�¹א& ¼K?�¹�،�KDC�bEA���K�¹��¥j�X&א�WqYא��MEAB�Mא��Y+�¶j?�	�،�·¹¦¹w��MEC�jא���W�jא�� KD	�Y��×א��،�KE�K��T

��EC�jא��Mא�¦xא�M:��í��¥Y?&א�ME�zא�M�.����������Y?>א��í��K��K��jä�kA�f?����d?����¼K<pK��¼K9���WqYא��e�¤�·j@E	¹11 

 א�¹H7·�אx£א¥�M�א&�>M?A�M:ß�אx¦א�M�א�j�MEC�؛������)�(
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)�(� ������������·j7�>&א� K�£אWI�� ¶j?E	�×א��،� Mא�¦y�� MEBEA�xא� MEC�jא�� M:%א�§K	��kA�،� M�jC��א� XE>Cא���Pא�Y�� Wא£�
 אjEBEA�x·�؛

) (������Tא�aEê�.��dE�Cא�������������؛�א�j:%¹א�M:7�Tא�eA��XE>C��Wq¥¹�،�MEC�jא��Mא�¦xא�M:��í�MCE�&א�א�j:%¹א�M:7� 

)£( ���������������KB��?Y�¥K�	M�jC��é���M�K�א�³¹WC8�א&�>W£�אT�Yא²� g�W?�¹�£אW��·G7��·¹¦¹w��MEC�jא�� �W�jא��a��dE�Cא��
h�א	�·¹¦¹Tא�M�K���é�¹�MEC�jא��Mא�¦xא�M:��XE>C��í�¶W?��h��¦Yç�6א��´uD�ODS��£K&א�L�j+�KE�K����í�

 ��h��µj�j�¹Y��µK�Ï�j�؛��7

9− ���������·��t��،�³K>�tא�אX��L�j+�KE�K�����Kא�Z��I���K�jא��é��ME�K��Tא��K�KE��tא�א�Y�W?��§K	��kA�f�jBא���£W!�KBCE�
�����������d>�&א�µאj�Tא�]E8à��£K��M�¹Y��KE�K��T�·j@��·��kA�dא�j��M�XE>Cא���MC�Aא�������µאj�Tא�¸X��h���Z��¹��،��W�&א�OE��h��KDEA
������������³K>�tא� �?dE�אW�Tא²�א&?�¥Y�L�j+��Xא���e�¤¹�،��¥j:�&א�²¹Y;A�� ¼K?���.�����������ME�Eo¥�א�ÐE=��Î�<��×א��]E8�K£א��א���� K��

��>KDpY�א�MC�A�א��M�XE>C�·�¹��X�H�í�א���������������·��h��W�t¹�،�M�jC���·K�í��Y�Y?�א���?d����W�u��h���KDCEE�í��Yא�P�א��XE>C�א�$. 

10− ������������³K>�tא�אX��L�j+�ºY"�×א��M:7�Tא�aEê¹�³K>�tא�אX��XE>C�¹��¥א£x�MA�K7א��ME�¹H�&K��aA:9��·��kA�KE�K����dא�j�
������������iC�M�
KCא���Kא�Z��xK���K�jא��fE�	�í�،�³K>�tא�אX���K�kA��·��j@·�א�M�K�j�א&�X>C�א�����������.��¹�$�¹WE�jEא��N?¹א��W�¹����KB��،��WoK?

��������¹WE�jEא���£KE��N!�M�¹K<�&א��X>C&א�M�K�jא��j��·j@��·��kA�LE�jEא��d¹א�. 

11− �����������ME�zא�M:7�TK��¶KE?א��h�M�¹H���W�W�kA�i�¹�א���¹WE�jEא��·j@�	: 

 �<M�K�אT£א��¹א���?d�א&l�K�،�¼K?�¹�XÓא�א³K>�t��K�A:�BA�¹�א�£W3�í�א%:M�א�j�MEC��y¦א�M�؛���������)�(

h��XE>C��Yא�P�א��XE>C�א��M�jC�؛������א��� �)�(�»jC� bEA�א�

) ( ������µ¹W#א�í�MCE�&א�M�K�Yא��א²W���·��N����M�XE>Cא���MC�A���K����g�W?�1�����N??!�W��M:7���h��KD��_��Y��K�¹�
 �>u¼�؛�

)£( �������������E�jEא��d�K�kA�M<א�jא��MEC?א����KpאY<�	tא��KEAB<��·j�	KC��·jA?����·jEC?��א�Î��¶j?��·��M�K>¹؛�W 

)6�( ������������M�jC�Wא£��Yא�P�א��XE>C�א��M�jC�،�א�×�	²j��g9��K�)��h�� K¦א��+L�j�א�Îא�P�א���í�KE�K�����WK��
 א��M?�K�؛�


Yא²�א�M�¦u�؛��� )¹( xא��K�<���¶KE?א� 

�M�؛���������� )¦( E��UB��XE>C��K�א�<>µK�¹א�²K>7��P�K�ÎA�،�u��¹®�א���K�KE�א�8��fE=7��ME���£j�¹�M�K>� 
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)¡( K>����������؛�³K>�tא�אX��í��£¥אjא��¶K@�T¹א�¹Y7&א�í�KDEA�d>�&א�א�£Tא�א²W���§K	��kA�KE�K��y��µאj�Tא�²Yq�M� 

WC�א�¹ZA¶�؛�����)»(�M	KE��W��apj�א�K� �	Wא���

12− �����������ME�zא�M:7�TK��¶KE?א��h�¼t¹H���·j@E	�،�M�¹K<�&א��X>C&א�M�K�jא��i>qj��،�LE�jEא��·�: 
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