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Introduccién

1. Los planes administrativos anuales contienen las actividades objetivo de los organismos
de ejecuciodn por pais, en relacion con las actividades ya aprobadas que se planifica ejecutar y las
actividades nuevas que se presentaran para su aprobacion durante el afio del plan. En la segunda
reunion del afio siguiente, se evalua el desempeio de los planes administrativos. Este documento
representa la evaluacién de los planes administrativos para el afio 2000 de los organismos de
ejecucion. También concluye con un debate sobre las listas de imprevistos para los proyecto
ajenos a la inversion y las observaciones y recomendaciones de la Secretaria.

2. La evaluacion se basa sobre:

a) los indicadores de desempefio adoptados por el Comité Ejecutivo en su 22?
Reunién (Decision 22/18) y las modificaciones de las decisiones del Comité
Ejecutivo en su 26* Reunion sobre los indicadores de desempeiio ponderados y no
ponderados para la evaluacion de los planes administrativos (Decision 26/4-6);

b) los indicadores de desempefio de los planes administrativos para el afio 2000 de
los organismos de ejecucion (UNEP/OzL.Pro/ExCom/30/12 a 15, con inclusion
de 30/12/Corr.1 y 30/14/Corr.1) y las modificaciones de las Decisiones 30/15 y
30/17;y

C) los informes sobre la marcha de las actividades y financieros de los organismos de
ejecucion presentados a la 34* Reunidn del Comité Ejecutivo.

PROYECTOS DE INVERSION

Objetivos y logros de los organismos

3. El desempeiio de los organismos de ejecucion durante el periodo del plan administrativo
para el afio 2000 se evalua en comparacion con los objetivos establecidos en sus planes
administrativos o por los objetivos determinados conforme a decisiones del Comité Ejecutivo.

4. Se debe notar que lograr cantidades mas altas representa un desempeflo superior a el
desempefio objetivo en el caso de unos indicadores (Toneladas PAO eliminadas, Fondos
desembolsados, Cantidad de informes de terminacién de proyectos, Distribucion entre paises,
Valor de proyectos aprobados y PAO a eliminar con las aprobaciones de nuevos proyectos), pero
en el caso de otros indicadores (costo de preparacion de proyectos, rentabilidad, rapidez de
entrega, emisiones netas debido a retrasos), las cantidades mas bajas representan un mejor
desempefio.
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Resumen

5. La Decision 26/4 establecié once indicadores de desempefio para la evaluacion de el
desempefio de los proyectos de inversidon, de los cuales cuatro son ponderados y siete son no
ponderados. La Tabla 1 indica que:

a) El PNUD alcanzé completamente cinco de los 11 objetivos (45 por ciento),
mientras que se alcanzaron solo parcialmente los restantes seis objetivos;

b) La ONUDI alcanz6é completamente dos de los 11 objetivos (18 por ciento),
mientras que los restantes nueve se alcanzaron solo parcialmente (sin embargo,
como se sefiala mas adelante, la ONUDI sefiald6 que habia cumplido con tres de
sus 11 objetivos); y

C) El Banco Mundial alcanz6 completamente tres de los 11 objetivos (27 por ciento),
mientras que los ocho restantes se alcanzaron so6lo parcialmente.

Indicadores de desempeiio en la ejecucidén

6. En el afio 2000, los organismos eliminaron 26.136 toneladas PAO, de las cuales 16.495
toneladas PAO se atribuyen a los proyectos del sector de la produccion (incluido el sector de
halones) del Banco. El Fondo no alcanz6 su eliminacion objetivo de 29 542 toneladas debido, en
gran parte, al hecho de que el PNUD alcanz6 41 por ciento de la meta de eliminacion establecida
para dicho organismo por el Comité Ejecutivo y la ONUDI alcanz6 70 por ciento de su objetivo.
Sin embargo, se debe notar que la mayor parte de la eliminacioén del Banco Mundial (16.495) fue
para proyectos del sector de produccion (incluido el sector de halones) y solo se eliminaron
1.680 toneladas con proyectos para el sector del consumo.

7. En relacion con los desembolsos, todos los organismos de ejecucion excedieron sus
objetivos; el Banco Mundial desembolsé SEUA 15 millones mas que su objetivo para 2000. Si
bien ningun organismo cumplid con el objetivo de presentar 100 por ciento de los informes en el
objetivo de informes sobre terminacidon de proyectos, el PNUD presentd todos salvo 14 informes
de terminacion de proyecto, la ONUDI presentd todos salvo 8 y el Banco, todos salvo 1.

8. La rapidez de entrega del primer desembolso y la terminacion se basan en cifras
acumulativas y, por lo tanto, no se espera que cambien mucho de afio en afio, ya que se ejecutan
mas proyectos. Esta circunstancia se mantuvo igual este afio para ambos indicadores.

0. El retraso de emisiones netas es un indicador cuyo objetivo es medir ele efecto de los
retrasos actuales en la ejecucion de proyectos en las emisiones adicionales de SAO. Los
proyectos con retrasos en su ejecucion contribuyeron 38.121 toneladas PAO adicionales de
emisiones en 2000 que no se hubieran producido si los proyectos se hubieran terminado a
tiempo. El PNUD no proporciond un objetivo pero contribuyd con 14.136 emisiones netas. Los
proyectos con retrasos del Banco Mundial agregaron 17.422 toneladas PAO de emisiones
adicionales, en comparacion con su objetivo de 7.800 toneladas PAO. Sin embargo, la ONUDI
contribuyo casi 2500 toneladas PAO menos de emisiones netas que lo que habia planificado.
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Indicadores de desempetio de planificacidén aprobada

10.  Respecto de las aprobaciones planificadas en 2000, se debe notar que ninguno de los
organismos alcanzo su asignacion completa de valor de aprobaciones en 2000, a pesar del hecho
de que se aprobaron proyectos en las tres reuniones de 2000 y la primera reuniéon de 2001.
Todavia hay proyectos que se presentan a la 34* Reunidn (la segunda reunion de 2001) que se
restaran de los planes administrativos para el afio 2000 de los organismos de ejecucion. Los
proyectos no estan aprobados ya sea porque no se presentaron cuando estaba planificado o su
presentacion dio origen a cuestiones de admisibilidad. Si no son aprobados durante el afio del
plan administrativo, la ejecucion de estos proyectos comienza tarde. La evaluacion del indicador
de desempeno PAO a ser eliminadas con los proyectos aprobados también indica que ninguno de
los organismos ha alcanzado el nivel objetivo de eliminacidn con los proyectos aprobados. Esto
también se atribuye en parte a que los proyectos no se presentaron en el afo 2000.

11.  El indicador de desempefio ponderado Distribucion entre paises indica que menos paises
que los planificados recibieron proyectos de inversion. El objetivo de este indicador es asegurar
que los paises incluidos en el plan administrativo reciban proyectos. Este indicador no
recompensa a un organismo por la cantidad de paises que incluye en su plan administrativo, ya
que el PNUD y la ONUDI recibieron proyectos aprobados para 20 paises cada uno, mientras el
Banco Mundial recibi6 proyectos aprobados para 11 paises. Sin embargo, recompensa al
organismo que se acerca mas a alcanzar su propia meta; en este caso, el Banco Mundial.

12.  El costo de preparacion de proyecto es un indicador que generalmente ha sido un valor de
alrededor de 3 por ciento de los proyectos aprobados. EI PNUD alcanzo su objetivo, pero no asi
la ONUDI y el Banco Mundial. Por cierto, el costo de preparacion de proyecto de 5,5 del Banco
Mundial es casi el doble que el 3 por ciento normal. Este indicador también se ve afectado por la
puntualidad de las aprobaciones, ya que el Banco Mundial habia recibido s6lo SEUA 12 millones
menos que su asignacion en aprobaciones de proyectos.
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OBJETIVOS DE LOS PROYECTOS DE INVERSION DEL PLAN ADMINISTRATIVO

PARA EL ANO 2000, LOGROS Y PORCENTAJE DE OBJETIVO ALCANZADO Y

NUMERO DE OBJETIVOS ALCANZADOS

Indicadores de desempefio en la ejecucion

RUBRO Pondera PNUD ONUDI Banco Mundial
do
Objetivo Logro Objetivo | Objetivo Logro Objetivo | Objetivo Logro Objetivo
cumplido cumplido cumplido
PAO Si 13 646 5636 No 3311 2235 No 12 585 18 175 Si
eliminadas
Fondos Si SEUA SEUA Si SEUA SEUA Si SEUA SEUA Si
desembolsa 40 000 000| 40 864 539 27264 000 27 602 320 64 492 035 79 715716
dos*
Informes de|Si 100% 180/194 No 100% 12/18 No 100% 55/56 No
terminacion 93% 66% 98%
de proyectos
Rapidez de 14 meses 13 meses Si 8 meses 9 meses No| 24 meses| 25 meses No
entrega de ONUDI - 8
primer meses
desembolso
Rapidez de 36 meses 33 meses Si| 28 meses| 29 meses No 38 meses 39 meses No
terminacion
Emision N/P 14 136 No|9 147,13 to 6 563 Si 7 800 17422 No
neta debido neladas
a retrasos PAO
Cantidad de 5/11 2/11 3/11
objetivos ONUDI
alcanzados -3/11
Indicadores de desempefio de planificacion aprobada
RUBRO Pondera PNUD ONUDI Banco Mundial
do
Objetivo Logro Objetivo | Objetivo Logro Objetivo | Objetivo Logro Objetivo
cumplido cumplido cumplido
Valor de SEUA $SEUA No $EUA $SEUA No $SEUA SEUA No
proyectos 35169 550 28 281 438 25536 512 23 622 228 46 212 389( 34 795 104
aprobados*
PAO a ser 4 566 4190 No 4 441,5 3214 No 14 217 11770 No
eliminadas
Distribuciéon |Si 33 20 No 27 20 No 14 11 No
entre paises ONUDI - 25
Costo de 3% 2,7% Si 3% 3,8% No 3,2% 5,5% No
preparacion ONUDI -| ONUDI -
de los 2,5% Si
proyectos
Relacion de $EUA 7,80 $EUA 6,74 Si|$SEUA 6,14 $EUA 6,71 No|$EUA 3,57| $EUA 2,96 Si
costo a excl. Mebr| $EUA 7,35
desempefio $EUA 6,61
incl. Mebr

* Excluida la comisidn del organismo, que se supone es de 13 por ciento.




UNEP/OzL.Pro/ExCom/34/15

13. Los célculos de la Secretaria se basan sobre una metodologia que se aplicd del mismo
modo a todos los datos de los organismos de ejecucion incluidos en los informes sobre la marcha
de las actividades de los organismos presentados a esta reunion y el informe utilizado en las
evaluaciones anteriores.

Evaluacion

14.  El Comité Ejecutivo determind la importancia relativa de los indicadores en su 26°
Reunién (Decision 27/4) cuando adopto las siguientes ponderaciones para evaluar el desempeio
de los planes administrativos. PAO eliminadas (40 por ciento), fondos desembolsados (30 por
ciento), informes de terminacion de proyectos (20 por ciento) y distribucion entre paises (10 por

ciento).

15.

alcanzado por la ponderacion relativa.

EVALUACION DE DESEMPENO EN RELACION CON LOS OBJETIVOS

Tabla 2

PARA LOS PROYECTOS DE INVERSION

La Tabla 2 se basa sobre la aplicacion del porcentaje del objetivo de desempefio

Organismo/ PNUD ONUDI Banco

Indicador de Mundial

desempeiio
Porcentaje | Pondera | Puntos | Porcentaje | Pondera | Puntos | Porcentaje | Ponde | Puntos
de objetivo cion de objetivo cion de objetivo | racién
alcanzado alcanzado alcanzado

PAO eliminadas 41% 40 17 70% 40 28 100% 40 40

Fondos 100% 30 30 100% 30 30 100% 30 30

desembolsados

Informes de 93% 20 19 66% 20 13 98% 20 20

terminacion de

proyectos

Distribuciéon  entre 61% 10 6 74% 10 7 79% 10 8

paises

Evaluacién 72 78 97

16.  Tanto el PNUD como la ONUDI excedieron uno de los cuatro objetivos de desempefio de

proyecto de inversion ponderados; el Banco Mundial excedid6 uno de estos objetivos.

evaluacion general es la siguiente: PNUD (72), ONUDI (78) y el Banco Mundial (97).

La
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PROYECTOS AJENOS A LA INVERSION

17. El Comité Ejecutivo ha adoptado seis indicadores de desempefio para los proyectos
ajenos a la inversion aplicables a todos los organismos de ejecucion, cuatro de los cuales son
ponderados y dos son no ponderados (Decisién 26/5). Esta seccion presenta una revision del
mandato especifico del PNUMA conforme a la Decisidon 26/6 y luego discute los objetivos y los
logros comunes a todos los organismos, seguida de una evaluacion basada sobre las
ponderaciones adoptadas por el Comité Ejecutivo en su 26* Reunion.

PNUMA

18. La mayoria de los proyectos ajenos a la inversion son ejecutados por el PNUMA. En su
26* Reunion, el Comité Ejecutivo solicitdé al PNUMA, en vista de su mandato especifico, que
continuara supervisando sus actividades conforme a un conjunto de siete indicadores adicionales
establecidos en su plan administrativo (Decisiéon 26/6). El PNUMA evalu6 su desempeio
respecto de cinco de estos siete indicadores en su informe sobre la marcha de las actividades.

19. El PNUMA indicé claramente que alcanz6 dos de los objetivos (actualizacion de disquete
de OAIC y publicacion de boletin). Aparentemente, puede haber cumplido dos objetivos mas, si
bien el objetivo en cuestion no se menciond especificamente. Por ejemplo, si bien el PNUMA
especifico 7 actividades regionales cuando el objetivo indicaba una por regidon, no indicd la
cantidad por region. Del mismo modo, indicé que 94 por ciento de sus Unidades Nacionales del
Ozono participaron en sus propias actividades de sensibilizacion publica, pero no describid este
objetivo claramente. El PNUMA no menciond sus logros respecto de los siguientes tres
objetivos por segundo afio consecutivo: 1) mejora respecto de los afos anteriores en la
presentacion de informes de datos y sancion de leyes, si bien establecid un objetivo de
informacion de datos de 80 por ciento de todos los paises miembro de la Red, 2) medida en que
se utilizaron las actividades del PNUMA en la adopcion y el ajuste de estrategias de eliminacion
de SAO en los paises de la Red y 3) medida en que los organismos y la Secretaria participan en
las redes. Se debe tomar en cuenta que el PNUMA propuso estos indicadores al Comité
Ejecutivo a fin de considerar la exclusividad de su programa en comparacién con los programas
de inversion de los restantes organismos.

20.  El Comité Ejecutivo puede estimar oportuno considerar si el PNUMA deberia presentar
un informe sobre estos indicadores de desempeiio a la 35* Reunion.
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Tabla 3

INDICADORES DE PROYECTOS AJENOS A LA INVERSION ESPECIFICOS DEL
PNUMA PARA SU PLAN ADMINISTRATIVO PARA EL ANO 2000

Rubro Objetivos Logro
Actualizacion de version de disquete | 1 actualizacion Se produjo 1 CD-ROM
OAIC

Cantidad de boletines 4 boletines 4 boletines

Cantidad de actividades | 1 por region 7 en total, pero no indico
conjuntas/regionales en que participan cantidad por region

miembros de redes de informacion

Mejora con respecto a afios anteriores en la | 80% de todos los paises miembros de | No se proporciond por
notificacion de datos y sancion de | Red informan datos segundo afio consecutivo
legislacion y politicas para la eliminacion
de SAO en paises que integran redes y
aplican fortalecimiento institucional

Medida en que las actividades de | El PNUMA afirm6 que este indicador | 94% de sus NOU han
fortalecimiento de sensibilizacion iniciadas | es  cualitativo pero que podria | participado activamente

por los paises como resultado de las | expresarse en la cantidad de folletos y | en sus propias
publicaciones del PNUMA productos de fortalecimiento de | actividades de
sensibilizacion producidos por los | sensibilizaciéon publica y
paises otros paises se han
beneficiado con las
publicaciones del

PNUMA
Medida en que la experiencia adquirida a | EIl PNUMA manifestd que este indice | No se proporciond por
través de las actividades del PNUMA se | es cualitativo segundo afio consecutivo

emplea en la adopcion y ajuste de
estrategias de eliminacion de SAO por los
paises que integran la Red

Medida en que los organismos y la | El PNUMA afirm6 que este indicador | No se proporciond por
Secretaria  utilizan las redes para | es cualitativos y también afirmé que los | segundo afio consecutivo
desarrollar su labor o explicar nuevas | resultados podrian ser informados por
politicas los organismos y las Secretarias

21.  El presupuesto total del PNUMA para sus planes administrativos para el afio 2000 fue de
$EUA 9,1 millones para 39 actividades nuevas. El presupuesto de su plan administrativo para el
afio 2001 es SEUA 11,9 millones para 85 actividades nuevas. Si bien la Tabla 3 no parece
indicar plenamente el desempefio del PNUMA, el informe sobre la marcha de las actividades del
PNUMA indicé como se terminaron muchas actividades y por qué no se alcanzaron sus
objetivos. ElI PNUMA indic6 que termind 44 de las 107 actividades que habia planificado
terminar en el afio 2000. Por lo tanto, en 2001, el PNUMA necesitard terminar aquellas
actividades que no fueron terminadas en 2000, ademas de 85 nuevas actividades previstas en su
plan administrativo para 2001. También ejecutard 34 proyectos para donantes bilaterales
valuados en $EUA 3 millones, otras actividades tales como la red regional para el Sudeste de
Asia provistas por gobiernos ajenos al programa bilateral del Fondo y $EUA 480.000 para
actividades relacionadas con el Protocolo de Montreal en paises con economias en transicion
(CEIT).
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Objetivos y logros de los organismos

22.  El Comité Ejecutivo establecio seis indicadores de desempefio para medir el desempeino
de todos los organismos de ejecucion en los proyectos ajenos a la inversion (Decision 26/5)

23. Se debe notar que lograr cantidades mas altas representa un mejor desempefio en el caso
de unos indicadores (nimero de proyectos terminados, Fondos desembolsados, Politicas
iniciadas y Reduccién de PAO con proyectos ajenos a la inversion), pero en el caso de otros
indicadores (rapidez de entrega de primer desembolso y plazo hasta la terminacion del proyecto)
las cantidades mas bajas representan un mejor desempeiio

24.  La Decision 26/5 establecid cuatro indicadores ponderados y dos indicadores no
ponderados para proyectos ajenos a la inversidon para la evaluacion de el desempefio de los
proyectos ajenos a la inversion. La Tabla 4 indica que:

a) El PNUD alcanz6 completamente tres de los seis objetivos (50 por ciento);
b) El Banco Mundial alcanz6 completamente dos de los seis objetivos (33 por
ciento); y

C) El PNUMA y la ONUDI alcanzaron completamente uno de los seis objetivos
(17 por ciento).
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Tabla 4

OBJETIVOS Y LOGROS PARA PROYECTOS AJENOS A LA INVERSION EN EL PLAN
ADMINISTRATIVO PARA EL. ANO 2000 (TODOS LOS ORGANISMOS)

ORGANIS PNUD PNUMA ONUDI BANCO MUNDIAL
MO
RUBRO Objeti- Real Por- | Objetivo Real Porcen- | Objetivo Real Porcen- | Objetivo Real Porcentaje
Vo centa taje taje
je

Indicadores ponderados
Cantidad de 8 15 | 100% 107 44%* 41% 3 2 67% 4 1 25%
proyectos ONUDI -3 Banco-2
terminados
Fondos 18| SEUA2 | 100% 60% de 70% de 100% $SEUA 1 $EUA 100% $EUA $EUA 27%
desembolsa | millones 29 proyectos | proyectos 086 725 1116 550 1619 150 429 084
dos (SEUA) millones aprobado | aprobado ONUDI **

s s $EUA 1 390

000

Plazo hasta 12 11,29 | 100% 6 meses 6,33 95% 6 meses 8 meses 66% 19 meses 12 meses 100%
el primer meses meses meses ONUDI - 6-
desembolso 8 meses
Plazo hasta 30 34,16 85% 17 meses 27,9 48% 18 meses 31 meses 28% | 33 meses | 30 meses 100%
la meses meses meses ONUDI -
terminacion 25-27 meses
de proyecto
Indicadores no ponderados
Politicas 5 paises N/P N/P 3 paises N/P N/P la2 N/P N/P 4 paises N/P N/P
iniciadas paises
mediante
actividades
ajenas a la
inversion.
Reduccion 30 tonel N/P N/P 3 N/P N/P 5-10 N/P N/P 20 N/P N/P
de toneladas adas toneladas toneladas toneladas
PAO PAO PAO
mediante
actividades
ajenas a la
inversion.
Cantidad de 3/6 1/6 1/6 2/6
objetivos
alcanzados

N/P - No proporcionado

* El PNUMA

indico que el nimero correcto de proyectos terminados es 44 aunque el informe indica 45.

** Ajustado para excluir la Comision del organismo

25.  Los calculos de la Secretaria se aplicaron del mismo modo para los cuatro organismos de
ejecucion sobre la base de la informacion incluida en sus informes sobre la marcha de las
actividades. El Comité Ejecutivo solicité a los organismos de ejecucidon que proporcionen la
informacion que se les habia solicitado que proporcionaran de una manera estandarizada
(Decision 24/4).

26. Ninguno de los organismos de ejecuciéon menciond sus logros en relacion con los
objetivos “reduccion de consumo de PAO superior aquella lograda por los proyectos de
inversion” y “iniciacion de politicas apropiadas y oportunas de parte de los paises como
resultado de las redes, la capacitacion o el intercambio de informacién”. Estos objetivos fueron
presentados por primera vez por el PNUMA y luego se aplicaron a todos los organismos de

10
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ejecucion. Este es el segundo afo consecutivo que el PNUD no proporciona una evaluacion
respecto de estos objetivos. Este es el tercer ano consecutivo que el PNUMA no proporciona
una evaluacion respecto de estos objetivos.

27.  El PNUMA no proporcion6 logros en relacién con estos objetivos en la evaluacion de su
plan administrativo para el afio 1998 o en la evaluacion de su plan administrativo para el afio
1999. En su 24 Reunion, el Comité instd6 al PNUMA a alcanzar el mismo nivel de desempeio
que los restantes organismos de ejecucion e incluir en sus informes una mejor descripcion de el
desempefio respecto de los indicadores de desempefio (Decision 24/6). En su proyecto de plan
administrativo para el afio 2000, el PNUMA no incluy6 estos objetivos, pero el Comité Ejecutivo
decidi6 que el PNUMA deberia proporcionar objetivos para sus indicadores de desempefio no
ponderados en su plan administrativo final (Decisioén 29/15(a)).

28.  El Comité Ejecutivo puede estimar oportuno si considerard los informes de los
organismos de ejecucion sobre los indicadores de desempeiio faltantes en la 35* Reunion.

Evaluacion
29.  La misma metodologia utilizada para evaluar los proyectos de inversion se utilizé para

evaluar los proyectos ajenos a la inversion. La Tabla 5 presenta la evaluacion de los proyectos
ajenos a la inversion.

Tabla 5

EVALUACION DE DESEMPENO EN RELACION CON LOS OBJETIVOS
PARA LOS PROYECTOS AJENOS A LA INVERSION

Organismo/ PNUD PNUMA ONUDI Banco Mundial
Indicador de
desempeiio

Porcentaje | Ponde Puntos | Porcenta | Ponder | Punto | Porcentaje | Ponde | Puntos | Porcentaje | Ponder | Puntos

de objetivo | racién je de acion S de objetivo | racién de objetivo acion

alcanzado objetivo alcanzado alcanzado

alcanzad
0

Cantidad de 100% 40 40 41% 40 16 67% 40 27 25% 40 10
proyectos
completados
Fondos 100% 30 30 100% 30 30 100% 30 30 27% 30 8
desembolsados
Rapidez de 100% 15 15 95% 15 14 66% 15 10 100% 15 15
entrega de
primer
desembolso
Rapidez de 85% 15 13 48% 15 7 28% 15 4 100% 15 15
terminacion de
proyecto
Evaluaciéon 98 67 71 48
general

11
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30.  El PNUD super6 tres de los cuatro indicadores ponderados para proyectos ajenos a la
inversion; el Banco Mundial super6 dos y el PNUMA y la ONUDI superaron uno cada uno. La
evaluacion general es la siguiente: PNUD (98), PNUMA (67), ONUDI (71) y el Banco Mundial
(48).

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES DE LA SECRETARIA

Observaciones

31.  La evaluacion de los planes administrativos completa el ciclo de planificacion
administrativa para el ano 2000 y los resultados dan origen al nuevo ciclo de planificacion
administrativa para los planes administrativos para el afio 2002. Los organismos de ejecucion y
bilaterales deben presentar sus proyectos de plan administrativo para el ano 2002 a la 35°
Reunion del Comité Ejecutivo.

32. En su 30 Reunidn, el Fondo adopt6 objetivos de desembolso y eliminacion para el afo
2000 (Decision 30/13(e)). El desempeiio general del Fondo Multilateral fue mixta, ya que si
bien alcanzé su objetivo de desembolsos, faltaron 3.406 toneladas PAO para alcanzar su objetivo
de eliminacidn de 29.542 toneladas PAO.

33.  Desde el punto de vista de los organismos, el desempeiio también fue mixto ya que, por
ejemplo, si bien el desempefio ponderada del Banco Mundial fue de 97 de 100 puntos, sus
retrasos en la ejecucion de proyectos generaron 17.422 toneladas PAO de emisiones, casi 10.000
toneladas PAO mads que las planificadas. El PNUD, si bien alcanz6 mas de sus objetivos que la
ONUDI y el Banco Mundial, recibié aprobacion para proyectos en 13 paises menos que lo que
habia planificado y elimind 8.010 toneladas menos que el objetivo establecido por el Comité
para el organismo. La ONUDI, si bien alcanz6 un indice de emisiones de proyectos con retrasos
mas bajo que lo planificado, elimin6 sélo 70 por ciento de su objetivo.

34, El desempeio de los organismos en la ejecucion de proyectos ajenos a la inversion
también fue mixta. El desempefio ponderada del PNUD para los proyectos ajenos a la inversion
fue de 98 sobre 100 puntos, pero se demord cuatro meses mas que lo planificado en terminar los
proyectos. Las actividades en proyectos ajenos a la inversion de la ONUDI y el Banco Mundial
fueron limitadas en el afio 2000, ya que terminaron 2 de 3 y 1 de 4, respectivamente, de los
proyectos que planificaban terminar en 2000. El programa de actividades ajenas a la inversion
del PNUMA fue mucho mas amplio que los programas de los restantes organismos. Si bien el
PNUMA alcanz6 un indice de desembolsos mucho més alto que el indicado por el objetivo (70
por ciento en lugar de 60 por ciento de los fondos aprobados desembolsados), termin6 44 de 107
proyectos y demor6 més de 28 meses en terminar sus proyectos, cuando su objetivo indicaba una
rapidez de terminacion de 17 meses.

35.  El Comité Ejecutivo puede estimar oportuno considerar alentar a los organismos de
ejecucion a que se concentren en la ejecucion de los proyectos aprobados y no ejecutados y a que
reduzcan la cantidad de proyectos con retrasos en la ejecucion. Los organismos que presentan
propuestas de proyectos de inversion al Comité Ejecutivo se deberian asegurar de que estén
cubiertos los paises incluidos en su plan administrativo y deberian presentar las propuestas de
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proyectos admisibles para la aprobacion durante el afio del plan, de manera que no se retrase la
aprobacion de los proyectos. Para las actividades ajenas a la inversion, los organismos también
deberian concentrarse en la ejecucién de proyecto en lugar de incrementar la acumulacion de
proyectos no ejecutados.

Planificacién estratégica y provectos de planes administrativos para el afio 2002

36.  En su 33? Reunion, el Comité adoptd, como base para la labor futura de planificacion
estratégica, el marco de los objetivos, prioridades, problemas y modalidades de planificacion
estratégica del Fondo Multilateral en el periodo de cumplimiento (Decision 33/54(a)). Al
hacerlo, el Comité también solicitd propuestas de cambios en los procedimientos, mecanismos de
ejecucion y modalidades (Decision 33/54 (b)). Por lo tanto, las deliberaciones sobre el plan
estratégico final, basado sobre el marco adoptado, continuaran en la 34* Reunion.

37.  Las deliberaciones sobre planificacion estratégica se realizaran después de que el
Subcomité examine este documento. Por lo tanto, el Comité Ejecutivo puede estimar oportuno
considerar toda otra guia adicional para la preparacion del proyecto de plan administrativo para
el afio 2002 a la luz de su examen de la cuestion de planificacion estratégica.

Listas de imprevistos para proyectos ajenos a la inversion

38.  Ensu 33 Reunidn, el PNUMA presenté como una cuestion de politicas la posibilidad de
preparar una lista de imprevistos para los proyectos ajenos a la inversion. El Comité Ejecutivo
solicito a la Secretaria que tratara el tema de la cuestion de si deberia haber lista de imprevistos o
no en la Decision 33/7 (d). Esta cuestion se deberia considerar a la luz del historial de las listas
de imprevistos en el Fondo Multilateral.

39.  Hasta la 17" Reunion, no se realizaba planificacion estratégica en el Fondo Multilateral.
Por lo tanto, los organismos de ejecucidon podian presentar tantas propuestas como las hubiera
listas para la presentacion. Cuando se introdujo la planificacion en el Fondo Multilateral, que
requeria entre otras cosas, la asignacién de recursos de parte del Comité Ejecutivo, los
organismos de ejecucion acordaron compartir la asignacion de proyectos de inversion (Decision
17/21). A fin de asegurar que los organismos recibieran toda su participacion, el Comité acordd
permitir una programacion en exceso de 15 por ciento del valor de las propuestas de proyectos
cubiertas por la participacion de cada organismo.

40. Se descubrio entonces que diversos proyectos que se incluyen en los planes
administrativos anuales pueden presentar cuestiones que el Comité Ejecutivo no habia
examinado. Esta circunstancia se presento por primera vez respecto de la inclusion de proyectos
para el sector de la produccion en los planes administrativos antes de que existieran directrices
para su aprobacion. Dado que estos proyectos representaban amplios montos de financiamiento,
si el Comité no tomaba medidas sobre la cuestion de politicas a tiempo, el organismo podria no
contar con capacidad para lograr su participacion completa por un monto de financiacion
significativo. Por lo tanto, se permiti6 a los organismos con proyectos de inversion que
proporcionaran listas de imprevistos para aquellos proyectos que podrian presentar cuestiones de
politicas. El tamafio de la listas de imprevistos se limitaba al valor de los proyectos que podrian
presentar cuestiones de politicas incluidos en el plan administrativo.
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41.  Todas las actividades del PNUMA se clasifican como actividades ajenas a la inversion.
Se garantiza al PNUMA un presupuesto anual recurrente para sus actividades recurrente con un
aumento anual de 5 por ciento como méaximo a cuenta de la inflaciéon. No se han impuesto al
PNUMA restricciones en la cantidad de fondos que puede recibir, con excepcion del hecho de
que existe una asignacion total para los proyectos ajenos a la inversion. Por lo tanto, no deberia
existir la necesidad de contar con una lista de imprevistos, ya que la asignacion completa para
actividades ajenas a la inversion esta disponible cuando surgen nuevas actividades durante el
afio.

Recomendaciones

El Subcomité de Supervision, Evaluacion y Finanzas puede estimar oportuno recomendar
al Comité Ejecutivo que:

1. Tome nota del informe del PNUMA sobre los indicadores faltantes conforme a la
Decision 26/6.

2. Tome nota del informe de los organismos de ejecucion sobre su desempeio respecto de
los indicadores no ponderados para actividades ajenas a la inversion conforme a la
Decision 26/5. .

3. No permita listas de imprevistos para proyectos ajenos a la inversion.

4. Tome nota de que el Fondo Multilateral no alcanzo su objetivo de eliminacion de 2000 y

decida, a los fines del proyecto de plan administrativo para el afio 2002, alentar a los
organismos de ejecucidon para que se concentren en la ejecucién de los proyectos
aprobados pero no ejecutados y la reduccion de la cantidad de proyectos con retrasos en
su ejecucion.

5. Solicite a los organismos que presentan propuestas de proyectos de inversion al Comité
Ejecutivo que se aseguren que los paises incluidos en su plan administrativo estén
cubiertos y a que presenten sus propuestas durante el afio calendario 2002. .

6. Solicite a los organismos que participan en actividades ajenas a la inversién que se

concentren en la ejecucion de proyectos a fin de reducir la acumulacién de proyectos no
ejecutados.
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