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I. INTRODUCCION
1. La Décima Reunién del Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral para la aplicacion del
Protocolo de Montreal se celebré en Montreal del 28 de junio al 1° de julio de 1993. La
Reunidn se convocé en cumplimiento de las decisiones 1V/18 y 1V/20, adoptadas en la Cuarta
Reunién de las Partes en el Protocolo de Montreal, celebrada en Copenhague del 23 al 25 de
noviembre de 1992 (UNEP/OzL.Pro/4/15).
II. CUESTIONES DE ORGANIZACION

A. Apertura de la Reunién

2. La seifiora E. Claussen (Estados Unidos de América), Presidenta del Comité Ejecutivo,
inauguré la reunién y dio la bienvenida a los participantes, en particular a la sefiora Christina
Amoako-Nuama, Ministro del Medio Ambiente de Ghana, y al Sefior Kamal Nath, Ministro del
Medio Ambiente y Bosques de la India, que asisti6 en su capacidad de Presidente de la Oficina
de la Reunidn de las Partes.

3. La Presidenta hizo mencién de la enorme cuota de trabajo del Comité que habria de
aprobar, entre otros asuntos, 11 programas de pafs, proyectos correspondientes a
$37 millones EUA aproximadamente, y €l plan y presupuesto trienales que habrian de someterse
a la consideracién de la Reunidn del Grupo de trabajo de composicién abierta de las Partes que
se celebrard en Ginebra en agosto de 1993. La Presidenta sefald el progreso logrado por los
organismos de ejecucién, pero afiadié que ain era posible mejorar la calidad, de la
documentacion y esto exigiria un esfuerzo por parte de los organismos de ejecucidn, en cuanto
al control de calidad y por parte del Comité Ejecutivo para definir claramente los criterios.

4, Su Excelencia, el Sefior Kamal Nath, Ministro del Medio Ambiente y de Bosques de
la India, Presidente de la Oficina de la Reunidn de las Partes, notd con beneplécito el progreso
realizado en la aplicacién del Protocolo de Montreal. Sugirié que las decisiones adoptadas por
el Comité eran particularmente importantes, porque transmitian una sefial al mundo y
especialmente a los paises en desarrollo. Sefial6 la importancia de las actividades de
investigacién y desarrollo y 1a necesidad de que los organismos de ejecucién trabajaran en
estrecha colaboracién, y manifesté que el éxito o fracaso del Fondo servirfa de ejemplo para
otros Convenios y, por consiguiente, el Fondo deberfa satisfacer las esperanzas que en €l se
habian puesto.

B. Asistentes

5. Asistieron a la Reunién representantes de los siguientes pafses, miembros del Comité
Ejecutivo, de conformidad con la decisién IV/20, adoptada por las Partes en su Cuarta Reunién:

(a) Partes que no operan al amparo del pdrrafo 1 _del Articulo 5 del Protocolo:
Canadd, Estados Unidos de América, Federacién de Rusia, Francia, Japén,
Noruega, y Paises Bajos;
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(b) Partes que operan al amparo del pdrrafo 1 del Articulo 5 del Protocolo:

Brasil, Egipto, Ghana, Jordania, Malasia, Mauricio y Venezuela,

6. De conformidad con la decision adoptada por el Comité Ejecutivo en su segunda
reunién, representantes del Banco Mundial, del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrolio (PNUD), del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA),
y de la Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) asistieron
en calidad de observadores.

7. De conformidad con la decision adoptada por el Comité Ejecutivo en su segunda
reunion, estuvo asimismo presente el Presidente de la Oficina de la Reunidn de las Partes en el
Protocolo de Montreal.

8. Entre los asistentes a la reunidn figuraban ademés representantes de la Secretaria de las
Naciones Unidas sobre Cambios Climdticos, del Commonwealth Science Council, Friends of the
Earth, Greenpeace, Asociacién de Naciones Unidas de Canad4 y del Institut des sciences de
I’environnement de la Universidad de Quebec en Montreal.

C. Adopcién del orden del dia

9. La Reunion adopté el siguiente orden del dia:
1. Apertura de la reunién
2. Cuestiones de organizacidn:
a) adopcidn del orden del dia;

b) organizacién de las actividades.

3. Informe de la Secretaria del Fondo:

a) actividades de la Secretaria;

b) contribuciones y desembolsos del Fondo.
4. Cuestiones financieras:

a) informe del Tesorero - Estado de cuentas 1992;
b) solicitud para contribucién bilateral: - Estados Unidos de América;

c) contribuciones atrasadas.
5. Organismos de Ejecucién:
a) informes sobre la marcha de las actividades:

- informe refundido sobre la marcha de las actividades:
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- informe sobre la marcha de las actividades del PNUD;

- informe sobre la marcha de las actividades del PNUMA;

- informe sobre la marcha de las actividades de ONUDI;

- informe sobre la marcha de las actividades del Banco
Mundial.

b) Enmiendas de los programas de trabajo:

- enmienda del programa de trabajo del PNUD, 1993;

- enmienda del programa de trabajo de ONUDI, 1993,

- enmienda del programa de trabajo del Banco Mundial, 1993.
c) Informes financieros:

- PNUD;

- PNUMA;

- Banco Mundial.

Programas de pais:

a) Camertin;
b) Cuba;

c) Fiji;

d) Guatemala;
e) Irdn;

f) Jordania;
g) Maldivas;
h) Mauricio;
i) Panami;

)] Filipinas;
k) Uruguay;
Propuestas de proyectos:
a) China;

b) Egipto;

C) India;

d) Tailandia.

Informe de situacién de los programas de pais.

Cuestiones relacionadas con el Grupo de trabajo de composicion abierta de las
Partes:

a) Proyecto de informe sobre el funcionamiento del mecanismo financiero
desde el 1° de Enero de 1991;
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b) Plan y presupuesto trienales propuestos del Fondo Multilateral
(1994-199¢6);
) Dificultades temporales con que se enfrentan Hungria, Bulgaria y
Polonia (Decisién IV/21 de la Cuarta Reunién de las Partes).
10. Proyecto de informe en materia de criterios e interpretacién de procedimientos
sobre costos adicionales.
11. Otros asuntos.

12. Adopcién del informe.
13. Fecha de la undécima reunién del Comité Ejecutivo.
14. Clausura de la reunién.

D. Organizacidén de las actividades

10. El Comité decidi6 que deberia darse traslado de las cuestiones 4(a), 5(c) y 9(c) del orden
del dia al subcomité sobre asuntos financieros,

HI. CUESTIONES SUBSTANTIVAS

Cuestién 3 del orden del dia: Informe de la Secretaria del Fondo

a) Actividades de la Secretaria

11, El Director notificé las actividades de la Secretarfa después de la celebracién de la
novena reunioén y presenté el documento UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/2.

12. El Comité Ejecutivo tomé nota y agradecié el informe sobre las actividades de la
Secretaria.

b) Contribuciones y desembolsos del Fondo

13. El representante del PNUMA, en su calidad de Tesorero del Fondo, presentd el
documento UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/3/Rev. 1, sefialando particularmente las notas al pie 1 y 2,
relativas a la recepcioén de dos pagarés.,

14, Varios representantes expresaron su preocupacioén por la introduccién de modalidades
de pago que no habian sido respaldadas por el Comité Ejecutivo. Desde su punto de vista, los
pagos deberian hacerse en efectivo y los pagarés no constituian una forma aceptable. En
respuesta, un representante sefialé que el parrafo 6 del Articulo 10 del Protocolo de Montreal,
tal como fue enmendado en la Segunda Reunién de las Partes, especificaba tnicamente que, a
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excepcidn de ciertas circunstancias las contribuciones deberian hacerse en moneda convertible

y la modalidad de pago no estaba definida; el método utilizado podria ser decidido por un Estado
soberano.

15. Un numero de representantes propuso que, dado que las modalidades de pago tenian
serias consecuencias para el funcionamiento del Fondo, la cuestién deberia ser objeto de debate
en la Reuni6én de las Partes.

16. Después de la presentacion del Tesorero y atendiendo a la propuesta de uno de los
representantes, el Comité convino en pedir al Subcomité sobre asuntos financieros que estudiara
la posibilidad de establecer un método normalizado para el pago de las contribuciones.

17. El representante de Canadd, Presidente del Subcomité sobre asuntos financieros, presentd
el informe y las recomendaciones del Subcomité.

18. El Comité Ejecutivo solicité al Tesorero, en consulta con el Subcomité sobre asuntos
financieros, la Secretarfa del Fondo y los organismos de ejecucién, y en particular, con el Grupo
de Movilizacién de Recursos del Banco Mundial, que preparara una nota de discusién sobre la
forma en que se utilizarfan los pagarés en el contexto del Fondo Multilateral, tomando muy en
consideracion, entre otros asuntos:

el programa de fechas de cobro de los pagarés para evitar que hubiera
problemas de flujo de caja;

- la manera en que se funcionaba con pagarés en otras instituciones financieras
internacionales y organismos internacionales;

- el impacto que los pagarés podian tener sobre los ingresos provenientes de
intereses;

- las consecuencias en gran escala del uso de pagarés por las Partes que no operan
al amparo del Articulo 5, pdrrafo 1;

- las consecuencias que podia tener la aprobacién de proyectos por parte del
Comité Ejecutivo antes del cobro de los pagarés, dadas las disposiciones del
Protocolo de Montreal, las decisiones de las Partes y los acuerdos con los
organismos de ejecucion;

- si el uso de pagarés se atenia a los procedimientos financieros actuales del
Fondo;

- si el Comité Ejecutivo debia obtener un mandato de la Reunidn de las Partes
para utilizar pagarés; y

- el hecho de que Fondo Multilateral era relativamente un mecanismo nuevo.
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La nota de discusi6n deberfa también tratar otros temas pertinentes que se juzgara necesario para
que el Comité Ejecutivo los examinara en su Undécima Reunidn.

19. El Comité Ejecutivo autorizé también al Presidente del Subcomité sobre asuntos
financieros a que convocara una reunién del Subcomité para completar la nota de discusién
seglin correspondiera.

Cuestion 4 del orden del dia: Cuestiones financieras

a) Informe del Tesorero - Estado de cuentas 1992

20. El Comité Ejecutivo tomé nota del informe del Tesorero sobre el estado de cuentas
correspondiente a 1992 (UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/4).

b) Solicitud para contribucidn bilateral: Estados Unidos de América

21. El Director presenté el documento UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/5, relativo a la
financiacién para un proyecto de asistencia bilateral y dijo que la solicitud por parte de los
Estados Unidos era coherente con las pautas correspondientes a las contribuciones bilaterales,
aprobadas en la Quinta Reuni6n del Comité Ejecutivo y que no se excedia el miximo del 20%,
por lo que la Secretarfa recomendaba su aprobacién.

22.  El Comité Ejecutivo aprobé la solicitud de Estados Unidos de América de obtener crédito
a cargo de su contribucién de 1993 por el monto de $ 396 110 EUA suministrado para la
1* etapa (Elaboracion y ensayos de un prototipo modelo) del proyecto por etapas para fabricar
en China refrigeradoras sin CFC.

23. El representante de Canad4 informé al Comité que se habia llegado a un acuerdo con
Brasil y con China respecto a proyectos de transferencia de tecnologia y que presentaria a la
Undécima Reunidn del Comité una solicitud de compensacién por las contribuciones bilaterales.

c) Contribuciones atrasadas

24. El representante de Malasia, Presidente del Subcomité sobre contribuciones atrasadas,
present$ el informe del Subcomité (UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/6/Rev.2).

25. Varios representantes manifestaron una gran preocupacién por la cantidad de
contribuciones atrasadas, y, en particular, por el hecho de que no se habfa obtenido informacién
de algunos paises sobre el motivo de sus contribuciones pendientes.

26. El representante de la Federacion de Rusia informé al Comité que la continua gravedad
de la situacién econémica de su pafs hacfa que éste no estuviera atin en condiciones de pagar su
contribucién. Sin embargo, reiter$ su buena voluntad de pagar su parte en especie, aun cuando
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no se hubiera establecido un método para este tipo de pago y propuso que el Comité formara un
pequeiio grupo con los organismos de ejecucion para que se reuniera con los paises que quisieran
contribuir en especie, con el fin de establecer un mecanismo adecuado.

27. Varios representantes subrayaron que todas las contribuciones deberian hacerse en dinero
efectivo y que los paises que tuvieran dificultades financieras temporales deberian hacer un
esfuerzo para pagar de este modo.

28. Un representante propuso que se considerara la posibilidad de que los paises que estén
en condicién de hacer contribuciones adelantadas al Fondo lo hicieran, para asegurar que la
ejecucién de un proyecto no se viera afectada por una falta temporal de fondos.

29, El Comité Ejecutivo tomé nota del informe presentado por el Subcomité sobre
contribuciones atrasadas y acord6 aplicar sus recomendaciones.

Cuestion 5 del orden del dfa: Organismos de Ejecucién

(a) Informes sobre la_marcha de las actividades:

- Informe refundido sobre la marcha de las actividades (al mes de Mayo de 1993)

30. El Director present el documento UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/8. Varios representantes
expresaron estar satisfechos con el informe refundido.

31. Otros representantes propusieron mejoras posibles, tales como la de incorporar todas las
SAOQ que habrfan de eliminarse, los fondos aprobados y los fondos desembolsados, al final de
cada pdgina, segiin correspondiera.

32. Otro representante solicité que, cuando procediera, se indicara la relacion entre los
diversos proyectos y los correspondientes programas de pafs y que también se mencionara el
hecho de que se habian tenido en cuenta en los proyectos las prioridades establecidas en el
programa de pafs.

33. Después de un prolongado debate acerca de las opciones posibles para tratar el asunto,

el Comité decidié que estudiaria esta cuestion mds en detalle, al examinar la cuestién 8 del orden
del dia relativa al informe de situacién de los programas de pais.

- Informe sobre la marcha de las actividades del PNUD

34, El representante del PNUD presenté el documento UNEP/OZL.Pro/ExCom/10/9,
sefialando particularmente las cinco medidas adoptadas por el PNUD para responder a las
preocupaciones manifestadas por el Comité Ejecutivo en la novena reunidn: (i) fortalecimiento
de la Dependencia del Protocolo de Montreal; (ii) aceleracién del proceso de desembolso
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financiero; (iii) preparacion mds rdpida de los programas de pais; (iv) desarrollo de los
mecanismo internos para acelerar la ejecucion de los proyectos; y (v) aceleracién de la puesta
en ejecucion de proyectos sectoriales y globales. En la presente reunién se estaba considerando
la aprobacion de los programas de pais de Cuba, Irdn, Filipinas y Uruguay. Al mes de junio
de 1993 el PNUD habia desembolsado la mitad de todos los fondos recibidos del Fondo y habia
pedido transferir fondos a los paises beneficiarios para proyectos de fortalecimiento institucional,
en un plazo comprendido entre dos y tres meses después de recibirse los fondos.

35. Numerosos representantes elogiaron la pronta respuesta del PNUD a las preocupaciones
manifestadas en la Novena Reunién del Comité Ejecutivo.

36. Algunos representantes hicieron preguntas respecto a la presentacion correspondiente a
sus paises. Un representante afirmé que habia errores en la informacién presentada sobre las
actividades en su pais y, por lo tanto, se pidié al PNUD que, en el futuro, se asegurara que la
informacidn incluida en el informe era correcta.

37. Un representante comenté que resultaba dificil analizar la informacién financiera
proporcionada en los informes del PNUD y relacionar los desembolsos con los gastos del
proyecto; y manifesté que esperaba que la presentacién fuera mds clara en el futuro.

38. Dos representantes solicitaron al PNUD que se asegurara que sus evaluaciones técnicas
de proyectos se realizarian con expertos externos, con lo que el PNUD manifesté su acuerdo.

39. En respuesta a los temas tratados, el representante del PNUD agradecié al Comité
Ejecutivo por haber reconocido los esfuerzos realizados para acelerar la implementacién de
proyectos y acordd suministrar mas informacidn financiera en las reuniones futuras. También
afirmé que los expertos técnicos de sectores del PNUD trabajaron en estrecha colaboracién con
sus colegas del Grupo de expertos sobre actividades relacionadas con la capa de ozono (OORG)
del Banco Mundial.

- Informe sobre la marcha de las actividades del PNUMA

40.  El representante del PNUMA presenté el documento UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/10 y
coment6 acerca de las actividades del PNUMA en el campo de intercambio de informacion,
entrenamiento, interfuncionamiento de redes y programas de pais. El Comité Ejecutivo habia
aprobado dos programas de pais y en la presente reunién se estudiaba la aprobacién de otros
seis. El programa de pafs de Siria habia sido recibido demasiado tarde para poder estudiarse
su aprobacién y todavia no se tenfa un ejemplar limpio del programa de pais de Argelia que
pudiera ser examinado.

41, Algunos representantes pusieron de relieve que la fuerza del PNUMA residia en las dreas
prioritarias de entrenamiento y de interfuncionamiento de redes y en la preparacién de programas
de pafs, mientras que otros representantes sefialaron la importancia de la funcién del PNUMA
en cuanto al Centro de Intercambio de Informacién para Gestion del Banco de Halones, el cual
deberia proporcionar la informacion relativa a alternativas de halones y a nuevas tecnologias,
asi como a la financiacion necesaria para estas actividades.
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42. El observador de Greenpeace propuso que seria titil que los NGO obtuvieran informacion
actualizada sobre actividades y entrenamiento en eliminacién de SAO, incluidos los resultados
de los programas, tales como la propuesta relativa al sistema de bancos de halones y
evaluaciones de los gastos de fondos.

43. El representante del PNUMA replicé que en la reunidn de abril de 1993 con el Comité
de Opciones Técnicas de Halones se habia decidido que el Centro de intercambio de informacién
sobre gestion de bancos internacionales de halones deberia proporcionar informacién, entre otros
asuntos, sobre los actuales bancos de halones, los halones disponibles, y normas respecto a
halones reciclados y al equipo de reciclaje. El PNUMA evaluaba constantemente lo relativo al
Centro de Intercambio de Informacidon AcciénOzono para asegurarse de que satisfacia las
necesidades de informacién de todos los paises.

- Informe sobre la_marcha de las actividades de ONUDI

44. El representante de ONUDI presenté el documento UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/11,
poniendo de relieve que la tarea principal de ONUDI consistia en proporcionar apoyo directo
a las modificaciones tecnoldgicas en los niveles de planta industrial y de sector. ONUDI estaba
integrando las actividades de eliminacién de SAQ en su actual estructura y en el 4mbito de los
conocimientos y experiencia de su personal. ONUDI puso de relieve la colaboracién entre
organismos, en particular con el Banco Mundial, y esperaba ampliar su esfera de cooperacién
con el PNUD en la ejecucién del programa de pais de China. :

45. El representante de Egipto indic6 que cinco expertos y un coordinador habfan visitado
su pais en conexién con la estrategia en materia de refrigeracién de ONUDI, con el resultado
de que se habia publicado un documento bastante detallado, y propuso que los recursos deberfan
utilizarse de forma mds racional para satisfacer mejor los requisitos de los programas de pais
y para evitar la duplicacion de esfuerzos.

46. Un representante elogié la labor de ONUDI en su primer informe e insté a que se
comenzara lentamente y se realizara la mejor tarea posible en un ndmero limitado de paises, en
los que estuvieran implicados un nimero limitado de proyectos, de forma que pudiera evaluarse
su capacidad a titulo de organismo de ejecucidn.

47. El representante de ONUDI replicé que la organizacidn estaba tratando de establecerse

firmemente en algunos pafses antes de seguir hacia adelante, y que todavia no habia llegado a
los limites de su capacidad.

- Informe sobre la marcha de las actividades del Banco Mundial

48. El representante del Banco Mundial presentd el documento
UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/12 y notificé acerca del importante progreso logrado hasta la fecha,
afiadiendo que seria dificil que el Banco Mundial y sus clientes completaran diversos proyectos,
si se programaba la celebracion de la préxima reunién del Comité Ejecutivo a principios de
octubre de 1993, y pidié que se aplazara la celebracién de la reunidn hasta finales de noviembre.
Se habian obtenido importantes resultados después de la presentacion del informe sobre la
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marcha de las actividades, por ejemplo, algunos proyectos anteriormente aprobados habian
avanzado notablemente. Ya se habia autorizado la mayoria de los proyectos aprobados en las
reuniones anteriores y estaban listos para ser sometidos a la aprobacién de los gobiernos.
Aunque los desembolsos continuaban siendo de poca monta, habian verdaderas perspectivas de
mejora. Se habian adoptado decisiones importantes respecto al encaminamiento de los proyectos
y a procedimientos especiales, comprendidos, por primera vez, un acuerdo de donacién con una
compaiifa privada y el acuerdo sobre estructura de trabajos con Brasil, que posibilitaria la
omisién de negociaciones y documentacién juridicas independientes para cada una de las
actividades aprobadas por el Comité Ejecutivo. El Banco propuso ampliar el OORG a siete
miembros y proporcionar actas de todas las reuniones a los representantes del Comité Ejecutivo.
Se habian adelantado en dos semanas las fechas limites internas para presentacion de
documentos, con lo que mejoraria notablemente la calidad de 1a documentacion presentada a la
Secretaria.

49, Un representante elogié el notable progreso logrado por el Banco Mundial en los
acuerdos de donaciones, pero sefiald que era necesario contar con un criterio del Comité
Ejecutivo que abarcara los aspectos de préstamos y la devolucion de los fondos prestados.

50. El representante de Brasil indicé que actualmente se estaba negociando un acuerdo de
donacién entre Brasil y el Banco Mundial y que de esta forma se facilitaria la financiacién de
muchos proyectos, mientras que solamente se requeriria la aprobacion por parte de Brasil de un
solo acuerdo de donacién.

51. Uno de los representantes pidié que el Banco Mundial explicara la razén por la que
algunos proyectos habian sido clasificados como cerrados. Este representante se preguntaba
también si no serfa apropiado que los proyectos de gran envergadura que habian sido evaluados
por el OORG se remitieran de nuevo al Grupo, si se hubieran modificado subsiguientemente.

52. Otro representante pidié a los organismos de ejecucion que consultaran con el gobierno
en cuestion antes de proceder a la cancelacién de proyectos y a la devolucidn de fondos.

53. Algunos representantes pidieron nueva informacién del Banco respecto a las fuentes de
donacién al Gobierno de Turquia a ser efectuadas a titulo de concesiones a empresas del sector
privado que participaban en el proyecto. A uno de estos representantes le preocupaba que los
fondos prestados de esta forma a una compaiifa privada pudieran ser desalentadores y demorar
la eliminacion de SAO en el pafs.

54. Otro representante agradecié que el Banco Mundial siguiera en su informe el formato
de la Secretaria; facilitindose de esta forma la evaluacién de los resultados obtenidos. Opinaba
que el Comité Ejecutivo deberia estudiar cuidadosamente la cuestién de las donaciones que se
convirtieran mds tarde en préstamos y que deberia ser necesaria una autorizacién previa para
asegurarse de que los fondos procedentes del reembolso de los préstamos se utilizaban en
proyectos relacionados con el ozono. Pidid que se preparara un documento sobre el asunto, de
forma que pudiera adoptarse una decisién en la préxima reunién.
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55. El representante de la Federacién de Rusia recordé que en una reunién anterior del
Comit¢ Ejecutivo, el Banco Mundial habia convenido en aceptar una solicitud de la Federacidén
de Rusia en el sentido de examinar los usos posibles de la tecnologia rusa en proyectos
realizados en paises en desarrollo, con un costo que compensara las contribuciones de la
Federacion al Fondo. Lamentaba que hasta ahora no se hubiera logrado un avance al respecto
y pedia que se adoptaran medidas concretas.

56. El representante del Banco Mundial dijo que recientemente se habfa enviado una misién
a Rusia y que se someteria a la consideracién del Comité Ejecutivo una nota de estudio con los
resultados de dicha misién del Banco. En cuanto a la cantidad de dinero que se otorgaria a
Turquia, opinaba que el Comité Ejecutivo deberia dar orientacién y determinar el procedimiento
que habria de seguirse al respecto. Sin embargo, tales arreglos podrian servir para aumentar
las repercusiones del Protocolo de Montreal, proporcionando una oportunidad para el reciclaje
de fondos dentro de un pais. En el caso de Turquia, la compaiifa’'en cuestién habfa convenido
en un encuadre de incentivos relacionado con el préstamo. Explicé que las actividades que
esencialmente se habfan cerrado a finales de 1992 habian sido notificadas al Comité Ejecutivo
en la reunidn anterior. Algunas de las actividades cerradas habfan sido transferidas a otros
organismos. Otros proyectos no habifan llegado a realizarse y los recursos implicados habian
sido devueltos al Fondo. En respuesta a otra pregunta, dijo que cuando un proyecto se
modificaba de tal forma que esto repercutia en el resultado final, el caso se notificaba al Comité
Ejecutivo. Cuando solamente habia cambios de poca monta y éstos no influfan en el resultado
final, opinaba que no era necesario una nueva aprobacién del Comité.

(b) Enmiendas del Programa de Trabajo:

- Enmienda del Programa de Trabajo del PNUD, a 1993

57. El Director presenté el documento UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/13/Add. 1/Rev.1.

38. Un representante dijo que los proyectos Wire Works de Nanjing y de la Fébrica de Radio
Instrumentos de Chengdu Qianfeng constitufan buenos proyectos de demostracién de prototipos
en el sector de solventes que tendrfan una importante repercusién, e insté al PNUD a que se
continuara trabajando en tales proyectos. Sin embargo, el proyecto de paneles de aislamiento
en vacio representaba un componente institucional considerable y seria necesario asegurarse de
que se disponia sin ninguna restriccion de la informacién obtenida como resultado de las tareas
de investigacion y desarrollo. Entendia que se aplazaria el proyecto de demostracién de cambio
de equipo de automdviles MAC en Malasia, e instaba al OORG a que se interesara en el asunto.

59. Otro representante pregunté si los recursos no podrian utilizarse con mds eficacia que
en el proyecto de revisién de las normas de disefio para almacenaje en frio.

60. La observadora de Friends of the Earth dijo que la razén obvia presentada para no
aprobar el proyecto de ensayos de paneles de aislamiento en vacio para refrigeracion doméstica
era que no llevaba directamente a disminuciones de SAQ y manifesté su creencia de que esto
no estaba en armonia con procedimientos previos. La observadora esperaba que la decisién
actual no repercutirfa negativamente en otros proyectos analogos del futuro.
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61. Un representante propuso que se aprobara el proyecto mencionado, a condicién de que
se conviniera en que los resultados del pequefio componente de investigacion y desarrollo, que
habia de cubrirse con el Fondo Multilateral, se pusieran a disposicién del piblico.

62. Siguié un debate relativo al proyecto de cambio de equipo de automévil MAC en
Malasia. Un representante manifesté que el objetivo consistia en demostrar que era posible el
uso de sustancias alternativas y en proporcionar informacion valiosa en cuanto a la educacién
del piiblico. Ademds, dado que en el pasado se habian financiado cuatro proyectos stmilares en
el sector de mantenimiento de refrigeracién, no seria apropiado denegar la financiacién para este
proyecto.

63. El Director sefialé que la Secretaria no recomendaba que se aprobara o que no se
aprobara el proyecto de cambio de equipo de automévil MAC, sino meramente que se aplazaran
las decisiones relativas a cambio de equipo, para que pudieran estudiarse las repercusiones, en
materia de criterios, de tales proyectos.

64. El representante del PNUD sugiri6 que la parte del proyecto de Malasia que trataba de
entrenamiento podria financiarse en el momento actual y que podria aplazarse el componente de
cambio de equipo, en espera del asesoramiento del OORG en este asunto. El representante del
Banco Mundial manifesté que el Banco se sentirfa satisfecho de que el OORG examinara el
asunto.

65. Un representante del Presidente de la Oficina de la Reunién de las Partes manifesté que
seglin lo indicado en la ponencia del PNUD sobre la marcha de las actividades de dicho
organismo, se habia presentado a la Secretaria una propuesta de proyecto acerca de la evolucién
en los procesos de cambio de equipo de refrigeradoras domésticas. Tal propuesta de proyecto
y las correspondientes ideas podrian también formar parte de las deliberaciones del OORG
propuestas.

66. El representante del PNUD sefialé que el proyecto de revisiébn de normas para
aimacenamiento en frio era un componente critico de proyectos de inversion. Estuvo de acuerdo
con la sugerencia de que el proyecto de paneles de aislacion en vacio podia volver a presentarse,
siempre y cuando los resultados se pusieran a disposicién de otros paises al amparo del parrafo 1
del Articulo 5.

67. El Comité Ejecutivo aprobé la suma de $3 296 652 EUA para las siguientes enmiendas
del programa de trabajo del PNUD:

Brasil Fortalecimiento institucional $ 403 100 EUA
China Eliminacién de CFC para operaciones de limpieza
en Wire Works de Nanjing $ 409 000 EUA

Eliminacién de CFC para operaciones de limpieza en
la fdbrica de Radio Instruments de Chengdu Quianfeng $ 394 700 EUA



Ecuador

Indonesia

Malasia

Tailandia

UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/40

Pégina 13

Estrategia y programa de accion para eliminacién
de CFC en fabricacién de espumas

Revision de normas de disefio para almacenaje en frio

Ejecucioén del plan de eliminacién de halones en China:
Sitvacién actual, revisidn de normas nacionales y
educacién y entrenamiento

Ejecucion del plan de eliminacién de halones en China:
Transferencia de la tecnologia de alternativas de los
sistemas de proteccién contra incendios a base de halones

Entrenamiento de divulgacién de la tecnologia
Fortalecimiento institucional

Eliminacién de CFC-12 en la fabricacién de
ldminas de espuma de polieuretano extruido en
Jumaya Industries

Conferencia Nacional sobre SAQ,
20-21 de julio de 1993

Asistencia técnica, demostraciones y preparacién
de proyectos de inversidn

Asistencia técnica, demostraciones y preparacion
de proyectos de inversién

Subtotal

Costos de apoyo a proyectos {13% del Subtotal)
Total

$ 200 000 EUA

$ 200 000 EUA

$ 280 000 EUA

$ 300 000 EUA

$ 40000 EUA

$ 314 780 EUA

$ 235811 EUA

$ 40000 EUA
$ 50000 EUA
$ 50000 EUA

$2 917 391 EUA
$ 379 261 EUA
$3 296 652 EUA

68.  También apoyd la transferencia de PNUD a PNUMA, como organismo de ejecucion,
del proyecto de entrenamiento del sector de refrigeracion y actividades de demostracién,
correspondientes a 1991, en Ghana y Kenia; y la puesta en ejecucién de los cinco restantes
seminarios regionales de demostracién y entrenamiento en el sector de refrigeracion,
correspondientes a 1992, con una transferencia de fondos de $ 470 081 EUA, incluyendo los
costos de respaldo del programa, del PNUD al PNUMA.

Enmienda del programa de trabajo de ONUDI, 1993

69. El Director presenté el documento UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/14/Add. 1.
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70. Un representante se refirid a una propuesta de fortalecimiento institucional para Siria y
opind que el Comité Ejecutivo deberia evitar la aprobacién de proyectos, cuando un programa
de pafs hubiera de someterse a la consideracién de la siguiente reunién.

71. Otro representante manifesté que el fortalecimiento institucional era un asunto muy
importante y que no deberia estar en conflicto con el programa de pafs que habria de presentarse
en fecha posterior.

72. La Presidenta sefial6 que el criterio del Comité Ejecutivo consistia en autorizar el estudio
de proyectos concretos con antelacidn a la presentacién del programa de pafs.

73. El Comité Ejecutivo aprobé la suma de $ 873 071 EUA para las siguientes enmiendas
del programa de trabajo de ONUDI:

India Estudio de viabilidad para recuperacién

y reciclaje de refrigerantes CFC $ 55000 EUA

Formulacién de proyecto de eliminacién de SAO

en el sector no organizado $ 55000 EUA

Formulacion de proyecto para conversién de

procesos de limpieza electrénica a limpieza sin CFC $ 74 000 EUA
Jordania Preparacién de proyectos de inversién para eliminacién

de CFC en el sector de la refrigeracién $ 90 000 EUA
Egipto Apoyo a una Dependencia Nacional de Coordinacién

para actividades relacionadas con el Protocolo de Montreal $ 263 450 EUA
Siria Apoyo para fortalecimiento de la Comisién General de

Asuntos del Medio Ambiente en actividades relacionadas

con el Protocolo de Montreal $ 235 180 EUA

Subtotal $ 772 630 EUA

Costos de apoyo a proyectos (13% del subtotal) $ 100 441 EUA

Total $ 873 071 EUA

- Enmienda del programa de trabajo del Banco Mundial correspondiente 3 1993

74. El Director presentd la enmienda propuesta del programa de trabajo del Banco Mundial
correspondiente a 1993 (UNEP/OzL.Pro/ExCom/10//15), sefialando que en ella figuraban siete
actividades suplementarias por un costo unitario inferior a $500 000 EUA. Indic6 que después
de la preparacidn de los comentarios y recomendaciones de la Secretarfa se habian aclarado
algunos asuntos y que, por consiguiente, la Secretarfa recomendaba la aprobacién del total
solicitado por el Banco, es decir, una suma de $1,22 millones EUA, y que se debatieran, segun
correspondiera, otras preocupaciones suscitadas en los comentarios de la Secretaria.
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75. Habiéndose suscitado preocupaciones respecto a una posible superposicion entre los
estudios de preinversiones en el sector de usuarios de China y el proyecto de ayuda bilateral de
los Estados Unidos, se aseguré al Comité que ya se habfa admitido la posibilidad de
superposicidn entre la labor de los Estados Unidos y la del Banco, y que los Estados Unidos
trabajaria en estrecha colaboracién con el Banco para asegurarse de que esto no ocurrirfa.

76. El Comité Ejecutivo aprobd la suma de $1 220 000 para la siguiente enmienda del
programa de trabajo del Banco Mundial:

Argentina Identificacién y preparacién de proyectos,
sector de usuarios $ 100 000 EUA
China Estudios de preinversién, sector de produccion $ 240 000 EUA
Estudios de preinversién, sector de usuarios $ 280 000 EUA
Tailandia Estudios de preinversién, sector de usuarios $ 150 000 EUA
Malasia Estudios de preinversién, sector de usuarios $ 75000 EUA
Actualizacién del programa de pais $ 25000 EUA
Mundial Proyecto de aerosoles $ 350 000 EUA
Total $1 220 000 EUA

(©) Informes financieros
- PNUD

- PNUMA
- Banco Mundial

77. El representante de Canad4, Presidente del Subcomité sobre cuestioes financieras, dijo
que su Subcomité habia tomado en consideracion los informes financieros presentados por el

PNUD (UNEP/OzL/ExCom/10/16), PNUMA (UNEP/OzL/ExCom/10/17) y el Banco Mundial
((UNEP/OzL/ExCom/10/18).

78. El Comité Ejecutivo tomd nota de los informes financieros y solicité al Tesorero que,
en colaboracién con los organismos de ejecucién y la Secretaria del Fondo, presentara los
informes anuales en un formato uniforme, que se someteria a la consideracién de la Undécima
Reunion del Comité Ejecutivo, tomando en consideracién el formato modelo. que figura en el
Anexo III, estableciese definiciones uniformes de las categorias y subcategorias utilizadas en
dichos informes, y definiese la categoria "Fondos desembolsados" de la columna 6 del Informe
refundido sobre la marcha de las actividades (Anexo IV).

79. También solicité a los organismos de ejecucién que en los futuros informes anuales
suministraran informacién en el formato uniforme aprobado por el Comité Ejecutivo, y
proporcionaran informacién sobre los "fondos desembolsados” con el mismo nivel de detalles
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que en la aprobacidn del Comité Ejecutivo y seguin lo registrado en el Informe refundido sobre
la marcha de las actividades.

80. El Comité Ejecutivo solicité ademds al PNUD que aclarara el nivel obviamente bajo de
intereses incluidos en el informe financiero de 1992. Solicité al Tesorero y a los organismos
de ejecucidn que en sus futuros informes financieros indicaran los ingresos medios provenientes
de las inversiones, calculados en base a la razén de interés ganado/efectivo disponible.

Cuestion 6 del orden del dia: Programas de pais

81.  El Comité informé que habia 11 programas de pafs a ser examinados y que habian sido
preparados por el PNUD, el PNUMA vy el Banco Mundial.

82. El representante del PNUD presenté los programas de pais correspondientes a Cuba
(UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/21/Corr.1), Irdn (UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/24), Filipinas
(UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/29) y Uruguay (UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/30).

83.  El representante del PNUMA presenté los programas de pais correspondientes a
Camenin (UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/20), Fiji (UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/22), Guatemala
(UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/23), Maldivas (UNEP/QzL.Pro/ExCom/10/26), y Panami
(UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/28).

84. El representante de Mauricio presenté el programa de pais correspondiente a su pafs
(UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/27).

85.  EI representante de Jordania presenté el programa de pais correspondiente a su pafs
(UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/25).

86. El Comité Ejecutivo aprobd los programas de pais presentados. Sin embargo, esta
aprobacion no denotaba la aprobacién previa de los niveles de financiamiento contenidos en los
programas de pais, a excepcidn de aquellos que se mencionan a continuacion.

87. El Comité Ejecutivo aprobd el siguiente financiamiento para fortalecimiento institucional,
tal como se solicitaba en los programas de pais pertinentes:

Ejecucién a cargo del PNUD:

Cuba $ 172 000 EUA
Uruguay $ 173 800 EUA

Ejecucién a cargo del PNUMA.:

Guatemala $ 172 000 EUA
Mauricio $ 50 000 EUA
Panami $ 172 500 EUA
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88. Los costos de apoyo del 13% de los organismos de ejecucién pertinentes deberfan
agregarse a las cifras anteriores.

89. El Comité Ejecutivo aprobd ademds el total de $ 20 200 EUA para el entrenamiento de
funcionarios de aduanas, tal como se solicitaba en el programa de pais de Camenin, actuando
el PNUMA como organismo de ejecucién. Deberfa afiadirse a esta cifra el 13% para costos de
apoyo.

90. Varios representantes afirmaron que el mandato del PNUMA, en virtud de su funcién
como centro de intercambio de informacién, indicada en su acuerdo con el Comité Ejecutivo,
ademés del Documento de creacién del PNUMA, no permitia que tal organismo se hiciera cargo
de la ejecucidn de proyectos de inversién.

91. El representante del PAC/IMA del PNUMA estuvo de acuerdo.

Cuestién 7 del orden del dia: Propuestas de proyectos

a) China

92. El Director presentd los documentos UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/31 y Add.1.

93. Un representante solicité que en el futuro las propuestas de proyectos se presentasen al
Comité Ejecutivo unicamente después de que todas las cuestiones pendientes planteadas por los
examinadores hubiesen sido resueltas, salvo en los casos en los que el pafs al amparo del
parrafo 1 del Articulo 5 interesado, el organismo de ejecucién y la Secretarfa del Fondo no
hubieran podido llegar a un acuerdo respecto a determinados puntos.

94, Otro representante sefialé que la tecnologia de espumas con 50 por ciento de reduccién
de CFC propuesta, habia sido sobrepasada por otras tecnologfas modernas y que el Comité
Ejecutivo deberia tener la seguridad de que el equipo solicitado para el proyecto podria usarse
para cambiar a tecnologias mds nuevas en una etapa posterior.

95. En respuesta a los comentarios hechos, una representante de! Banco Mundial dijo que
las cuestiones pendientes eran de poca monta y que el proyecto mencionado habia sido evaluado
minuciosamente. Con respecto a las nuevas tecnologias, la representante subrayé que los
proyectos eran técnicamente bien fundados y que se utilizaria el equipo correspondiente en la
eliminacién total de los CFC. En respuesta a los comentarios de la Secretaria sobre la doble
contabilizacion observada en dos proyectos, explicé que, si el Comité Ejecutivo aceptaba la
recomendacién de la Secretarfa de financiar la investigacién en un instituto de disefio
Unicamente, quizds fuera necesario formular nuevamente el proyecto.

96. Como consecuencia de un amplio debate sobre temas afines, el Comité Ejecutivo acepté
las recomendaciones de la Secretarfa concernientes al proyecto de espumas con reduccién del
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50 por ciento de CFC y aprobé los dos proyectos siguientes, a reserva de los comentarios de la
Secretaria, que figuran en el documento UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/31/Add. 1:

1) Conversién a tecnologias sin CFC en la fabricacién de espumas de
poliuretano flexible, Tianjin (ejecucién por el PNUD): $1 080 000 EUA
(mds el 13% de costos de apoyo al proyecto);

ii} espumas con reduccion del 50 por ciento de CFC ademds de los fondos
ya aprobados (gjecucidn por el Banco Mundial): $ 3 495 000 EUA

b) Egipto
97. El Director presenté el documento UNEP/QzL.Pro/ExCom/10/32/Rev.1.

08. Varios representantes respaldaron las recomendaciones de la Secretarfa y la aprobacidn
de los proyectos propuestos por Egipto.

99. Un representante manifestd su seria preocupacién por el hecho de que la solicitud
original para Advechem habia sido por 2 millones de d6lares EUA, mientras que un examen
técnico revel que la mitad de ese monto era suficiente. El Fondo Multilateral no deberfa pagar
costos extravagantes e innecesarios de conversion. Era esencial que el Comité Ejecutivo pudiese
confiar en que los organismos de ejecucion tomarfan en consideracién la relacién de costo a
beneficios de las tecnologias seleccionadas.

100.  El representante de Egipto puso de relieve que la experiencia de su pafs en la eliminacién
de las SAO, especialmente en el sector de las espumas, podria ser beneficiosa para el Comité
Ejecutivo y para otros paises, en términos de valor temporal. Sefialé también que el proyecto
Advechem habia sido el primer proyecto presentado por ONUDI al Comité Ejecutivo en relacién
con Egipto.

101.  Varios representantes propusieron que el Comité Ejecutivo lievara a cabo un estudio de
nuevos criterios de seleccidn de tecnologfas provisionales y de los costos de conversién
correspondientes.

102.  El representante de ONUDI respondi6 que la propuesta Advechem de Egipto habia sido
el primer proyecto de su organizacién, sometido a la consideracién del Comité Ejecutivo y que,
en el futuro, ONUDI procuraba proporcionar las mejores soluciones técnicas y comerciales
disponibles.

103.  El Comité Ejecutivo aprobé los tres proyectos siguientes, a reserva de los comentarios
de la Secretarfa indicados en la nota UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/32/Rev.1:

(1) Eliminacién de CFC-11 en la fabricacién de espumas de poliuretano
rigido moldeado en Cairo Light Industries Co ("Olympic Electric")
(ejecucidn por el PNUD): $ 940 000 EUA (mds el 13% de costos de
apoyo al proyecto)
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(ii) Eliminacién de CFC-11 en la fabricacién de espumas de poliuretano
flexible moldeado en Modern Building Carpentry Co (Mobica) (ejecucién
por el PNUD): $ 434 000 EUA (mds el 13% de costos de apoyo al
proyecto)

(1if)  Eliminacién del uso de CFC-12 en la fabricacién de espumas de
poliuretano extruido en Advanced Chemical Engineering Systems
(Advechem): (ejecucién por ONUDI) $ 904 000 EUA (mds el 13% de
costos de apoyo al proyecto).

c) India
104, El Director present6 el documento UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/33/Rev.1.

105.  Varios representantes suscitaron cuestiones de indole de seguridad, de ecologia y
relacionadas con los costos, respecto a la introduccion de nuevas tecnologias y al uso de
sustancias de transicién.

106.  El representante del Banco Mundial dijo que el Banco habia considerado las cuestiones
de seguridad relacionadas con el uso de algunas sustancias, tales como HCFC-123. La
introduccidn de tecnologias sin SAQ para la fabricacién de nuevos productos reduciria
considerablemente los costos de retiro prematuro de equipo y, con el tiempo, las existencias de
equipo a base de CFC.

107.  El Comité Ejecutivo aprobé los dos proyectos siguientes a ser puestos en ejecucién por
el Banco Mundial a reserva de los comentarios de la Secretaria indicados en la nota
UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/33/Rev.1:

(1) Sustitucién de refrigerante CFC-11 por HCFC-123 en enfriadores
centrifugos: $ 567 000 EUA

(1) Conversion de CFC-12 a HFC-134a en el diseiio de fabricacién de
compresores: $ 685 000 EUA.,

(d)  Tailandia

108.  El Director present6 el documento UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/34, y Add.1. que trataba
sobre 14 proyectos en Tailandia respecto a los cuales el Banco solicitaba la aprobacion final, y
sobre seis proyectos respecto a los cuales se pedia la autorizacion de proseguir.

109.  En sus observaciones introductorias de indole general, el representante del Banco
Mundial dijo que un elemento esencial de la relacién entre el Banco y el Comité Ejecutivo era
el de establecer la confianza en el Banco y en su capacidad de ejecutar proyectos que tuvieran
una buena relacién de costo a beneficios y respondieran a las directivas del protocolo y a la
interpretacion de las mismas por parte del Comité Ejecutivo. A este respecto, el Banco asegurd
al Comité Ejecutivo que en la evaluacion definitiva de los proyectos siempre que se tomaban en
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consideracion los comentarios y preocupaciones de Ia Secretarfa y del OORG. Aiiadié que era
necesario tener directivas claras respecto a la financiacién de requisitos de transicién y a otros
asuntos y que tales directivas eran esenciales para el buen funcionamiento del Fondo.

110. La Presidenta opinaba que serfa prematuro consentir en la solicitud del Banco Mundial
de que el Comité Ejecutivo mostrara mds confianza en el juicio del Banco, dado que habia
algunas cuestiones que habian de resolverse antes de que se afianzara esta confianza. En primer
lugar, el Banco deberfa tomar en consideracion los comentarios de sus propios examinadores
técnicos antes de presentar las propuestas de proyectos. Aunque el Banco habia asegurado al
Comité Ejecutivo que asi lo haria, debia demostrar que sus nuevos procedimientos funcionaban.
En segundo lugar, la Presidenta opinaba que el Comité Ejecutivo no habfa dado al Banco ni a
los otros organismos de ejecucién orientacion sobre criterios de suficiente amplitud, ni
orientacién para determinados sectores. Una vez impartida esta doble orientacion, se esperaba
que el Comité no necesitaria considerar proyectos individuales en tanto detalle, como lo hacia
en el momento presente.

111,  Un representante dijo que el tema en cuestién no estaba realmente relacionado con la
confianza o desconfianza en el Banco. Debia recordarse que el Comité Ejecutivo habia
permitido que el Banco actuara en su nombre: esto no equivalfa, sin embargo, a autorizar al
Banco a ocupar el lugar del Comité Ejecutivo y éste deberia cumplir con sus propias
responsabilidades. Normalmente, los proyectos deberian estar ya bien preparados en el momento
de presentarlos al Comité, pero si quedaran asuntos por resolver, debfa proporcionarse al Comité
la informacidn pertinente y a éste incumbia la solucién.

112. Varios representantes expresaron la opinién de que e! Comité estaba empleando
demasiado tiempo en escudrifiar asuntos técnicos relacionados con proyectos individuales y
deberia dedicar mds tiempo a desarrollar criterios que permitieran a los organismos de ejecucion
hacer su trabajo de forma mds eficaz. El Comité debia definir su estrategia en temas tales como
enfriadores y cambio de equipo MAC, reciclaje por contraposicion a cambio de equipo, y en
otros asuntos importantes.

113.  Otros representantes opinaban que seria necesario que el Comité continuara empleando
parte de su tiempo en estudiar asuntos concretos de los proyectos y que deberia ser aceptable
una cierta cantidad de experimentacion, tomando en consideracién que el Fondo se encontraba
en un periodo de gestacién y de evolucion. Las directivas y criterios s6lo debfan decidirse
cuando las cuestiones estuvieran claras. Al respecto, era necesario mantener un equilibrio entre
la formulacién de criterios y el examen de los datos concretos de los proyectos. Se opinaba
también que el Comité no deberia confiar demasiado en los andlisis tradicionales de costo-
beneficios, en cuestiones relacionadas con el medio ambiente; porque ésto podria tener
consecuencias negativas tanto para €l Fondo como para los paises en desarrollo.

114, En respuesta a estos comentarios, la Presidenta sefialé que las cuestiones suscitadas
correspondian a amplias categorias, que abarcaban aspectos mds amplios de principios,
procedimientos de explotacién, y estrategias para determinados sectores. Seguidamente pidid
al representante de Noruega que preparara un proyecto de propuestas sobre las medidas que
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hubieran de adoptarse al respecto para que fueran debatidas mds tarde en la reunién (vednse los
parrafos 172 a 180).

115.  Volviendo al tema de los proyectos de Tailandia, el representante del Banco Mundial
sefialé que algunos de los proyectos se realizarian en dos fases y que actualmente el Banco no
trataria de obtener la aprobacién definitiva de las actividades de la fase II de Tailandia. Sin
embargo, esperaba que no obstante lo anterior, se concediera la autorizacién de proseguir.
Respecto a la financiacion de las instalaciones de ensayo que solamente serfan necesarias por dos
afios, pero dtiles por muchos afios m4s, el Banco habia considerado siempre que no deberfa
exigirse de un beneficiario, que nunca hubiera decidido incurrir en el gasto de adquirir
determinado equipo por cuenta propia, el pago de un beneficio que no habia pretendido obtener.
Sugiri6 que el Comité Ejecutivo ayudara a los organismos de ejecucién tomando una decisién
de criterios al respecto. Finalmente, el Banco propuso retirar las propuestas relativas a
A.P National.

116.  Un representante opinaba que se habia convenido claramente en que los beneficios
secundarios, tales como los relacionados con las salas de ensayos, deberian examinarse caso por
caso. Opinaba ademds que cualquier equipo mévil para ensayos en Tailandia que no se
necesitaran en el futuro, deberia retirarse y venderse o reutilizarse, en la medida de lo posible.
El representante propuso también que el Comité Ejecutivo no deberia autorizar que se
prosiguiera con un proyecto cuya relacién de costo a beneficios fuera muy desfavorable.

117. Respecto a los proyectos propuestos en el sector de solventes, un representante dijo que
algunos fabricantes parecian ser reticentes al uso de tecnologfas sin proceso de limpieza.
Opinaba que el Comité deberia siempre procurar que sus decisiones estuvieran dirigidas a
proteger la capa de ozono sin producir otras formas de contaminacién.

118.  El representante del Banco Mundial respondié que los proyectos que pudieran tener un
impacto ambiental se sometian a un estudio ecoldgico antes de que el Banco prosiguiera con el
proyecto.

119.  La observadora de Greenpeace, hablando también en nombre de Friends of the Earth,
consideraba desconcertante que el Banco recomendara procesos de limpieza acuosa cuando 1os
propios examinadores técnicos estaban a favor de tecnologias sin proceso de limpieza. Opinaba
que los puntos de vista de los examinadores técnicos deberfan tomarse en consideracién, dado
que parecia haber un consenso en favor de tecnologias sin proceso de limpieza. Asimismo se
manifesté preocupada de que tantos proyectos relacionados con electrodomésticos se financiaran
en esta etapa de rdpida evolucién de la tecnologia, lo cual situaba a Tailandia en una posicién
dificil, si el resto del mundo decidfa que otra tecnologia era mejor.

120.  Un representante subrayé que el proyecto MAC propuesto para Tailandia era un proyecto
de demostracién que solamente implicaba €] cambio de equipo de SO vehiculos; siendo su
objetivo principal educar al piiblico respecto a las alternativas existentes. Al tomar su decisién,
el Comit¢ deberfa, por lo tanto, establecer claramente si apoyaba o no proyectos de
demostracién. La cuestién del cambio de equipo de todos los vehiculos era totalmente diferente.
En el estudio propuesto, estos dos temas deberian tratarse por separado y deberia tenerse en
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consideracién que una posible consecuencia seria que, sin el apoyo necesario para cambiar a
alternativas sin CFC, los gobiernos podian verse obligados a continuar y hasta fomentar el
consumo continuo de CFC en esas instalaciones para equipo.

121. Otro de los representantes opinaba que el Comité podria aprobar los proyectos de
demostracién de Malasia y Tailandia en espera de que se recibieran las orientaciones del OORG
en materia de cambio de equipo en general.

122.  El Director recomend6 que el Comité solicitara la opinién del OORG antes de autorizar
que se prosiguiera con proyectos de cambio de equipo.

123.  El Comité Ejecutivo decidié aplazar todos los proyectos de cambio de equipo en espera
de un informe sobre su evaluacién por parte del OORG, en el que se tendrian en cuenta todos
los asuntos suscitados en el debate, comprendida la situacién de las alternativas respecto al
cambio de equipo en el campo de la refrigeracién, su costo, fiabilidad, relacién de costo a
beneficios, y ventajas comparativas en relacidn con el reciclaje, asi como las preocupaciones
manifestadas en el parrafo 120. Basdndose en los resultados, la Secretaria y los organismos de
ejecucién deberian proponer diversas opciones estratégicas que permitieran al Comité tomar una
decisién de principios sobre este asunto en la préxima reunién.

124. Respecto a las instalaciones de ensayo, dado que el Banco Mundial habia convenido en
retirar el componente mds caro, el Comité convino en aprobar el resto del proyecto a condicién
de que en el acuerdo de donacion del Banco se incluyera expresamente la autorizacién de
transferir el equipo para utilizarlo en futuros proyectos de refrigeracidn, o para venderlo en
provecho del Fondo después de dos afios, si tales medidas resultaran técnica y econdmicamente
viables. También aprobé el proyecto de solventes, pero decidid que esto se examinaria desde
una perspectiva mas amplia, para llegar a la mejor manera de tratar los solventes, en una
reunién subsiguiente.

125. El Comité Ejecutivo aprobé el total de $10 673 000 EUA para los siguientes proyectos
de gjecucién por el Banco Mundial:

Proyectos en el Sector de Solventes

Conversién a espumacién en medio mojado y a solventes de

limpieza acuosos (Hana Semiconductors) $ 1010 000 EUA
Conversion a limpieza con agua extra pura {(GSS Array

Tecnology) $ 316 000 EUA
Conversidn a limpieza con agua caliente extra pura (Saha

Union Corporation) $ 2573 000 EUA
Conversion a limpieza acuosa (Thai Heat Exchanger

Corporation) $ 268 000 EUA

Conversion a limpieza acuosa (CI Group Company) $ 277 000 EUA
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Proyectos en_el Sector de Refrigeracién

Eliminacién de sustancias que agotan la capa de ozono
utilizadas en la fabricacién de refrigeradoras domésticas.
(Thai Toshiba Electric Industries) $ 823 000 EUA

Eliminacién de sustancias que agotan la capa de ozono en la
fabricacion de refrigeradoras domésticas

(Kang Yong Electric) $ 1 140 000 EUA

Eliminacién de sustancias que agotan la capa de ozono
utilizadas en la produccién de refrigeradoras domésticas
(Hitachi Consumer Products) $ 553000 EUA

Eliminacién de sustancias que agotan la capa de ozono en la
fabricacién de refrigeradoras domésticas (Sanyo Universal

Electric) $ 1 864 000 EUA
Conversidn de CFC-12 a HFC-134a en los disefios de
fabricacién de compresores (Sanyo Universal Electric) $ 989 000 EUA
Conversidn de CFC-12 a HFC-134a en los disefios de
fabricacién de compresores (Kulthorn Kirby) $ 686 000 EUA

Proyecto en el Sector de Espumas

Sustitucién de CFC-11 por HCFC-141b como agente de
espumacién (Technic Foam) $ 174 000 EUA

126.  El Comité Ejecutivo autorizé a que prosiguieran las actividades de la fase II en los
proyectos de refrigeradores de Tailandia, asi como en los dos siguientes proyectos:

Eliminacion de sustancias que agotan la capa de ozono
utilizadas en la fabricaci6én de refrigeradoras domésticas
(A.P National)

Conversi6n del proceso de limpieza electrénica, de CFC-113
a limpieza con agua extra pura (Team Tronics)

127.  No se autorizé que se prosiguiera con el proyecto Admiral en el sector de refrigeracion
y se aplazé Ia decision respecto a los proyectos de cambio de equipo MAC y de enfriadores.

128.  El representante del PNUMA puso de relieve que los resultados obtenidos en todos los
proyectos financiados por el Fondo Multilateral, incluyendo los de investigacién y desarrollo,
los estudios e informes relacionados con el desarrollo de proyectos, la inversién y la evaluacién
de las tecnologfas para los proyectos, deberfan ser remitidos al Centro de Intercambio de
Informacién AcciénOzono del PNUMA por todos los organismos de ejecucion, tan pronto como
estén preparados, a fin de que puedan beneficiarse otros pafses.
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Cuestion 8 del orden del dia: Informe de Situacién de los Programas de Pais

129. El Director sometié a la consideracién del Comité el informe de situacién de los
programas de pais (UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/35/}. El informe cubria varios aspectos: la
autoridad legislativa para los programas de pais, las decisiones del Comité Ejecutivo relacionadas
con los programas de pais, y un andlisis de los asuntos pertinentes. Presentaba una serie de
conclusiones y tres recomendaciones para que el Comité decidiera al respecto.

130. Todos los representantes felicitaron en sus intervenciones a la Secretaria por el excelente
informe que habia preparado.

131. Respecto a la primera recomendacidn, se habia llegado a un acuerdo generalizado de que
el perfodo de nueve meses propuesto para la presentacién de programas de pais deberia
comenzar a partir de la fecha del desembolso de los fondos, en lugar de a partir de la fecha de
aprobacién, dado que las varias etapas entre la aprobacién de financiamiento, por parte del
Comité para la preparacién del programa de pais, y el desembolso consiguiente de los fondos
aprobados llevaban a veces un periodo considerable de tiempo.

132.  Con respecto a la segunda recomendacién, varios representantes pusieron de relieve que
era la prerrogativa del pafs en cuestion establecer el orden de prioridad en la cual los proyectos
debfan presentarse, en armonia con el plan estratégico que se hubiera adoptado.

133.  Varios oradores opinaban que la tercera recomendacion debia aclararse respecto a las
consecuencias para los pafses y los organismos de ejecucion. Los pafses deberian ser
responsables de informar periddicamente al Comité Ejecutivo sobre el avance realizado en la
gjecucion de sus programas de pais, pero eso no debia ser obligatorio. Se propuso eliminar la
dltima parte de la recomendacién relativa a cumplir con los requisitos del Articulo 7 del
Protocolo de Montreal. Se puso de relieve que el Articulo 7 se referia a la presentacién
requerida de datos y que el Comité de Ejecucién habfa manifestado en diversas oportunidades
su preocupacioén sobre el hecho de que algunos paises tenian dificultad en cumplir con sus
obligaciones, en virtud de tal articulo. Propuso que esto debia tomarse en consideracién cuando
el Comité Ejecutivo estudiara el asunto de fortalecimiento institucional. Se reconocia asimismo
en general que el Comité Ejecutivo necesitaba recibir regularmente informacidén de los paises
sobre la ejecucidn de sus programas de pais.

134. El Comité Ejecutivo pidié a las Partes que operan al amparo del parrafo 1, del
Articulo 5, y a los organismos de ejecucién que colaboran con ellas:

- que den prioridad a completar prontamente los programas de pais;
- que procuren presentar los documentos completos de programa de pais en un

plazo de 9 meses, a partir de la fecha de desembolso de los fondos, para su
preparacion, a las Partes al amparo del Articulo 5;
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- que al preparar proyectos de fortalecimiento institucional prevean cubrir las
necesidades del pais respecto a los requisitos de presentacién de datos que
figuran en el Articulo 7 del Protocolo de Montreal.

135.  El Comité Ejecutivo pidié también a las Partes que operan al amparo del parrafo 1, del
Articulo 5:

- que al presentar al Comité Ejecutivo propuestas de proyectos, antes de la
aprobacién de sus respectivos programas de pais, se presenten propuestas de
proyectos prioritarios en armonia con la nueva estrategia del pais para eliminar
las sustancias que agotan la capa de ozono;

- que presente anualmente al Comité Ejecutivo la informacién sobre el progreso
realizado en la ejecucién de sus programas de pafs.

Cuestion 9 del orden del dia: Cuestiones relacionadas con el Grupo de trabajo de composicién
abierta de las_partes

a) Proyecto de informe sobre el funcionamiento del mecanismo financiero desde
el 1° de enero de 1991

136.  El Director presenté el documento UNEP/OzI..Pro/ExCom/10/36 y Corr. 1

137.  El Comité Ejecutivo aprobé el informe (Anexo I) que ha de presentarse en la Reuni6n
del Grupo de trabajo de composicién abierta que se celebrard en Ginebra en agosto de 1993, y
decidi6é que el informe del Tesorero se anexara a dicho informe.

b) Plan y presupuestos trienales propuestos del Fondo Multilateral (1994-1996)

138.  El Director presentd el documento UNEP/OzL. Pro/ExCom/10/37.

139.  Una representante juzgé que la decisién final sobre la magnitud del Fondo deberfa
tomarse posteriormente. Propuso que esta cuestién de la magnitud del Fondo se tratara en la
proxima reunién del Grupo de trabajo sobre composicion abierta de las Partes.

140.  Algunos representantes, si bien elogiaron a la Secretarfa por el plan y presupuesto
propuestos, manifestaron que todavia debfan aclararse algunos aspectos. Un representante
pregunté si se habian tomado medidas para incluir los proyectos relacionados con bromuro de
metilo, siempre y cuando se adoptara la decision de que estos proyectos estarfan cubiertos por
el Fondo.

141.  El representante de Francia dijo que hubiera preferido que en el andlisis se presentaran
mejor las razones en apoyo de las afirmaciones. Por ejemplo, opinaba que deberfa haberse
explicado la capacidad de los organismos de ejecucién de llevar a su término los proyectos en
funcion de la relacién de gastos a contribuciones. Juzgaba que deberfan separarse los gastos
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actualmente previstos en funcién de los programas de pais aprobados, de los gastos
pronosticados. En el presupusto deberfa haberse tenido en cuenta la jerarqufa de las mediciones
de relacién de costo a beneficios en los diversos sectores industriales y deberian haberse indicado
los escenarios de reduccién, basdndose en relaciones de costo a beneficios para niveles de
financiacién inferiores. Se deberia haber incluido una estrategia en las actividades
presupuestadas para el sector de produccidn. La relacién entre los costos administrativos y los
costos de los proyectos constituiria un importante criterio en el que se basen las Partes al adoptar
una decisién. Manifesté que la adopcién del plan y presupuesto trienales no deberfa constituir
un juicio anticipado sobre la postura de una Parte respecto a la decisién definitiva que haya de
adoptarse en la reunién de las Partes.

142. La Presidenta respondié que el Comité Ejecutivo no tenfa la capacidad de financiar
proyectos relativos a bromuro de metilo y que ese tema serfa tratado por el Grupo de trabajo de
composicién abierta.

143. La Secretaria dijo que los costos previstos en el informe habian sido analizados en una
reunién previa con los organismos de gjecucién y se consideraban factibles y, en algunas
instancias, moderados.

144.  El Comité Ejecutivo aprobd el plan y presupuesto trienales para ser presentados a la
préxima reunién del Grupo de trabajo de composicién abierta que se celebrard en Ginebra en
agosto de 1993 (Anexo II).

(c) Dificultades temporales a las que se enfrentan Bulgaria y Polonia (decisién
IV/21 de la Cuarta Reunién de las Partes)

145.  El representante de Canadd, Presidente del Subcomité sobre asuntos financieros dijo que
el Subcomité habia considerado esta cuestién y habia sometido a la consideracién del Comité
Ejecutivo una serie de recomendaciones.

146. El Comité Ejecutivo acogié con beneplicito la declaracién hecha por Polonia con
respecto al pago de las contribuciones pendientes. Solicité al Tesorero enviar una notificacion
oficial a las autoridades financieras de Polonia respecto al monto de las contribuciones
pendientes.

147.  El Comité Ejecutivo solicité a la Secretarfa del Fondo y a los organismos de ejecucién
que tomaran medidas apropiadas para estudiar la posibilidad de hacer uso de contribuciones en
especie, propuesta por Hungria para proyectos de ejecucién en el sector de la refrigeracién de
los paises al amparo del pdrrafo 1, del Articulo 5, a titulo de ensayo, que serfa estudiado por
el Comité Ejecutivo en relacidn con los posibles criterios que dimanaran de las contribuciones
en especie.

148.  El Comité Ejecutivo solicité también a la Secretaria del Fondo que estudiara m4s en
detalle las posibilidades de contribuciones en especie por parte de Bulgaria y de otros paises, en
los cuales las contribuciones en especie podrian compensar sus contribuciones pendientes, e
informar de los resultados a la Quinta Reunién de las Partes.
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149.  El Comité Ejecutivo insté a los paises mencionados a cooperar con el CAP/IMA del
PNUMA para suministrar informacién sobre las tecnologias, conocimientos y experiencia
disponibles en esos paises para divulgarla a los paises al amparo del parrafo 1, del Articulo 5.
Asimismo inst6 a esos paises a ponerse en contacto con 10s paises al amparo del pdrrafo 1, del
Articulo 5, para identificar las oportunidades de cooperacion mediante contribuciones en especie.

150.  Atendiendo a la recomendacién del Subcomité, el Comité Ejecutivo decidi6 presentar la
nota sobre las dificultades temporales con las que se enfrentaban Hungria, Bulgaria y Polonia
a la préxima reunién del Grupo de trabajo de composicion abierta de las Partes (Anexo V).

151.  El Presidente del Subcomité sobre asuntos financieros dijo que el Subcomité habia
también considerado la cuesti6n de las dificultades temporales experimentadas por las Partes que
no operan al amparo del pdrrafo 1, del Articulo 5, en pagar sus contribuciones, y habia
formulado recomendaciones dirigidas al Comité Ejecutivo (Anexo VI).

152. El Comité Ejecutivo decidié que la declaracién hecha por la Repiiblica Checa con
respecto al pago de una contribucién, deberfa ser estudiada por el Tesorero.

153.  El Comité Ejecutivo solicit6 a la Secretarfa del Fondo que continuara en sus
conversaciones con Belarus y la Repiblica Eslovaca y explorara mds la posibilidad de
contribuciones en especie de las cinco Partes identificadas por el Subcomité sobre contribuciones
atrasadas. Los resultados de esos intercambios deberfan ser notificados al Comité Ejecutivo en
st préxima reunion.

154.  El Comité Ejecutivo insté a estos pafses deberian cooperar con el CAP/IMA del
PNUMA para suministrar informacién sobre las tecnologias, conocimientos y experiencia
disponibles en esos paises, de manera que esta informacion se divulgara a los pafses que operan
al amparo del pdrrafo 1, del Articulo 5. AsImismo animé a esos paises a que se pusieran en
contacto con los pafses que operan al amparo del pérrafo 1, del Articulo 35, para identificar
oportunidades de cooperacién mediante contribuciones en especie.

Cuestién 10 del orden del dia: Provecto de informe en materia de criterios e interpretacién de

procedimientos sobre costos adicionales
155.  El Director present6 el documento UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/39.

156.  Algunos representantes preguntaron cuales serfan las consecuencias de la
recomendacion B de la Secretarfa respecto a los costos repetitivos. Un representante solicité que
los términos econémicos utilizados en el informe se definieran claramente para evitar confusién

Y Propuso que se aplicara el mismo periodo, al evaluar los costos repetitivos, que para los
ahorros y beneficios.

157. Un representante pregunté si no era prematuro adoptar las recomendaciones, dado que
la extensién de los proyectos y los perfodos de transicion podian variar considerablemente.
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Asimismo preguntd acerca del modo de calcular los costos adicionales, cuando las sustancias de
sustitucién fueran utilizadas por los fabricantes.

158.  Un representante subrayé que el Comité habia estado utilizando durante los dos dltimos
afios los términos econémicos que aparecian en el informe y que las recomendaciones reflejaban
las précticas existentes y se proponifan servir como directrices generales.

159.  Otro representante sefialé que se estaban actualmente utilizando términos y expresiones
genéricos para describir determinados usos en proyectos del pasado; a este respecto, tales
términos y expresiones genéricos, por ser muy amplios, podrian ser dificiles de interpretaar en
la preparacién y aprobacién de proyectos futuros.

160.  Varios representantes comentaron que el uso de incentivos para las empresas, en virtud
de la recomendacion C, merecia un estudio mds a fondo y un énfasis particular. Asimismo la
produccioén de sustancias de sustitucién requeria un estudio en profundidad, quizds en forma de
seminarios.

161.  El Director respondié a las preguntas y observaciones, explicando que el tema de los
costos adicionales habfa sido estudiado y revisado en diferentes etapas por consultores expertos
en la materia, y que €l informe habfa sido disefiado para servir como gufa de proyectos estdndar.

162.  Un representante dijo que el documento sobre los costos adicionales suministraria una
ayuda valiosa a los consultores que preparen los programas de pais y ayudaria a armonizar el
tratamiento de dichos costos. Propuso que el Comité tomara nota del documento, pero
suprimiera las recomendaciones del mismo.

163.  Otros representantes opinaron que las recomendaciones no podian separarse del informe,
ya que ellas constitufan la mejor guia disponible en este momento y la base para las actividades
actuales del Comité. Por lo tanto, el informe deberfa adoptarse en el entendimiento de que mds
tarde se incorporarian modificaciones.

164. El representante del Banco Mundial dijo que el Banco apoyaba decididamente las
recomendaciones, dado que los temas tratados en las mismas se presentaban en cada uno de los
proyectos y los principios en cuestién eran eficaces en las operaciones sobre el terreno.
Considerd que las recomendaciones constitufan una base minima sobre las cuales el Comité podia
seguir trabajando. Era muy importante que el Comité aprovechara esta oportunidad para dar
orientacion a los organismos de ejecucion.

165. Un representante opind que las recomendaciones deberian denominarse directrices
recomendadas y que deberfa enmendarse su redaccion.

166. Otro representante dijo que si bien preferia que hubiera un consenso sobre todo el
documento en la presente reunién, de no obtenerse dicho consenso respaldarfa sencillamente que
se tomara nota del documento.
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167.  Un representante se manifest a favor de aplazar una decisién sobre la recomendacién B
hasta la préxima reunién.

168.  Otro representante dijo que las recomendaciones B y C constitutian una unidad y que
deberian tratarse al mismo tiempo.,

169.  Un representante se manifesté a favor de aprobar inmediatamente 1a recomendacién A,
dado que era importante que la presente reunidn suministrara a los organismos de gjecucién
algunas directrices. No consideraba que la recomendacién D fuera necesaria, puesto que el
principio en cuestidn habfa sido reconocido hacfa tiempo. En cuanto a los temas tratados en las
recomendaciones B y C, dudaba que en la presente reunién pudiera aprobarse un criterio y
opinaba que, si no se encontraba una redaccién aceptable para todos, deberia aplazarse la
decision sobre estas dos recomendaciones hasta la préxima reunién.

170. Después de algunos debates, el Comité Ejecutivo tomé nota del Informe
(UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/39).

171.  Debe sefialarse que, en relacién con el documento (UNEP/QzL. Pro/ExCom/ 10/39), se
elaboraron las siguientes directrices recomendadas que se basan en las circunstancias reales y
en las decisiones adoptadas hasta la fecha y que podrian ser objeto de una nueva interpretacién
y/o, enmienda en la preparacién de 1os proyectos y en los niveles de aprobacién y estratégicos.
El Comité Ejecutivo adoptaria las decisiones en materia de criterios respecto a todas las
directrices. El Comité decidi6 lo siguiente:

A. El Fondo Multilateral no financiaria costos tales como impuestos, derechos o los
demds pagos de transferencia, ni la pérdida de subsidios econémicos o indices
de ganancia en exceso del costo de capital, por los que pudieran incorporarse
consecuencias financieras no econémicas, tales como los precios de
administracion o tasas de interés. La financiacién de los costos financieros de
las empresas por parte del Fondo Multilateral constituirfa realmente una
donaci6n al pais que excederfa de los costos adicionales reales del pafs, lo cual
no era la intencién de las Partes;

B. Dada Ia incertidumbre asociada con la proyeccién del flujo futuro de efectivoss,
se tendrian en cuenta los costos repetitivos durante un perfodo de transicién
definido en el documento y en sus anexos. En los casos en los que los costos
repetitivos se consideraran de una forma no definida en el documento y en sus
anexos, ¢l organismo de ejecucién deberia presentar al Comité Ejecutivo las
razones que justificaran dicho enfoque;

C. El criterio del Fondo es tener en cuenta los ahorros y beneficios para determinar
la suma de la donacién. Los ahorros y beneficios del proyecto se tendrfan en
cuenta en la forma esbozada en el documento y en sus anexos. Cuando fueran
inciertos los ahorros y beneficios del proyecto, deberia efectuarse una
estimacion prudente del valor actual, manteniéndose al mismo tiempo un criterio
realista. Deberfa efectuarse el descuento de ahorros y beneficios en funcién del
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valor actual neto. En los casos en los que no se hubieran tenido en cuenta los
ahorros y beneficios en la forma definida en el documento y en sus anexos, el
organismo de ejecucion deberia presentar al Comité Ejecutivo las razones que
Justificaran dicho enfoque;
D. Siempre que hubiera pruebas de que se habfa efectuado doble contabilidad, los

costes adicionales no serian financiados por el Fondo.
Cuestién 11 del orden del dia: Otros asuntos

172.  En atencién a la solicitud de la Presidenta, el representante de Noruega sometié a la
consideracion del Comité el documento sobre procedimientos futuros de trabajo del Comité
Ejecutivo, "Future Work Procedures of the Executive Committee” en el que se trataba de
establecer de manera muy oficiosa algunos elementos las preocupaciones manifestadas por
algunos representantes durante los debates relativos a los proyectos (vednse el pirrafo 114). De
ninguna manera querfa ser una declaracién de cémo deberia funcionar el Comité Ejecutivo en
el futuro. La Seccién 3 del documento reflejaba la opinién de su delegacién de que la amplitud
de criterios, los principios aplicados a sectores especificos y las directrices de principios
financieros deberian ser asuntos prioritarios en cada reunion del Comité. La parte mds
importante de la nota era la Seccién 4, que establecia tres posibles enfoques para lograr las
mejoras deseadas en los procedimientos de trabajo del Comité. El objetivo de las propuestas
destinadas a hacer mds eficaz el trabajo en los proyectos, era dar mas tiempo y posibilidades al
Comité para que adoptara decisiones en materia de criterios. La propuesta sobre informes de
criterios y evaluacion reflejaba la opinién de su delegacién de que los miembros del Comité, al
prepararse para las reuniones, deberian recibir orientacién de la Secretarfa, respecto a los temas
relacionados con criterios que habrian de debatirse, quizds en la forma de una nota corta y
panordmica preparada por la Secretaria en consulta con la Presidencia. Finalmente era esencial
que al final de cada reunién del Comité Ia atencién se concentrara en instrucciones dirigidas a
la Secretaria sobre las cuestiones de criterios que deberian prepararse,para ser objeto de debate
en la siguiente reunién.

173.  En sus intervenciones, los representantes felicitaron y agradecieron al representante de
Noruega por haber tomado la iniciativa en este tema importante. Habia una obvia necesidad de
mejorar la manera en la que el Comité cumpliera con sus responsabilidades y este documento
constituia un buen punto de partida.

174.  Uno de los representantes puso de relieve que si la Secretarfa y los organismos de
ejecucion pudieran colaborar, para identificar aquellos elementos que impedian el progreso, el
Comité Ejecutivo podria tratar mejor el asunto. El Comité Ejecutivo deberia delinear los asuntos
de criterios, proponer opciones para enfrentarse a ellos y enfocar su andlisis en los relativo a
criterios, pasando muy de pasada por los debates de indole técnica. Sefialé que habian dos tipos
de asuntos de criterios: los relacionados con problemas operacionales y los relacionados con
principios propiamente dichos.
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175.  Otro de los representantes manifestd la opinién de que el Comité deberia concentrarse
en aquellos proyectos en los que habfa asuntos pendientes, aunque nunca debfa abandonar su
responsabilidad general en cuanto la aprobacidn de los proyectos.

176.  Uno de los representantes consideraba que el Comité ahorrarfa tiempo en el estudio de
los proyectos solamente si lo hiciera cuando éstos estuvieran ya pricticamente completos, ya
este respecto deberfa adoptarse un criterio. Seguidamente podria tratar todos los asuntos
restantes en los que hubiera puntos por resolver. Afadié que si el Comité Ejecutivo se
relacionaba con aquellos que estaban directamente interesados en la labor preparatoria de evaluar
y estudiar los proyectos en sus respectivos paises, el Comité podria trabajar de forma mds
concreta.

177.  Otro representante no estaba de acuerdo en la propuesta de establecer un nuevo grupo
técnico, aunque apreciaba el procedimiento descrito en el documento.

178.  Un representante estaba de acuerdo en que no serfa necesario establecer un grupo téénico
para examinar los proyectos. El Comité Ejecutivo habfa mejorado considerablemente en el
procedimiento de aprobacién de proyectos y lo que ahora se requerifa era un equilibrio entre sus
actividades de aprobacion de proyectos y sus responsabilidades en cuanto a criterios y
orientacion.

179.  Por recomendacion del Director, el Comité autorizd a la Secretaria para que se remniera
con los organismos de ejecucion a fin de preparar, en base al documento presentado por el
representante de Noruega y tomando en consideracion los puntos de vista expresados durante el
debate, una nota que habfa de ser considerada por el Comité en la préxima reunién, que
estableceria, por una parte, la forma de alcanzar los esfuerzos del Comité en el examen de los
proyectos, por la otra, la forma de tratar las cuestiones de criterio. Ademds, deberian
prepararse algunas notas sobre criterios para que el Comité, no solamente tuviera ante si
opciones disponibles, sino también otros ejemplos concretos sobre la forma de proceder al
adoptar decisiones de criterios, Deberfa también prepararse una nota sobre procesos de
alternativa.

180.  Un representante sefial6 que el Fondo Multilateral habfa incurrido hasta la fecha pérdidas
por cambio monetario de $ 25 000 EUA aproximadamente. Instd a que se adoptaran medidas,
tales como las que se segufan en otros organismos de las Naciones Unidas, a fin de que se
evitaran tales pérdidas. El Tesorero indicé que pondria esta cuestién en conocimiento del
Controlador de las Naciones Unidas.

181.  Se adjunta (Anexo VII) un resumen de las decisiones adoptadas por el Comité en su
décima reunidn.
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IV. ADOPCION DEL INFORME

Cuestion 12 del orden del dia: Adopcién del Informe

182. El Comité Ejecutivo adopté el presente informe, basdndose en el proyecto de informe
que figuraba en el documento UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/L.1, en su sesién de clausura del 1°
de julio de 1993.

V. FECHA DE LA UNDECIMA REUNION DEL COMITE EJECUTIVO

Cuestién 13 del orden del dia: Fecha de ia Undécima Reunién del Comité Ejecutivo

183. El Comité decidi6 celebrar su Undécima Reunién en Bangkok del 10 al 12 de
noviembre de 1993. Quedé entendido que esto no constitufa un precedente y que todas las
reuniones posteriores del Comité Ejecutivo se celebrarfan normalmente en Montreal.

VI. CLAUSURA DE LA REUNION

184. Después del intercambio habitual de cortesias, la presidenta declaré clausurada la Décima
Reunién del Comité Ejecutivo.



ANEXO 1

INFORME SOBRE EL FUNCIONAMIENTO
DEL MECANISMO FINANCIERO

DESDE EL 1° DE ENERO DE 1991
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RESUMEN EJECUTIVO

1. El Fondo Multilateral para la aplicacion del Protocolo de Montreal representa el
compromiso oficial por parte de los paises industrializados (pafses donantes) de prestar ayuda
a los paises en vias de desarrollo que son Partes en el Protocolo (Paises del Articulo 5) para que
satisfagan sus obligaciones en cuanto al medio ambiente mundial y eliminen su produccién y
consumo de sustancias que agotan la capa de ozono (SAQO).

2. El Fondo Multilateral empezé oficialmente a funcionar en Enero de 1991. En la Cuarta
Reunién celebrada en Copenhagen en Noviembre de 1992, las Partes pidieron que el Comité
Ejecutivo preparara un informe descriptivo sobre el funcionamiento del Mecanismo financiero.
Las Partes pidieron al Comité Ejecutivo que sometiera este informe a la consideracién de la
reunién del Grupo de trabajo de composicién abierta en Agosto de 1993.

3. En respuesta a esta solicitud, el Comité Ejecutivo ha preparado el presente informe con
el deseo de que sirva para dar a entender claramente el modo en que funciona el Fondo, y los
desafios a que se enfrenta en los meses y afios venideros. El informe comprende los cuatro
capitulos siguientes:

¢ La Estructura del Fondo Multilateral

¢ El Proceso

* El Progreso

* Asuntos tratados, resueltos y pendientes
La Estructura del Fondo Multilateral

4, La administracion del Fondo estd a cargo del Comité Ejecutivo que consta de 14
miembros seleccionados entre las Partes, la mitad de paises del Articulo 5 y la otra mitad de
paises donantes. El Presidente y el Vicepresidente se eligen entre los 14 miembros del Comité
Ejecutivo y ¢jercen sus funciones durante un afio. Uno de ellos representa a los paises del
Articulo 5 y el otro a los paises restantes.

5. La Secretaria del Fondo presta apoyo administrativo al Comité Ejecutivo . La Secretaria
tiene su sede en Montreal y estd constituida por nueve personas de categoria profesional y 9
personas de apoyo administrativo. Ademds del Director, constituyen la plantilla profesional dos
Subdirectores, un oficial del Fondo y de administracién,cuatro oficiales de programas y un
oficial de informacion. Estas personas representan de modo general a los paises Partes, ya que
dos proceden de Asia, dos de Africa, uno de América del Norte, uno de América Latina y dos
de Europa.
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6. Facilitan la ejecucién de los proyectos patrocinados por el fondo los cuatro Organismos
de ejecucidn siguientes: el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el
Programa de la Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), la Organizacién de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) y el Banco Mundial (BM). El PNUMA
actia ademas de tesorero del Fondo. Los Organismos de ejecucién colaboran con las Partes en
la preparacién de los programas anuales de trabajo y de las propuestas de proyectos. Los
Organismos de ejecucién someten estos documentos a la consideracién y aprobacién del Comité
Ejecutivo y participan a titulo de observadores en la reuniones del Comité Ejecutivo .

7. En el Articulo 5 del Protocolo se han determinado los pafses que son admisibles para
recibir financiacién destinada a eliminar las SAQ, y de ahi el nombre de "paises del Articulo 5".
Al 16 de Abril de 1993, el niimero de pafses del Articulo 5 era de 72.

8. Contribuyen al Fondo las Partes que no operan al amparo del Articulo 5 del Protocolo y
reciben el nombre de "paises donantes”. Las contribuciones al Fondo se efectian en funcién
de la escala ajustada de cuotas de las Naciones Unidas, que es un sistema de indexacién basado
en factores econdmicos de los pafses. Un total de 36 paises ha sido identificado como
contribuyentes al Fondo.

9. El capital inicial del Fondo se establecié por un monto de $160 millones EUA para el
periodo trienal de 1991 a 1993.  Subsiguientemente aumenté el total del Fondo
a $200 millones EUA en 1991 y a $240 millones EUA en 1992 debido a la ratificacién de més
paises del Articulo 5.

El Proceso

10.  Las actividades financiadas por el Fondo Multilateral se someten al examen y aprobacién
del Comité Ejecutivo mediante tres clases de documentos: programas de trabajo de los
organismos, programas de pais y propuestas de proyectos.

11.  En virtud del acuerdo concertado con el Comité Ejecutivo, los Organismos de ejecucién
han de preparar los programas de trabajo anuales en consulta con los paises del Articulo 5
interesados y una vez obtenida su aprobacién. La Secretaria refunde en un solo documento ios
programas de trabajo de los Organismos de ejecucién. Después de que hayan sido aprobados por
el Comité Ejecutivo, el tesorero del Fondo entrega los fondos a los Organismos de ejecucién.

12.  El programa de pais es un instrumento por el cual cada pais elabora una estrategia y un
plan de accién para la eliminacion de las SAO. El plan de accién estd constituido por medidas
normativas, proyectos prioritarios, un calendario de fechas y un presupuesto. Una vez
completado el programa de pais, el Gobierno de que se trate lo somete a la consideracién del
Comité Ejecutivo del Fondo. Los paises pueden preparar por si mismos sus programas de pafs,
o con la cooperacion de un Organismo de Ejecucién, o mediante cooperacion bilateral.
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13. Frecuentemente se conocen las oportunidades de presentar propuestas de proyectos al
estudiar las prioridades nacionales o durante la preparacién del programa de pafs. En general,
el pais y el Organismo de Ejecucién colaboran en la preparacién de las propuestas de proyectos
que han de someterse a la consideracién del Comité Ejecutivo. Las propuestas de proyectos se
elaboran teniendo en cuenta la gravedad del problema de las SAQ, la tecnologia disponible y la
relacion de costo a beneficios de la tecnologia.

14.  Todas las propuestas de proyectos han de satisfacer los requisitos establecidos por el
Comité Ejecutivo en cuanto a la informacién concreta que ha de proporcionarse en la
preparacion de un proyecto antes de que lo estudie el Comité Ejecutivo . Una vez aprobado el
proyecto se procede a la firma de los documentos legales por parte del Organismo de Ejecucién
y del pais. En el caso de proyectos de mayor inversién, las instituciones locales asumen
frecuentemente la responsabilidad de evaluarlo y de supervisar su ejecucién; limitdndose la
funcién del Organismo de Ejecuci6n a observar la ejecucién del proyecto.

Progreso

15. A pesar de los dolores de crecimiento ordinariamente asociados a los primeros pasos de
cualquier organismo multinacional, el Fondo ha progresado notablemente en sus dos primeros
aiios de funcionamiento. En lo que se refiere a los procedimiento administrativos y al personal,
el Fondo ha contratado y entrenado a la mayor parte del personal requerido y ha elaborado

muchos de los procedimientos y procesos imprescindibles para la transaccién eficaz y eficiente
de los negocios.

16.  En cuanto a su misién primaria, el Fondo ha aprobado, al mes de marzo de 1993, casi
300 actividades en 45 paises en vias de desarrollo. Entre estas actividades est4n comprendidos
33 proyectos de inversion y de demostracién de dieciséis paises, por los que se espera llegar a
eliminar anualmente una cantidad estimada de 31 000 toneladas de sustancias que destruyen la
capa de ozono. Asimismo, se ha dado la autorizacién y se ha efectuado el desembolso para
financiar la preparacion de 44 programas de pafs, y de éstos, ya han sido aprobados diez
programas. Estos programas de pais se enfrentan al consumo de 69 000 toneladas métricas de
SAQ. Se ha programado la consideracién de otros nueve programas de pafs durante la reunién
del Comit¢ Ejecutivo de Junio de 1993. Entre otras actividades, a las que presta su apoyo el
Fondo Multilateral, estdn comprendidos 50 programas de entrenamiento a nivel regional o
nacional, 47 actividades de asistencia técnica, seminarios regionales, e intercambio de
informacién organizado en el 4mbito del Centro de intercambio de informacién AcciénOzono
del PNUMA.

Asuntos tratados, resueltos v pendientes

17.  Se estd acelerando el ritmo de las actividades y el Fondo se encuentra actualmente en una
etapa en la que los proyectos y programas pasan suavemente por el proceso de aprobacién y se
encaminan hacia la ejecucidn. Se han enfocado y resuelto asuntos importantes de criterios y de
funcionamiento, tales como los de fortalecimiento institucional y los de la coordinacién entre
organismos. Se han dado los pasos para estudiar eficazmente los asuntos pendientes tales como
los costos adicionales y las contribuciones en especie.
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INTRODUCCION

18. La Cuarta reunién de las Partes en el Protocolo de Montreal sobre las sustancias que
agotan la capa de ozono pidié al Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral que presentara al
Grupo de trabajo de composicién abierta de las Partes un informe descriptivo sobre la actuacién
del Mecanismo financiero a partir del 1° de Enero de 1991. Las Partes pidieron al Comité
Ejecutivo que sometiera este informe a la consideracién de la reunién del Grupo de trabajo de
composicion abierta programada para Agosto de 1993. En la misma Decisién se especifica
ademds que en 1995 deberifa realizarse una evaluacién y andlisis por separado del Mecanismo
financiero (parrafo 4 de la Decisién IV/18).

19.  En respuesta a esta solicitud, el Comité Ejecutivo ha preparado el presente informe con
el deseo de que sirva para dar a entender claramente el modo en que funciona el Fondo, y los
desafios a que se enfrenta en los meses y afios venideros.

20. El informe comprende los cuatro capitulos siguientes:

* La Estructura del Fondo Multilateral: una breve descripcién de los actores principales
en el Fondo Multilateral (es decir, el Comité Ejecutivo, la Secretaria del Fondo, los
Organismos de ejecucion, los pafses del Articulo 5 y los pafses donantes), asf como
de las contribuciones al Fondo.

* El Proceso: una descripcién general de los diversos pasos en el proceso del Fondo
Muitilateral, en orden cronoldgico, incluidos los programas de trabajo de los
Organismos de ejecucion y el ciclo de proyectos.

* El Progreso: una presentacion de los resultados obtenidos en el perfodo objeto de
estudio basada en los programas de trabajo, en los programas de pais y en las
propuestas de proyectos aprobadas.

* Asuntos tratados, resueltos y pendientes: una descripcion de los asuntos principales

tratados y resueltos en el periodo objeto de estudio, asi como de los asuntos
pendientes.
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LA ESTRUCTURA DEL FONDO MULTILATERAL

21.  El Fondo Multilateral para la aplicacién del Protocolo de Montreal (El Fondo) representa
el compromiso oficial por parte de los pafses industrializados (paises donantes) de prestar ayuda
a los paises en vias de desarrollo que son Partes en el Protocolo (Paises del Articulo 5) para que
satisfagan sus obligaciones en cuanto al medio ambiente mundial y eliminen su produccién y
consumo de sustancias que agotan la capa de ozono (SAQ).

22. El Fondo Multilateral empezé oficialmente a funcionar en Enero de 1991. Las Partes en

el Protocolo han establecido los siguientes principios por los que han de dirigir el funcionamiento
del Fondo:

1. TParticipacién por igual en el gobierno del Fondo de los paises desarrollados y de los
paises en desarrollo.

2. Una pequefia secretaria que proporcione el minimo apoyo administrativo necesario
para el Fondo.

3. El empleo de organismos internacionales que desempefien la labor necesaria en
relacién con el Fondo evitdndose asi 1a creacion de nuevos organismos.

4. El suministro de asistencia técnica y financiera a los paises en desarrollo. La
asistencia financiera puede ser en la forma de donaciones, o a base de subvenciones,
y con ellas se pagardn todos los costos adicionales del retiro de las SAO y la
transferencia necesaria de tecnologfa para lograr este objetivo.

23. La administracién del Fondo corre a cargo del Comité Ejecutivo al que presta su
asistencia una Secretarfa. La ejecucién de los proyectos patrocinados por el Fondo recibe el
apoyo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), del Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), de la Organizacion de las Naciones Unidas
para el Desarrollo Industrial (ONUDI) y del Banco Mundial (BM). En lo que sigue se

proporciona una breve descripcién de las funciones y responsabilidades de los érganos que
participan en el Fondo.

El Comité Ejecutivo

24.  El Comité Ejecutivo consta de 14 miembros, elegidos por las Partes, la mitad provienen
de pafses del Articulo 5 y la otra mitad de paises donantes. El Presidente y el Vicepresidente
son elegidos entre los 14 miembros del Comité Ejecutivo y ejercen su funcién por un afio. Uno
de los dos funcionarios representa a los paises del Articulo 5 y el otro al resto de los paises.
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25.  Los paises del Articulo 5 se han organizado ellos mismos entre regiones (Asia, Africa,
y América Latina y el Caribe) y tienen dos representantes de cada regién en el Comité
Ejecutivo. El resto de los escafios se asigna por rotacién entre las regiones. Los paises
donantes se han organizado ellos mismos en seis grupos: la Comunidad europea; Estados
Unidos; Japén, Canad4, Australia y Nueva Zelandia; los paises nérdicos y los paises del EFTA;
y la Federacién de Rusia. Se seleccionan los miembros del Comité Ejecutivo en una reunién
de los paises de cada grupo por un plazo variabie que en general oscila entre uno y tres aiios.
Su eleccidn, asi como la del Presidente y la del Vicepresidente recibe seguidamente la
aprobacién de las Partes.

26.  De ser posible, el Comité Ejecutivo adopta decisiones por consenso. Si no puede Hegarse
al consenso, las decisiones requieren una mayorfa de las dos terceras partes de los paises del
Articulo 5 y de los paises que no son del Articulo 5. Hasta el presente todas las decisiones
adoptadas por el Comité Ejecutivo han sido undnimes.

27. De conformidad con su mandato, el Comité¢ Ejecutivo promoverd y supervisari la
aplicacién de politicas operacionales, directrices y arreglos administrativos especificos, incluso:

i) Examinar 'y aprobar los programas de pafs, propuestas de proyectos y programas
de trabajo de los Organismos de ejecucion.

(i1) Supervisar y evaluar la actuacion de los Organismos de ejecucién mediante el
andlisis de sus programas de trabajo y de los informes sobre la marcha de los
asuntos.

(ii1) Elaborar criterios, directrices y arreglos administrativos para facilitar y presentar
claramente el proceso.

(iv) Administrar el proceso de financiacién. Asegurarse de que las necesidades de
fondos pueden satisfacerse mediante las contribuciones, preparar el plan y
presupuestos trienales y examinar las contribuciones bilaterales.

v) Notificar a las Partes acerca de sus actividades de modo ordinario y
proporcionando un informe oficial de la marcha de los asuntos a la reunién
anual.

La Secretaria del Fondo

28. La Secretarfa del Fondo presta apoyo administrativo al Comité Ejecutivo. La Secretaria
tiene su sede en Montreal y estd constituida por nueve personas de categoria profesional y 9
personas de apoyo administrativo. Ademds del Director, constituyen la plantilla profesional dos
Subdirectores, un oficial del Fondo y de administracién, cuatro oficiales de programas y un
oficial de informacién. Estas personas representan de modo general a los paises Partes, ya que
dos proceden de Asia, dos de Africa, uno de América del Norte, uno de América Latina y dos
de Europa.
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A la Secretarfa incumbe la responsabilidad de lo siguiente:

@

(i)

(iif)

(iv)

)

(vi)

(vii)

Preparacion y documentacion de las reuniones del Comité Ejecutivo, de los
Subcomités y de la sesién anual de coordinacién de los Organismos de ejecucion.

Andlisis y examen de principios. A solicitud del Comité Ejecutivo, la Secretaria
prepara notas de estudio sobre criterios.

Andlisis 'y examen de programas y de actividades del Fondo. El Comité
Ejecutivo ha pedido a las Partes y a los Organismos de ejecucién que dirijan sus
propuestas y planes por mediacién de la Secretarfa. De esta forma se acelera el
proceso de aprobacion asegurdndose de que las presentaciones son completas y
se conforman a las directrices aprobadas del Comité Ejecutivo. Ademds, en caso
de proyectos de un valor superior a $500 000 EUA, la Secretaria prepara la
evaluacion y las recomendaciones para el Comité Ejecutivo.

Supervision de las actividades de los Organismos de ejecucién. 1la Secretaria
examina los programas de trabajo de los Organismos de ejecuci6n y los informes
de la marcha de los asuntos y presenta su informe al Comité Ejecutivo. La
Secretaria se asegura también de que se mantiene un inventario actualizado de
los proyectos y de los programas. Para coordinar de forma mejor las actividades
de los Organismos de gjecucion y para que disminuyan las duplicaciones de
trabajo, la Secretarfa publica también un informe anual en el que se refunden los
programas individuales de trabajo de los organismos.

Comunicaciones y relaciones ptiblicas. La Secretaria participa en seminarios,
talleres y conferencias destinados a fomentar las actividades y fines del Fondo.
La Secretaria ha publicado un folleto con informacién de tipo general acerca del
Fondo, notas de estudio sobre asuntos de principios y una carpeta de
informacion. Ademds, puesto que las Partes y el Comité Ejecutivo solamente
se relinen periédicamente, la Secretaria sirve como punto central de contacto
para preguntas acerca del funcionamiento del Fondo.

Apoyo administrativo, coordinacion 'y enlaces en nombre del Comité Ejecutivo.
La Secretaria desempefa una funcién importante en cuanto a la coordinacién de
las actividades del Fondo ejercidas por los Organismos de ejecucién asf como en
los programas de cooperacién bilateral.

Gestion/supervision financieras del Fondo. La Secretaria da su apoyo al Comité
Ejecutivo mediante la preparacién del presupuesto trienal y de un presupuesto
cooperativo asi como supervisando las contribuciones y los desembolsos.
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Los Organismos de ejecucién

30.  Se facilita la ejecucidn de las actividades cuya financiacién haya sido aprobada mediante
la actuacién de cuatro Organismos de ejecucién. El PNUMA actia también de tesorero del
Fondo. Ademds de un acuerdo tripartito entre organismos concertado por el PNUD, el PNUMA
y el Banco Mundial, todos los organismos, incluido el PNUMA como tesorero, firmaron
acuerdos especificos con el Comité Ejecutivo. Los Organismos de ejecucion trabajan con los
paises del Articulo 5 para preparar programas de trabajo anuales y propuestas de proyectos. Los
organismos someten a la consideracidn y a la aprobacién del Comité Ejecutivo estos documentos
y toman parte en las reuniones del Comité Ejecutivo a titulo de observadores.

31. Ademds de especializarse en la preparacion de estudios para paises de determinada
extensién, los Organismos de ejecucién se especializan también en la clase de actividades de
apoyo que ellos mismos ofrecen. Esta especializacién dimana de las ventajas relativas de cada
organismo. Se resumen en el Anexo I los perfiles de los Organismos de ejecucion.

Paises del Articulo 5

32. En el parrafo 1 del Articulo 5 del Protocolo se determinan los paises admisibles para
recibir financiacién destinada a eliminar las SAO y por lo tanto se denominan “paises del
Articulo 5". Al 24 de junio de 1993 habia 72 paises del Articulo 5.

33. No existe ninguna estructura comun de organizacion que por si sola tramite las actividades
del Fondo en los paises del Articulo 5. En general, la mayoria de los criterios y operaciones
de programas tienen su domicilio en cada Ministerio o Departamento del medio ambiente del
pais, los arreglos legales y financieros corren en general por cuenta de los Ministerios de
finanzas, mientras que las relaciones exteriores e internacionales son responsabilidad del
Ministerio de asuntos exteriores o de relaciones exteriores. El Subcomité establecido por el
Comité Ejecutivo para evaluar las demoras en la ejecucién de proyectos aprobados por el Fondo
comprobé que mejora la eficacia siempre que existe un mecanismo para facilitar la coordinacién
entre departamentos y siempre que un solo departamento o ministerio tiene la autoridad de
firmar documentos juridicos y financieros correspondientes a todos los proyectos del Fondo
multilateral.

Paises donantes

34. Efectdan las contribuciones al fondo las Partes que no operan al amparo del Articulo 5
del Protocolo y reciben la denominacion de “paises donantes”. No obstante algunas diferencias
nacionales, los paifses donantes siguen en general una pauta similar para administrar sus
actividades respecto al Fondo. El Ministerio del Medio Ambiente tramita los asuntos de politica
y actia de Director principal en las reuniones de coordinacién entre departamentos. Las
contribuciones financieras son responsabilidad del Ministerio de Finanzas o del Departamento
de Tesoro Piiblico, mientras que el Ministerio o Departamento de asuntos exteriores apropiado
tramita lo relacionado con relaciones exteriores. Parece ser que tiene mds peso el compromiso
con e! Fondo cuando un pais tiene un representante en el Comité Ejecutivo. Solamente en EUA
existe un coordinador entre departamentos para el asunto del ozono, con la responsabilidad a
tiempo completo de administrar las actividades del Fondo multilateral.
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35. La comunicacién en el 4mbito de los paises donantes, o entre los mismos respecto a las
actividades del Fondo es en general oficiosa aunque varios de ellos han adoptado medidas para
que se haga de forma oficial. Los paises que no son miembro del Comité Ejecutivo han
indicado que hasta ahora han sido inadecuados los métodos vigentes y los niveles de divulgacién
de informacion,

Contribuciones

36. Se convino en que el capital inicial del Fondo se establecerfa por un valor de
$160 millones EUA para el periodo trienal de 1991 a 1993. Se elevd subsiguientemente este
total del Fondo a $200 millones EUA en 1991 y a $240 millones EUA en 1992 debido a la
ratificacion de mds paises del Articulo 5.

37.  Las contribuciones al Fondo se efectian tomando como base la escala de contribuciones
ajustadas de las Naciones Unidas. La escala de contribuciones de las NU es un sistema indexado
que se basa en factores econémicos de los paises. Puesto que en el indice se incluyen los paises
industrializados y los pafses en desarrollo, se ajusta el indice para que se aplique tnicamente a
los paises donantes.

38.  Los pafses donantes pueden canalizar hasta el 20% de su contribucién al Fondo mediante
asistencia bilateral o regional. En la reunién anual de las Partes, se redactd y se incluy&en el
informe de la reunidn una lista de los paises donantes, junto con su contribucién de acuerdo a
la escala. Se han identificado un total de 36 paises como contribuyentes al Fondo. Al principio
de cada afio, el Tesorero del Fondo escribe a cada pais y le informa acerca del monto de su
contribucién y le insta al pago tan pronto como sea posible,

39.  De conformidad con el Articulo 10, las contribuciones al Fondo pueden efectuarse en
moneda convertible o en algunos casos en especie y, o en moneda nacional. Hasta la fecha
todas las contribuciones se han efectuado en moneda convertible, aunque algunos han
manifestado su interés en contribuir en especie y se ha presentado una nota promisoria.

40.  La contribucion total al Fondo correspondiente a 1991 y 1992 fue de $99 040 881 EUA
que es una parte del compromiso total de $126 660 390 EUA, con lo que el monto de
contribuciones atrasadas es de $27 619 509 EUA, o el 22 por ciento del compromiso al mes de
Junio de 1993. Como fue el caso en afios anteriores, se han recibido lentamente las
contribuciones a principios de 1993. Ademis se ganaron a titulo de interés del capital
$1 982 732 EUA. Por consiguiente, la cantidad total disponible en el Fondo al 24 de junio de
1993 era de $119 241 438 EUA. El Gobierno de Canads ha contribuido con $1 442 103 EUA,
ademds de su cuota, por ser el pafs anfitrién de la Secretarfa en Montreal. La "contribucién de
contraparte” de Canadd al Fondo es anual.
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Contribuciones bilaterales

41. En su decisién de establecer el Fondo multilateral, las Partes convinieron en que "la
cooperacion bilateral y en algunos casos convenidos, por decisién de las Partes, la cooperacién
regional puede considerarse como contribucién al Fondo multilateral hasta un valor del 20% y
en armonia con los criterios especificados por decisién de las Partes, a condicién de que tal
cooperacion sea como minimo: a) estrictamente relacionada con el cumplimiento de las
disposiciones del Protocolo; b) proporciona recursos adicionales; y c) satisface costos adicionales
convenidos".

42. Las contribuciones bilaterales fueron de una cuantia de $2 206 772 EUA siendo Estados
Unidos el primer pafs contribuyente. Australia y Alemania han dado fondos en apoyo de la
participacion de paises del Articulo 5 en seminarios técnicos. Las actividades de Estados Unidos
se han concentrado en: asistencia técnica para preparacion de proyectos y estudios de viabilidad,
seminarios regionales; entrenamiento; asistencia técnica; y proyectos de demostracién; y apoyo
a programas de pais.
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EL PROCESO

43.  En esta seccidn se describen las distintas etapas del proceso del Fondo multilateral,
comprendidos los programas de trabajo de los Organismos de ejecucién y los ciclos de los
proyectos.

44.  Se presentan al examen y aprobacion del Comité Ejecutivo las actividades financiadas por
el Fondo multilateral en tres clases de documentos: programas de trabajo de los organismos,
programas de pafs y propuestas de proyectos.

Programas de trabajo de los organismos

45.  En funcion del acuerdo con el Comité Ejecutivo, se requiere que los Organismos de
ejecucion preparen programas de trabajo anuales en consulta y con la aprobacién de los paises
del Articulo 5 de que se trate. Los programas de trabajo son documentos de planificacién que
proporcionan al Comité Ejecutivo la informacién necesaria para administrar y coordinar las
actividades del Fondo. En los programas de trabajo se incluyen las solicitudes de financiacién
para actividades cuyo costo sea inferior a $500 000 EUA. En los programas de trabajo se
incluyen frecuentemente solicitudes de financiacién de programas de pafs, preparacion de
proyectos, programas de entrenamiento, asistencia técnica, intercambio de informacion,
proyectos de demostracidn, fortalecimiento institucional y proyectos de pequefia inversién.

46.  Después de que los Organismos de ejecucion preparan sus programas de trabajo anuales,
la Secretaria los refunde en un solo documento. El documento se analiza en una reunién de
coordinacién de los Organismos de ejecucion convocada por la Secretaria del Fondo en la que
se examinan los programas, se resuelven los conflictos y se elimina cualquier superposicién de
trabajo antes de que el documento lo estudie el Comité Ejecutivo. Después de la aprobacion del
Comité Ejecutivo, el Tesorero del Fondo remite los fondos a los Organismos de gjecucién. En
el transcurso del afio, los Organismos de ejecucion pueden presentar enmiendas de los programas
de trabajo, solicitar fondos para nuevas actividades por un costo inferior a $500 000 EUA.

Programas de pais

47. los programas de pafs son un medio por el que los pafses examinan su preduccidn,
importaciones, exportaciones y consumo de sustancias controladas y esbozan la estrategia y el
plan de accién para la eliminacién de SAO. El plan de accién consta de medidas normativas,
de proyectos prioritarios que el pais espera poner en prictica junto con un calendario de fechas
y una estimacion presupuestaria.
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48. Una vez completado un programa de pais, el Gobierno de que se trate lo presenta a la
Secretaria del Fondo para ser examinado, mediante una carta oficial de envio, seis semanas antes
de la reunién del Comité Ejecutivo en la que ha de considerarse su aprobacién. Cuando se
proporciona suficiente informacién, junto con la estimacion de costos adicionales para proyectos
indicados en un programa de pais, en la aprobacién del programa de pais puede incluirse la de
la financiacién de aquellos proyectos. En caso necesario puede actualizarse cualquier programa
de pafs aprobado y puede volverse a someter a la consideracién del Comité Ejecutivo.

49, Los paises pueden preparar sus propios programas de pafs, 0 en cooperacion con un
Organismo de ejecucién o mediante cooperacion bilateral. En la preparacién de los programas
de pais se siguen las directrices aprobadas por el Comité Ejecutivo.

El ciclo de los proyectos

50. Aunque cada organismo aplica sus propios requisitos para elaborar y analizar los
proyectos (de lo cual se tratard més adelante en esta seccién), en lo que sigue se describen las
lineas generales de lo que ha de realizarse en relacién con el Comité Ejecutivo, segin lo
indicado en la Figura 1.

Elaboracién de las propuestas de proyectos

51. Frecuentemente se conoce la necesidad de un proyecto al estudiar las prioridades
nacionales o durante la preparacién de un programa de pafs. En general, el pais y el Organismo
de Ejecucién colaboran en la preparacién de la propuesta de un proyecto que haya de presentarse
al Comité Ejecutivo. En algunos casos, un pais del Articulo 5 prepara su propia propuesta de
proyectos; y si no ha intervenido ningiin Organismo de Ejecucién cuando el proyecto se acerca
a la etapa del examen por parte del Comité Ejecutivo, la Secretarfa colabora con los paises del
Articulo 5 respecto a la determinacién de un Organismo de Ejecucién. En algunos otros casos,
se inician los proyectos mediante cooperacion bilateral, por la cual un pafs donante colabora en
la preparacion de la propuesta con un pais del Articulo 5. En la preparacién de las propuestas
de proyectos se tienen en cuenta Ia magnitud del problema de las SAQ, la tecnologia disponible
y la relacién de costo a beneficios de esta tecnologia.

52. Antes de que el Comité Ejecutivo estudie cualquier propuesta de proyecto, esta debe
reunir las condiciones establecidas por el mismo Comité Ejecutivo en cuanto a la informacién
requerida en la preparacion del proyecto. Este requisito abarca una serie de temas
fundamentales; exige que se adjunte a las propuestas de proyectos un andlisis técnico, y ayuda
a que el Comité Ejecutivo disponga de suficiente informacion para que pueda realizar un andlisis
adecuado.

53. Una vez terminada la preparacién de una propuesta de proyecto, €sta debe presentarse a
la Secretarfa del Fondo con una antelacién minima de seis semanas respecto a la fecha de
celebracién de la reunién del Comité Ejecutivo en la que la propuesta ha de examinarse.
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34.  La Secretarfa, inmediatamente después de recibir una propuesta de proyecto, inicia un
andlisis intensivo de la misma para asegurarse de que se conforma a los criterios y a las
directrices en cuanto a costo adicional establecidos para el Fondo. Durante su primer afio de
funcionamiento, la Secretarfa pasé directamente del examen de los proyectos a [a redaccién de
comentarios y recomendaciones. Este proceso llevé a que se debatieran en el 4mbito del Comité
Ejecutivo una serie de asuntos especificos de los proyectos. En el pasado ano, la Secretaria ha
trabajado mds estrechamente con los Organismos de ejecucién para solucionar problemas
relacionados con los proyectos antes de que se celebre la reunién del Comité Ejecutivo. Aunque
esto requiere por lo menos dos de las seis semanas destinadas a la revisién, el Comité Ejecutivo
opina que el proceso ha contribuido a mejorar la calidad de los proyectos y a que sea mucho
menor el nimero de asuntos que deben tratarse en cada reunién del Comité Ejecutivo.

55. Después de analizar los proyectos y de debatir su contenido con los Organismos de
ejecucion, la Secretarfa prepara sus comentarios y recomendaciones al respecto, y los envia,
Junto con los proyectos, al Comité Ejecutivo para que éste los examine.
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EL CICLO DE LOS PROYECTOS DEL FONDO MULTILATERAL
ORGANIGRAMA GENERAL
Preparacién de Identificacién de proyectos < | Pafs del Articulo 5,
propuestas Organismo de
Ejecucién que coopera
y/o Asistencia Bilateral
¢
Propuesta de proyectos
¢
Examen y evaluacién de la - ->
Secretarfa del Fondo - Organismo de -« Pafs del
Ejecucién Articulo 5
+
Aprobacién Aprobacién del Comité -—
Ejecutivo ¢
— Enmiendas del programa de trabajo
. — Programas de trabajo no aprobados
— Aprobacién final
— Proyectos no aprobados
— Permiso de seguir adelante
Ejecucién Organismo de Ejecucion

)

Pais del Articulo 5
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Aprobacion de los proyectos

56.  El examen y la aprobaci6n de los proyectos por un valor inferior a $500 000 EUA (que
se incluyen en los programas de trabajo de los Organismo de Ejecucién) son distinto a los de
los proyectos por un valor superior a $500 000 EUA para los que se requiere la aprobacién
explicita del Comité Ejecutivo. Aunque, seglin los criterios del Comité Ejecutivo, debe
presentarse un minimo de informacién para los proyectos de un valor inferior a $500 000 EUA,
ordinariamente el Comité Ejecutivo no los examina uno por uno, a no ser que el andlisis de la
Secretaria haya sacado a la luz algiin asunto relativo a su conformidad con las directrices del
Comité Ejecutivo. Por contraposicién, el Comité Ejecutivo, de conformidad con su propio
mandato considera por separado cada uno de los proyectos cuyo valor sea superior a
$500 000 EUA.

37. Al tomar decisiones sobre cada proyecto, el Comité Ejecutivo tiene ante sf, una hoja con
el resumen del proyecto, la propuesta del proyecto, una copia del andlisis técnico del proyecto,
y los comentarios y recomendaciones de la Secretarfa. Se asigna un tiempo para los debates del
Comité Ejecutivo sobre cada proyecto y, en la prictica, el Comité adopta una de Ias siguientes
decisiones:

1. Enmendar el programa de trabajo: la aprobacién y financiacién de los proyectos de
un costo inferior a $500 000 EUA se realiza en forma de enmiendas de los

programas de trabajo de los Organismo de Ejecucién;

2. No aprobar ¢l programa de trabajo: se deniega la aprobacién a proyectos de un
costo inferior a $500 000 EUA por motivos relacionados con los criterios

establecidos;

3. Dar la aprobaci6n definitiva: se aprueban y financian plena y definitivamente sin
necesidad de otra documentacién, proyectos Cuyo cCoOsto sea superior a
$500 000 EUA;

4. No aprobar el proyecto: se deniega la aprobacién a proyectos de un costo superior
a $500 000 EUA por motivos relacionados con los criterios establecidos;

5. Dar la autorizacién para proseguir: se da la autorizacién a los Organismo de
Ejecuci6n para que prosigan con la preparacién de un proyecto o de un grupo de

proyectos. Esta autorizacién no significa que el Comité Ejecutivo haya aprobado el
proyecto ni implica la transferencia de fondos.

58. Después de la decisién del Comité FEjecutivo, el Tesorero del Fondo efectia el
desembolso de los fondos a los Organismos de ejecucién para proyectos aprobados y estos
organismos iniciardn las medidas necesarias para asegurar la ejecucion de los proyectos
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Los ciclos de proyectos de los Organismos de ejecucién

59. Solamente intervienen en la preparacion de proyectos de inversién el PNUD, la ONUDI
y el Banco Mundial. Se incluye también en esta seccién una descripcién de las actividades del
PNUMA. Aunque estos organismos aplican sus propios procedimientos estindar para tramitar
las propuestas de proyectos, estos métodos han sido modificados para adaptarse a las
necesidades del Fondo multilateral. En la siguiente seccidn se describe el ciclo de proyectos que
siguen los Organismos de ejecucién al preparar y someter los proyectos a la aprobacién del
Comité Ejecutivo.

PNUD

60. EI PNUD ha establecido una Dependencia del Protocolo de Montreal en su sede de
Nueva York dentro del Grupo sobre el Medio Ambiente y Recursos Naturales (ENR). El Jefe
de la Dependencia es €l Administrador del Grupo de Tareas Protocolo de Montreal, que es un
puesto de categorifa superior. La Dependencia estd dotada de otras cinco personas, un oficial
técnico superior, dos oficiales de nivel intermedio y dos ayudantes de programas. El PNUD ha
designado también a cinco expertos sectoriales con contratos para entrenamiento en los campos
de aerosoles, espumas, solventes, halones y refrigeracién. La Unidad es responsable de
supervisar la preparacién de programas y los proyectos técnicos, mientras que uno de los
organismos ejecutivos del PNUD (por ejemplo, la Oficina de servicios para proyectos) se
encarga de la ejecucion actual de los proyectos, o de ésta se encargan directamente los
Gobiernos.

61. Las solicitudes de asistencia para la preparacién de proyectos la dirige al PNUD (a una
Oficina exterior o a la Sede) un pais del Articulo 5, como parte de un programa de pais, o
proviene de consultores del PNUD contratados a solicitud del gobierno para que ayuden a
identificar los proyectos.

62. El documento de anteproyecto se prepara en la sede del PNUD con la ayuda de la Oficina
exterior del PNUD y del pais del Articulo 5 de que se trate. En algunas ocasiones, €l mismo
Gobiemo prepara ¢l primer documento de anteproyecto. En ambos casos, se detallan en el
anteproyecto las actividades que han de realizarse, sus motivos y justificacién, los resultados
esperados, el presupuesto para el proyecto, el calendario de trabajos y las responsabilidades e
intervenciones de cada parte en el proyecto. Una vez redactado el anteproyecto, lo evaliia un
experto independiente en el sector correspondiente, contratado especificamente para tal
proyecto.

63. El organismo ejecutivo designado (Organismo de las NU o gobierno nacional) examina
y modifica las propuestas de proyectos y estas son aprobadas por el gobierno, por el PNUD y
por el organismo ejecutivo.
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64.  El documento de anteproyecto, una vez aprobado por la sede del PNUD, se presenta a
la Secretaria del Fondo, para que lo examine, devuelva sus comentarios y lo transmita al
Comité Ejecutivo. El Comité Ejecutivo toma seguidamente la decision de aprobar el proyecto,
teniendo en cuenta las recomendaciones de la Secretarfa del Fondo. Si el Comité Ejecutivo
exige solamente pequefias modificaciones de la propuesta de proyecto, se incorporan las
enmiendas y lo firman las partes interesadas. Si el Comité Ejecutivo modifica drasticamente el
proyecto, o aprueba dnicamente parte de la financiacion del total de costos requeridos para el
proyecto, puede ser necesario que el PNUD efectie un nuevo examen técnico y financiero para
determinar la forma de ejecutarlo y de enmendarlo. Si el gobierno y, o, la compaiifa de que se
trate consideran que el proyecto ya no es viable al nivel reducido de financiacién, el PNUD
informard al respecto al Comité Ejecutivo y devolveria al Fondo cualquier suma recibida.

65. Después de ser aprobado por el Comité Ejecutivo, firman el documento del proyecto el
PNUD y el Gobiemno de que se trate. La transferencia de fondos es un proceso sin
complicaciones puesto que en cada nuevo proyecto del PNUD solamente se requiere un adendo
al acuerdo "donacién general” que el PNUD ha firmado con mds de 120 paises. El PNUD no
necesita a ningtin intermediario financiero puesto que las transacciones financieras y la
contabilidad son de la incumbencia de los organismos gjecutivos del PNUD; cuando los
gobiernos ejecutan directamente los proyectos, la Oficina exterior del PNUD presta su ayuda
en las funciones de intermediario financiero. En la Figura 2 se muestra el ciclo de proyectos
del PNUD.
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FIGURA 2
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ONUDI

66. El ciclo de proyectos del ONUDI empieza con la identificacién de un problema relativo
a SAO en un pais del Articulo 5. La identificacién del problema lleva a la elaboracién de ideas
sobre posibles proyectos y a caracterizar la asistencia que puede pedirse para la preparacién de
la propuesta de proyectos. Mientras que los programas de pais proporcionan un enfoque
estructurado para la concepcion de ideas de proyectos, estas pueden ser elaboradas por un pais
del Articulo 5, por el personal de misién del ONUDI o por personal de la Sede en misiones, o
por otro Organismo de las Naciones Unidas. En todos los casos, el Departamento de programas
de drea de ONUDI recopila sisteméticamente las ideas sobre proyectos y, a intervalos regulares,
las entrega a todos los departamentos de ONUDI, a las oficinas de misién y al pafs del
Articulo 5 de que se trate. Si el proyecto requiere una preparacién v, o, gjecucion conjuntas con
otro organismo de ejecucidn, se establecen durante estas etapas iniciales los medios de
cooperacion.

67. La fase de formulacién de los proyectos lleva consigo la recopilacion y el andlisis de los
antecedentes, el disefio y la redaccién de la propuesta de proyectos, de conformidad con las
orientaciones aplicables, a fin de garantizar su pertinencia, sentido técnico y viabilidad.

68. Para la formulacién de los proyectos se requiere una estrecha colaboracién entre las
diversas dependencias de la Sede, asf como entre ONUDI, el pafs recipiente del Articulo 5 y los
otros Organismos de ejecucién. Durante esta fase, puede proporcionar asesoramiento, de ser
necesario, la Seccion de evaluacién de proyectos.

69.  Una vez completado el documento de anteproyecto, éste recibe el visto bueno de:

- El ramo de especializacién que confirma la viabilidad del proyecto desde el punto de
vista técnico y econdémico; y

- El departamento de programas de drea el cual confirma que se ha recibido una
solicitud oficial del Gobierno, que el proyecto corresponde al programa de pafs o a
una solicitud de un pais del Articulo 5, y que el disefio del proyecto se conforma a
los formatos pertinentes y satisface las normas de disefio.

70.  Después de recibir la aprobacién interna de ONUDI, se presenta oficialmente el proyecto
al andlisis y aprobacién del Comité Ejecutivo del Fondo multilateral. Después de que el Comité
Ejecutivo haya concedido la aprobacién firman el proyecto ONUDI y el Gobierno del pais del
Articulo 5 de que se trate,

71.  En la Figura 3 se muestra el ciclo de proyectos de ONUDIL.
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CICLO DE PROYECTOS DE ONUDI

Figura 3

Identificacién de proyecto

Disefio técnico y

econémico del proyecto

Preparacién de proyectos
y programas/Programas
de drea

Evaluacién del
proyecto (funcién de
asesoramiento)

Aprobaci6n interna de
ONUDI

Examen y aprobacion
por el Comité Ejecutivo
del FM

Ejecucién del proyecto




UNEP/OzL. Pro/ExComny/10/40
Anexo I
Pdgina 21

BANCO MUNDIAL

72.  El Departamento de paises del Banco Mundial correspondiente al pafs de que se trate,
asigna desde un principio un administrador de tareas para cada proyecto. Para iniciar las
deliberaciones, el administrador de tareas dirige una misién de consulta al gobierno sobre el
proyecto y sobre las medidas que necesariamente han de adoptarse para asegurar su preparacién,
aprobacidn y finalmente su ejecucién. En el contexto de la mayoria de los proyectos del Banco,
este proceso incluye frecuentemente la seleccién de un intermediario financiero que tramitard
una evaluacién de subproyecto piiblico en el pafs, y ¢l desembolso de fondos para la ejecucién
del proyecto. Es de importancia critica trabajar desde un principio con el pafs, en el proceso
de seleccionar el intermediario financiero y de determinar los términos de la adquisicién,
desembolso y criterios de admisibilidad de subproyectos para asegurar la ejecucion oportuna de
proyectos del Banco en relacién con el Protocolo de Montreal (PM).

73.  Después de la misién inicial, el Banco redacta lo que se denomina un Resumen ejecutivo
de proyecto (EPS). Este documento contiene pricticamente todos los componentes que ¢l
Comité Ejecutivo exige para el examen del proyecto, y es el instrumento primario que el Banco
utiliza para obtener la aprobacidn interna de un proyecto. En los Anexos del EPS se incluye la
documentacidn del subproyecto, en la forma convenida para su aprobacién por el Comité
Ejecutivo del Fondo multilateral. En realidad se someten al examen del Comité Ejecutivo los
documentos del subproyecto y no el EPS propiamente dicho.,

74.  Para asegurar que se recibe el mejor asesoramiento posible durante el examen técnico de
los proyectos relacionados con el ozono, el Banco ha establecido el Grupo de expertos en
operaciones relacionadas con el ozono (OORG). Este 6rgano, constituido por expertos
internacionales acreditados, sirve de fuente de recursos para el Banco y mediante este para el
Fondo multilateral. Después de que el OORG examina los subproyectos enumerados en los
Anexos del EPS y demds documentacién técnica disponible, el Banco celebra una reunién interna
de andlisis con el Departamento de paises. Asisten también a esta reunion el asesor técnico del
Banco, observadores de contrapartida y personal del Departamento de coordinacién del medio
ambiente mundial del Banco, y esta reunién constituye el centro para la coordinacién de
operaciones del PM,

75. En esta reunién se recibe la aprobacién interna para someter el proyecto a la
consideracién del Comité Ejecutivo. Después de esta aprobacidn y de la autorizacidn del pais,
el Banco presenta a la Secretaria del Fonde la documentacion del proyecto. Segiin lo analizado
anteriormente, el Banco indica la clase de medidas que solicita hayan de adoptarse por el Comité
Ejecutivo (aprobacitn a titulo de enmienda del programa de trabajo, aprobacién definitiva del
proyecto o autorizacién para proseguir).
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76. Con la aprobacién del Comité Ejecutivo se inician los pasos finales de aprobacién del
proyecto. Después de la aprobacion del Comité Ejecutivo, el Banco debe modificar la categoria
del EPS para convertirlo en un memorando de recomendacion y preparar, o continuar el proceso
de elaborar, un acuerdo legal de donacién que es el documento clave por el que la
administracién del Banco puede aprobar la entrega de fondos del Fondo fiduciario para proyectos
del ozono, en un proyecto aprobado por el Comité Ejecutivo (CE). La aprobacién de la
administracién del Banco es necesaria para cumplir con las obligaciones del Banco, definidas en
el acuerdo con el CE, comprendidas las responsabilidades fiduciaria, de evaluacién de proyectos
y de supervision.

77.  El proceso del acuerdo de donacién es en algunos casos la parte del proceso de aprobacién
de proyectos que lleva mds tiempo. Esto se debe a diversos motivos. En primer lugar, la
multiplicidad de organismos implicados en el proceso en el pafs recipiente. Por consiguiente,
la aprobacién final exige un elevado nivel de coordinacién, tanto entre el Banco y los
organismos, como entre 1os mismos organismos.

78. El Banco ya ha tratado de estos asuntos al iniciarse las deliberaciones sobre asuntos
relacionados con donaciones durante la preparacién del proyecto, en lugar de esperar hasta que
el proyecto haya sido aprobado. A este respecto, el Comité Ejecutivo ha instado a los
Organismos de ejecucion pertinentes a que ejecuten los subproyectos en un solo marco legal
(acuerdo general) con el intermediario pertinente del pais recipiente. Para acelerar la aprobacion
de acuerdos de donacién en un pais del Articulo 5, el Comité Ejecutivo recomienda también que
los pafses del Articulo 5 estudien la seleccidn de un 6rgano central y utilicen érganos
interministeriales, cuando corresponda. Como resultado de estas actividades, se espera que la
preparacién de acuerdos de donacién subsiguientes, de paises del Articulo 5, sea mucho més
facil, puesto que muchos de los asuntos se habrdn ya resuelto en los acuerdos iniciales.

79.  Antes de que se complete el acuerdo de donacién, el Banco debe efectuar una evaluacidn
final del proyecto. Esto implica un andlisis detallado de costos de los subcomponentes del
proyecto y un examen de los arreglos y requisitos locales para la ejecucién. En el transcurso
del pasado aito, para acelerar la ejecucidn de los proyectos después de la aprobacién del Comité
Ejecutivo, el Banco se ha movido en la direccién de emprender una equivalente funcional a una
preevaluacién, antes de presentar los proyectos al Comité Ejecutive. En todo caso, debe
acompaiiar al acuerdo de donacién propuesto un documento final de evaluacién que ha de pasar
por el Banco para la firma definitiva del proyecto.

80. Una vez autorizado el proyecto, el Banco y el pafs firman los documentos legales, y
pueden entregarse los fondos, de conformidad con los términos establecidos. En la mayoria de
los casos, el dinero se entregard a un intermediario financiero que tendrd Ia responsabilidad de
las evaluaciones locales de subproyectos y de la supervision de los aspectos de ejecucion. Esto
se debe a que el Banco no ejecuta proyectos de inversién. En su lugar, su funcién consiste en
supervisar la ejecucion de los proyectos mediante misiones regulares de supervisién.
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81.  Un iltimo atributo caracteristico de las operaciones del Banco es que, siempre que sea
posible, se combinan lo que normalmente podrian considerarse como diversos proyectos
independientes para formar un dnico *proyecto general”. Aunque esto puede retardar la
aprobacién de los subproyectos, que estdn en espera de la elaboracién de otros subproyectos,
antes de presentarlos de forma unificada, el Banco opina que se reduce de este modo la carga
administrativa impuesta a sus clientes y a su personal y que incluyendo todos los subproyectos
en una donacién, se ahorra notablemente tiempo durante la tramitacién de los proyectos y se
ahorran también costos administrativos. En todo caso, el Comité Ejecutivo examina cada uno
de los subproyectos cuyo costo adicional sea superior a $500 000 EUA. En la Figura 4 se
muestra el ciclo de proyectos del Banco Mundial,
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PNUMA

82.  Por acuerdo del Comité Ejecutivo del Fondo multilateral provisional se encomendé al
PNUMA la siguiente tarea:

a) fomento politico de los objetivos del Protocolo;

b) investigacién y recopilacién de datos, de conformidad con las disposiciones del
Protocolo;

¢) funcién de centro de intercambio de informacién que comprende las siguientes
actividades:

i) ayudar a las Partes que operan al amparo del pdrrafo 1 del Articulo 5 del
Protocolo, mediante estudios especificos en el pais y otros de cooperacion técnica
para identificar sus necesidades de cooperacion;

ii) facilitar la cooperacién técnica que satisfaga las necesidades identificadas;

iii) recopilar y divulgar informacién y textos pertinentes, celebrar seminarios y
sesiones de entrenamiento y otras actividades conexas, en beneficio de las Partes
que son los pafses en vias de desarrollo; y

iv) facilitar y supervisar otros medios de cooperacién multilateral, regional y bilateral
que pueden prestarse a las Partes, es decir, los paises en vias de desarrollo.

83.  El PNUMA ha preparado sus programas de trabajo para el afio 1991 (aprobado en junio
de 1991) y para el afic 1992 (aprobado en febrero de 1992), cuyo fin es el desempeno de estas
tareas. Tres de las principales esferas de actuacién en los programas de trabajo del PNUMA
son las de Centro de intercambio de informacién, Entrenamiento, Seminarios €
Interfuncionamiento de redes y Programas de pais para paises de escaso consumo de SAQO.
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PROGRESO

84.  El Fondo empezd a funcionar oficialmente en enero de 1991. Desde su creacién, ha
contratado y entrenado a la mayoria del personal que necesita y ha elaborado muchos de los
procedimientos y procesos necesarios para tramitar eficaz y eficientemente su tarea. A pesar
de las dificultades ordinarias que se asocian al inicio de proyectos de esta naturaleza, el fondo
ha realizado un progreso notable durante los dos primeros afios de funcionamiento. Al mes de
marzo de 1993:

* Se firmaron Acuerdos entre el Comité Ejecutivo, PNUD, PNUMA, ONUDI y el
Banco Mundial;

® Se aprobaron los programas de trabajo del PNUD, del PNUMA vy del Banco Mundial
para 1991, 1992 y 1993;

Se concedid la aprobacién a casi 300 actividades en 45 paises en desarrollo;

También se han aprobado en todos los sectores 53 proyectos de inversién y de
demostracién (incluso aquellos de un costo inferior a $500 000 EUA) en dieciséis
paises con lo que se espera el resultado de la eliminacién del consumo aproximado de
31 000 toneladas métricas de SAO por afio. Estos proyectos corresponden a un
desembolso del fondo de $54,7 millones EUA;

*® Se han asignado para varios programas de trabajo de los Organismos de ejecucién un
total aproximado de $26,11 millones EUA, por concepto de preparacién de programas
de pais y propuestas de proyecto, estudios de viabilidad, asistencia técnica y proyectos
de demostracion, asi como para fortalecimiento institucional con el siguiente desglose:

PNUD $10,20 millones EUA
PNUMA $ 5,89 millones EUA
ONUDI $ 0,49 millones EUA
Banco Mundial $ 9,53 millones EUA;

¢ De los 44 programas de pafs, respecto a los cuales se desembolsaron $3,2 millones
EUA, para la preparacién por parte de los Organismos de ejecucién, diez ya se han
completado y aprobado. Estos son los de Chile, China, Costa Rica, Ecuador, Egipto,
Ghana, Malaysia, México, Turquia y Zambia. En estos programas de pais se trata
de eliminar el consumo de 78 300 toneladas métricas de SAQ. Estdn programados
para ser estudiados en junio de 1993 otros nueve programas de pafs.
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85.  Entre otras actividades que han recibido el apoyo del Fondo multilateral se incluyen
50 programas de entrenamiento a nivel regional y nacional, 47 actividades de asistencia técnica
¢ intercambio de informacién en el dmbito del Centro de informacién AcciénOzono del
PNUMA. El Centro de informacién AcciénOzono tiene una base de datos en linea, que ha
empezado a funcionar en febrero de 1992, en la que se incluye informacién sobre las SAO y
sobre los Gobiernos, as{ como sobre otras actividades de eliminacién de SAO de los organismos
internacionales. Desde agosto a diciembre de 1992, se efectuaron en el sistema computarizado
de informacién 500 intercambios de preguntas-respuestas. Ei PNUMA publica también folletos
técnicos y un noticiario regular. Ya han sido publicados y divulgados 5 nimeros del noticiario
y han sido seleccionados 15 000 destinatarios individuales o de organizaciones aproximadamente.
A finales de 1992, se prepararon también cinco folletos en tres idiomas y se distribuyeron a mds
de 3 000 recipientes.

86.  Durante 1991 y 1992 el PNUMA organizé cuatro seminarios regionales para presentar
el Fondo multilateral a pafses del Articulo 5 Yy para proporcionar un foro, o red de intercambio
de informacién, para los pafses de determinadas regiones.
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ASUNTOS TRATADOS, RESUELTOS Y PENDIENTES

87.  Se estd acelerando el ritmo de las actividades y actualmente el Fondo se encuentra en la
etapa en la que proyectos y programas se mueven suavemente por el proceso de aprobacién y
hacia la etapa de ejecucién. Se han encontrado y resuelto diversos problemas importantes de
principios y de funcionamiento, tales como los relacionados con el fortalecimiento institucional
y con la coordinacidn entre organismos. Se han dado los pasos necesarios para tratar de asuntos
todavia pendientes tales como los de costos adicionales y contribuciones en especie. En esta
seccion del informe se describen algunos de los asuntos importantes que han sido tratados por
el Comité Ejecutivo.

Asuntos tratados y resueltos

Asuntos de politica y de funcionamiento

88.  En su segunda reunién, el Comité Ejecutivo establecié un subcomité con la tarea de
preparar directrices y criterios de ejecucion para la seleccién de proyectos. El Comité aprobé
las directrices durante su tercera reunidn, en el entendimiento de que serian elaboradas con m4s
detalles después de un afio, teniendo en cuenta la experiencia adquirida, y durante la séptima y
octava reuniones se dio la aprobacién a las nuevas directrices.

89.  La preparacién de los programas de pafs fue una de las primeras actividades que
emprendieron los Organismos de ejecucion y, o los pafses del Articulo 5. Puesto que los
primeros programas de pafs sometidos a aprobacién figuraban diversos niveles y clases de
informacién, el Comité Ejecutivo pidié que la Secretarfa del Fondo elaborara directrices que
habfan de aplicarse a la presentacién de programas de pafs. Las directrices adoptadas por el
Comité durante su quinta reunién, facilitan el proceso de preparacion y de andlisis de los
programas de pafs.

90.  En su tercera reunién, el Comité Ejecutivo decidié también claborar criterios y
procedimientos para contribuciones bilaterales y regionales y estos se adoptaron en febrero de
1992.

21.  En su séptima reunién el Comité Ejecutivo adopté una serie de decisiones sobre politica
entre las que se incluyen el apoyo retroactivo; el apoyo a corporaciones subsidiarias o
transnacionales o a empresas con permiso para explotar en "zonas francas" y cuyos productos
estdn destinados exclusivamente a la exportacion; y ¢l apoyo a empresas que en su totalidad o
en parte son propiedad de paises que no son Partes en el Protocolo.

Mejoras de la capacidad institucignal en paises del Articulo 5

92. No existe ninguna estructura de organizacién comtn que por si sola tramite las
actividades del Fondo en los paises del Articulo 5. La falta de personas con experiencia
suficiente en el lugar puede impedir que muchos de estos paises se aprovechen de las
oportunidades que ofrece el Fondo para elaborar programas de pais y propuestas de proyectos.



UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/40
Anexo I
Pégina 30

93.  El Comité Ejecutivo, reconociendo la necesidad de mejorar la capacidad en instituciones
nacionales pertinentes, decidié proporcionar financiacién limitada para fortalecimiento
institucional. El Fondo proporciona los recursos necesarios para fortalecer una institucidn
nacional, que a su vez puede facilitar la ejecucién de los proyectos y asegurar el enlace efectivo
entre el pais, el Comité Ejecutivo, la Secretaria del Fondo y los Organismos de ejecucién. Se
espera también que la funcién de centro de intercambio de informacién del PNUMA,
comprendido el intercambio de informacién y el entrenamiento, contribuyan también a mejorar
la capacidad de las instituciones en los pafses del Articulo 5, con lo que se llegarfa a una
eliminacién mds rdpida de las SAQ.

Coordinacidn entre organismos

94. Dada la preocupacién de que se dupliquen las actividades de los Organismos de
ejecucion, el Comité Ejecutivo decidi6 incorporar los programas de trabajo a un solo documento
y pidi6 a la Secretarfa que desempefiara una funcién de coordinacién en la preparacién de tal
documento. El Comité Ejecutivo decidié también que los Organismos de gjecucion deberian
adoptar un enfoque sectorial para sus programas de trabajo. El objetivo del enfoque es
identificar proyectos paradigmaticos que pueden replicarse en los paises del Articulo 5. El
Comité ha utilizado también el enfoque sectorial en la preparacioén de programas de trabajo
refundidos para 1992 y 1993 y en la preparacién de su plan Y presupuesto trienales para 1994
a 1996.

Elaboracién de propuestas de proyectos

95.  Varios factores causaron demoras en la etapa de preparacién de las primeras propuestas
de proyectos presentados al Comité Ejecutivo por parte de paises del Articulo 5. Entre estos
factores se incluyen la ausencia de directrices y criterios apropiados; la falta de una estructura
institucional en el pais; cambios del personal responsable de las actividades del Protocolo de
Montreal; la aparicién de nuevas tecnologfas cuya validez no ha sido demostrada y que son de
costo incierto; el deseo de utilizar soluciones de transicion a base de sustancias SAO menos
dafiosas, mientras estdn en etapa de desarrollo las nuevas tecnologfas; situaciones en las que no
pueden determinarse fécilmente los costos adicionales o en las que no pueden cuantificarse
inmediatamente los beneficios; y situaciones en las que la compafifa que recibe los fondos est4
en una situacion financiera inestable.

96.  Se han acelerado los pasos, desde la identificacién del proyecto hasta su aprobacién por
parte del Comité Ejecutivo, mediante la adopcién de directrices y criterios aplicables a las
propuestas de proyectos. Ademds, los pafses del Articulo 5 y los Organismos de ejecucion han
llegado a obtener un entendimiento m4s completo de los requisitos. Por iltimo, ha aumentado
la cooperacidn y el apoyo de la industria y se han fortalecido las estructuras institucionales de
los paises.

97.  En algunas propuestas de proyectos de inversién, el Comité Ejecutivo otorgé a los
Organismos de ejecucién la "autorizacion de proseguir* con lo que se aceleraban las
negociaciones de acuerdos de donacién antes de que se aprobaran definitivamente y se asignaran
los fondos.
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Ejecucién pronta de los proyectos

98.  Una causa importante de demoras en la ejecucién de los proyectos ha sido también la
lentitud de la firma del acuerdo entre el gobierno interesado y el organismo de ejecucién después
de que la propuesta de proyecto hubiera sido aprobada por el Comité Ejecutivo. Algunos
proyectos aprobados hace ya mds de 18 meses, todavia no se han ejecutado. El tiempo
promedio para obtener la firma de un acuerdo de donacién es actualmente de 11 meses. Sin
embargo, los Organismos de ejecucion esperan que al adquirir m4s experiencia en la redaccién
y negociacién de las donaciones iniciales, pueda reducirse notablemente este plazo.

99.  Para acelerar el proceso de ejecucién, el Comité Ejecutivo establecié un subcomité con
la tarea de evaluar una muestra representativa de proyectos aprobados, a fin de identificar las
barreras que se oponen a una ejecucién pronta de los proyectos. El subcomité informé al
respecto a la octava reunién y recomendé que para acelerar la ejecucién de los proyectos se
hiciera lo siguiente:

* los paises del Articulo 5 deben seleccionar los Organismos de ejecucién antes de
preparar los proyectos que desean presentar;

* los paises del Articulo 5 y los Organismos de ejecucién deben elaborar los arreglos
legales y de desembolso, al mismo tiempo que se prepara el proyecto de inversién;

* debe llegarse a un acuerdo sobre fechas para la preparacién de los proyectos y para
su gjecucién; y

* puede utilizarse el instrumento de "permiso de proseguir" para continuar con los
acuerdos de donacién antes de que se obtenga la aprobacién definitiva del proyecto.

Asuntos pendientes
Contribuciones

100. Ya se han recibido en el Fondo, mds del 70% de las contribuciones comprometidas
correspondientes a los afios 1991 y 1992, Las contribuciones atrasadas corresponden
principalmente a paises con economfa de transicidn, de los cuales puede esperarse que hagan sus
contribuciones en especie puesto que continuard siendo un problema el del capital circulante.
El Comité Ejecutivo ha pedido 2 la Secretarfa que continde sus consultas con los Organismos
de ejecucién y con los gobiernos pertinentes a fin de elaborar modalidades para el empleo
préctico de las contribuciones en especie. Recientemente el Comité establecié un subcomité que
preparara recomendaciones sobre las medidas que habrian de adoptarse para alentar a que se
hicieran oportunamente los pagos al Fondo. Ademds, el Comité Ejecutivo establecid
recientemente un subcomité permanente de finanzas que puede considerar el asunto de las
contribuciones en especie para el futuro.

101.  Algunos paises que no son del Articulo 5 han deliberado sobre otros métodos de efectuar
contribuciones al Fondo, tales como notas promisorias. El subcomité permanente de finanzas
tratard también de este asunto.
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102.  No se ha fijado una fecha para hacer las contribuciones al Fondo. Aunque hasta el
momento no ha habido problemas de capital circulante, en dos ocasiones, el Comité Ejecutivo
habia comprometido pricticamente todo su capital circulante. Sin embargo, esta situacion puede
examinarse con mds detalle, puesto que, de conformidad con su mandato, el Comité Ejecutivo
no pueda aprobar proyectos si no dispone de fondos.

Costos adicionales

103. La lista indicativa de categorias de costos adicionales es un documento bdsico sobre la
admisibilidad de los proyectos en el Fondo multilateral. Sin embargo, al aumentar el nimero
de propuestas de proyectos, es necesario contar con orientacién funcional sobre las partidas que
han de tenerse en cuenta en el célculo de los costos adicionales.

104. El Comité Ejecutivo consideré durante su séptima reunién y tomé nota, de los
documentos que habian sido preparados independientemente por la Secretarfa y por el Banco
Mundial en relacién con los costos adicionales. El Comité Ejecutivo decidié atenerse a la lista
indicativa adoptada en la reunién de Londres de las Partes y solamente en aquellos casos en los
que la lista indicativa demostrara no proporcionar suficiente orientaci6n, se consultarfan ambos
documentos.

105.  Atendiendo a una solicitud presentada por la séptima reunién del Grupo de trabajo sobre
composicién abierta de las Partes en el Protocolo de Montreal, el Comité Ejecutivo recomendé
en su octava reunién que por el momento, deberia mantenerse sin modificaciones Ia lista actual
indicativa de categorias de costos adicionales, y el Comité Ejecutivo podria tener en cuenta
propuestas relativas a investigacién y desarrollo sobre sustancias de sustitucién, y sobre
instalaciones de produccién de equipo para reciclaje y destruccién, caso por caso, a condicién
de que los costos incurridos fueran de naturaleza adicional.

106. Se estd actualmente preparando un documento para aclarar ain mds algunos de los
asuntos relacionados con el costo adicional. Entre los asuntos de costo adicional que todavia no
han sido tratados por el Comité Ejecutivo en el proceso de presentaciones de proyectos, se
incluyen entre otros los de: riesgo comercial, incentivos de empresas, beneficios no previstos,
barreras ajenas a precio, asuntos de divulgacién, retiro prematuro y costos de bienestar social.
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APENDICE 1

INFORME DEL TESORERO
ESTADOS DE CUENTAS 1992

Estado de cuentas para el primer afio del bienio 1992-1993

cerrado el 31 de Diciembre de 1992

1. El estado de cuentas que se presenta en este documento representa la situacion del
Fondo al 31 de Diciembre de 1992. Este estado de cuentas se presenté como parte de las
cuentas del Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente sometidas a la
consideracion de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas.

2. En los cuadros 1.1 a 1.4 se presentan los detalles de los gastos de 1992 relativos a la
Secretaria y a los tres organismos de ejecucién, es decir, el Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente, el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y el Banco
Mundial.
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Estado IV

I. Estado de ingresos y de gastos correspondiente al primer aiio del bienio 1992-1993 cerrado
el 31 de Diciembre de 1992

(Délares EUA)

Ingresos

Contribuciones comprometidas 71,612,841
Interés 1,757,933
Ingresos varios 522,219

Total de ingresos 73,892,993

Gastos

Costos de personal de plantilla y otros 999,686
Consultores 205,644
Viajes 78,846
Reuniones y Conferencias 184,517
Alquileres 497,340
Gastos de operacion 69,653
Adgquisiciones 19,563
Costos de notificacion 45,201
Gastos varios 54,150
Agasajos 5,197
Pérdidas por tipo de cambio 24,603
Costos de apoyo al programa 105,784
Actividades administradas por PNUMA 1,778,518
Actividades administradas por PNUD 1,265,595
Actividades administradas por el Banco Mundial 3,263,742

Total de gastos 8,598,039

Excedente de ingresos sobre gastos 65,294,954
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II. Estado de activo y pasivo financieros al 31 de Diciembre de 1992

(Dolares EUA)

Activo
Dinero en el banco 31,121,203
Contribuciones comprometidas sin pagar 34,569,756
Cuentas por cobrar 79,917
Intereses ganados 138,145
Adeudado del Fondo del PNUMA 426,212
Anticipos a los organismos de ejecucién 49,285,691
Total de activo 115,620,924

Pasivo
Cuentas a pagar 5,186
Deudas sin liquidar 272,858
Total de pasivo 278,044

Saldo del Fondo

Saldo disponible el 1° de Enero 50,592,268
Ajuste de cuentas del ejercicio anterior (544,342)
Anadir: Excedente de ingresos sobre gastos 65,294,954
Saldo disponible el 31 de Diciembre 115,342,880
Total de pasivo y saldo del fondo 115,620,924

Certifica que es correcto

N. Gopalratnam
Jefe, Seccion de Finanzas
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Cuadro 1.1
Secretaria del Fondo Multilateral
$ EUA
Ingresos
Presupuesto 1992 aprobado 2,766,710
Gastos
Personal 999,686
Consultores 205,644
Viajes 78,846
Reuniones y conferencias 184,517
Alquileres 497,340
Gastos de operacién 69,653
Adquisiciones 19,563
Costos de notificacién 45,201
Gastos varios 54,150
Agasajos 5,197
Pérdidas por tipo de cambio 24,603
Costos de apoyo al programa 105,784
Total de gastos 2,290,184

Excedente de ingresos sobre gastos 476,526
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Cuadro 1.2

Actividades administradas por el PNUMA

Ingresos

Fondos transferidos para proyectos aprobados

Interés

Total de ingresos

Gastos
Personal
Consultores
Viajes
Servicios por contrato
Reuniones y conferencias
Alquileres
Gastos de operacién
Adquisiciones
Costos de notificacién
Gastos varios
Agasajos
Costos de apoyo al programa

Total de gastos

Excedente de ingresos sobre gastos

$ EUA

1,921,000
75,848

1,996,848

162,647
281,835
40,354
399,587
362,184
80,202
45,027
24,906
93,079
82,863
1,226
204,608

1,778,518

218,330
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Cuadro 1.3
Actividades administradas por el PNUD
$ EUA
Ingresos
Fondos transferidos para proyectos aprobados 9,826,195
Interés 25,937
Total de ingresos 9,852,132
Gastos'
Costos de proyectos 849,082
Gastos administrativos 27,670
Total de gastos 876,752
Excedente de ingresos sobre gastos 8,975,380

I Abarca el perfodo del 1° de Enero al 30 de Septiembre de 1992.
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Cuadro 1.4

Actividades administradas por el Banco Mundial

$ EUA
Ingresos

Fondos transferidos para proyectos aprobados 37,315,000
Interés 630,569
Total de ingresos 37,945,569

Gastos ‘
Costo de proyectos 513,589
Gastos administrativos 2,750,153
Total de gastos 3,263,742

Excedente de ingresos sobre gastos 34,681,827
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APENDICE IT

DESCRIPCION DE LOS ORGANISMOS DE EJECUCION

Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA)

Funcién

Tesorero del fondo: recibe las contribuciones financieras, transfiere sumas
monetarias segiin las instrucciones del CE y guarda la contabilidad, sin cargos,
del Fondo y de conformidad con las reglas financieras de las NU,

Funciona como centro de intercambio de informacién para ayudar a los pafses del
Articulo 5 a identificar necesidades y facilitar 1a cooperacidn técnica.

Ayuda a los paises pequefios a preparar sus programas de pais SAO.

Se concentra en investigacién, instruccién, recopilacién de datos y difusion de
informacicn; reagrupa y divulga informacién mediante bases de datos en linea,
disquetes, folletos técnicos, noticiarios, seminarios y programas de instruccién.

Organizacién

La funcidn de tesoreria estd situada en Nairobi.

Las actividades de centro de intercambio de informacién sobre el ozono y de
publicidad son parte del Centro de actividades de] programa sobre industria y
medio ambiente de base en Paris.

El personal a tiempo completo del programa Accién Ozono consta de un
coordinador, un secretario, un ayudante administrativo y una secretaria de
informacidn. Empleados contratados se ocupan de las funciones de informacién,
instruccidn y redes.

En la actividad de formulacién de programas de pafs ayudan consultores
familiarizados con los métodos del PNUMA. La logistica de los programas de
pais y el seguimiento de otras actividades se administran mediante las oficinas
regionales del PNUMA.

Criterios de
Suncionamiento

Se compromete a seguir el enfoque "de arriba abajo” para identificar necesidades
y disefiar los programas.

Se insta a la participacién de paises del Articulo 5; se proporcionan instrumentos
y conocimientos para ayudar a desarrollar la capacidad local de tomar decisiones
informadas.

Coordinacién

En los seminarios regionales se presenta a los paises en desarrollo el proceso del
Protocolo de Montreal y se insta al intercambio de ideas y experiencias.

Coopera con otros varios organismos incluido el Swedish International
Development Agency, el Finnish International Development Agency, US EPA, y
PNUD.

Se invita a las oficinas regionales a coordinar las actividades y a mantenerse en
contacto estrecho con los paises del Articulo 5 de los que son responsables.

Proceso

Son ejemplo del enfoque interactivo y de consultas el Grupo de asesoramiento
amplio del Comité Ejecutivo, la Secretaria, la industria, los NGO y los paises
desarrollados y en desarrollo.

Se aplica el enfoque de consultas para informar, educar y motivar a los
consultores de los programas de paises mediante reuniones regulares.

Limitaciones

Las directrices de NU no permiten mds del 13% para gastos administrativos; hay
limitacién de personal y deben utilizarse otros recursos.

El enfoque a base de consultas es lento, particularmente durante la fase de inicio
del proyecto. El PNUMA juzga que es un método efectivo de conseguir el
compromiso de paises del Articulo 5 y de lograr resultados duraderos,
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Funcibn

A titulo de organismo de financiacién y de coordinacién NU en materia de
asistencia técnica, desempeiia actividades mediante el OPS, organismos de NU,
o por mediacion de gobiernos nacionales.

Asiste en la preparacion y en la ejecucién de los programas de pais,

Tiene primariamente la responsabilidad de asistencia técnica y de las actividades
preinversion, comprendidos los estudios de viabilidad, asistencia técnica,
proyectos de demostracién e instruccidn.

Implicados solamente a solicitud en proyectos de inversién.

Organizacién

Et PNUD actia de forma altamente descentralizada con una red de oficinas
exteriores constituida por 120 oficinas nacionales y con personal en apoyo de las
actividades del Protocolo de Montreal en las oficinas en las que existen
programas.

El PNUD ha creado una dependencia plenamente dedicada a administrar sus
actividades en el Protocolo de Montreal. El personal actual es de seis personas
a tiempo completo dos de nivel superior (uno de ellos es el administrador de
tareas del Protocolo de Montreal) y dos de nivel medio. Ademds el PNUD tiene
5 expertos sectoriales por contrato (aerosoles, espumas, solventes, refrigeracién,
instruccién, halones). El experto en el sector de aerosoles es también miembro
del OORG de! Banco Mundial.

La dependencia del Protocolo de Montreal es parte del Grupo sobre el medio
ambiente y recursos naturales (ENR) con la responsabilidad de coordinar todas
las actividades ambientales en €]l PNUD y cuyo director es en dltimo término
responsable de las actividades del programa del Protocolo de Montreal
ejecutadas por el PNUD.

Para ayudar en el disefio y ejecucion de proyectos, el PNUD cuenta con una
larga lista de expertos y consultores que se contratan para cada proyecto
particular.

El personal de las oficinas exteriores det PNUD tiene autoridad financiera, legal
y administrativa para tratar con los paises. La oficina de China ha sido muy
activa y se espera que la oficina de la India tenga igual nivel de actividades.

Criterios de
Juncionamiento

Ayuda solamente a paises que lo soliciten concretamente. Se concentra en el
desarrollo de los recursos locales humanos y en las posibilidades institucionales
y hace uso de talentos locales siempre que es posible. En el programa de paises
elaborado para China se utilizaron mds de 30 expertos chinos y 9 expertos
internacionales.

Coordinacidn

El PNUD achia de coordinador de las actividades operacionales del sistemas de
las NU.

Coopera con una amplia gama de organismos comprendidos los gobiernos
nacionales de los pafses en desarrollo y de los paises desarrollados, consultores
locales, NGO, y otros organismos internacionales. Se han aplicado grandes
esfuerzos a intensificar la coordinacidn con los otros Organismos de gjecucién

(Banco Mundial, PNUMA, ONUDI).

Proceso

Se pone énfasis en establecer consultores locales, expertos internacionales
encargados de tomar decisiones del gobierno con la coordinacién de un
administrador de proyectos del PNUD (consultor o miembro del ENR) y
administracién det ENR.

En el proceso interno se refleja la funcién de organismos financieros. Se han
logrado mejoras y se estdn logrando, para canalizar las aprobaciones. Hubo
limitaciones en las actividades por razon de los esfuerzos necesarios para
empezar simultdneamente a nivel nacional, regional y sectorial.

Limitaciones

El énfasis en ampliar }as posibilidades locales exige tiempo y dinero pero el
resultado neto - la creacidn de administradores locales y programas
autosuficientes, merece bien el esfuerzo y es de monos precio a largo plazo.
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Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (Banco Mundial)

Funcidn

Ayuda a la preparacién de programas de pais de grandes consumidores y
productores de SAO en el mundo en vias de desarrollo.

Identifica, evalia, proporciona recursos y supervisa proyectos de inversién,
entrenamiento técnico, y fortalecimiento institucional que contribuyen a la
eliminacién de SAO.

Organizacién

Tiene mucho mds personal permanente que el PNUMA o el PNUD y una red
establecida de consultores independientes sobre el medio ambiente.

El equipo de operaciones del Protocolo de Montreal estd situado en el interior de la
Divisién de coordinacién del medio ambiente mundial (GECP) que es por si misma
parte del Departamento central del medio ambiente. La funcién de coordinacién
que anteriormente estaba en la region se ha centralizado en el GECP. El equipo de
operaciones PM consta de un coordinador de operaciones, un coordinador técnico y
dos coordinadores de operaciones regionales,

Las responsabilidades del administracién del Grupo de tareas se tramitan
principalmente en los Departamentos de paises, con ayuda del equipo de operaciones
PM.

El Grupo de expertos en operaciones relacionadas con el ozono (OORG)
proporciona revisiones externas de programas de pais, asi como preparacién y
¢jecucion de proyectos a cargo de expertos acreditados independientes.

Para mejorar la eficiencia, el Banco creé el Grupo de expertos en operaciones
relacionadas con el ozono (QORG), mejord los documentos de proyectos, dio mayor
responsabilidad a los administradores y canalizé la estructura orgdnica.

El Comité de direccién del medio ambiente mundial consta de administradores
regionales superiores que asesoran sobre asuntos operacionales y de politica.

Criterios de
Funcionamiento

Mediante un enfoque "orientado & resultados y a favor de la actividad* trata de
lograr resultados rdpidos en la preparacién de programas de pais, en funcidn de los
consultores competentes técnicos que estén familiarizados con los procedimientos del
Banco Mundial. Se utiliza siempre que sea posible y apropiado e! talento local.

Coordinacion

El Banco Mundial goza de buenas relaciones con la mayoria de los paises en los que
se realizan actividades del Fondo (especialmente con 1a US EPA cuyas actividades
bilaterales se realizan frecuentemente en cooperacién con el Banco.

La coordinacién con los demds Organismos de ejecucién que habfa sido oficiosa y
especializada, se ha fortalecido mediante ia coordinacién de los programas anuales
de trabajo promovidos por la Secretaria del Fondo y mediante comunicaciones
regulares y de coordinacién de las misiones de los Organismos de ejecucién. E!
Banco Mundial y el PNUD han definido claramente sus responsabilidades para
disminuir la superposicién de tareas. ONUDI se concentra en proyectos mds
pequeiios con lo que el Banco se liberar4 de la administracién de tales proyectos.

Proceso

Los procedimientos establecidos son eficaces en actividades de préstamo pero deben
adaptarse al pequefio tamafio y a las caracteristicas no tradicionales de las
actividades del Fondo. Se han efectuado modificaciones en la forma de notificar los
datos para adaptarse a los requisitos del CE.

Limitaciones

Por dedicarse tradicionalmente a la financiacién de proyectos de gran envergadura,
la intervencién en las actividades del Protocolo de Montreal ha obligado a que el
Banco se adapte a iniciativas mds pequefias ¥ a que trabaje en asuntos no financieros
tales como la mejora de las instituciones, la coordinacién de la participacion de los
gobiernos y la transferencia de tecnologia.
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ONUDI

ONUDI fue establecido por las Naciones Unidas en 1967 con el mandato de ayudar al
crecimiento de los paises en desarrollo. ONUDI considera que los asuntos del medio ambiente
son criticos para el futuro desarrollo. Para ayudar a que los paises en desarrollo adquieran los
conocimientos y experiencia necesarios y para utilizar tecnologias innovativas respecto a los
asuntos ambientales, ONUDI inicié un banco de informacién sobre tecnologia; establecio
programas intensivos de instruccién sobre asuntos ambientales y asignd recursos al examen de
tecnologfas limpias. El creciente interés de ONUDI en asuntos ambientales ha hecho que este
organismo se ocupe més y mds de actividades del Protocolo de Montreal.

ONUDI considera que su funcién como organismo de ejecucidn consiste en desplegar
expertos tecnolégicos que proporcionen asistencia concreta tecnoldgica a los pafses en desarrollo.
Muchas empresas de paises en desarrollo contratan actualmente a ONUDI para la ejecucién de
proyectos en sus pafses. ONUDI busca a los expertos y a veces se encarga de los requisitos de
personal y de operaciones de plantas industriales de fabricacién completas.

A pesar del tamafio de algunas de sus actividades, ONUDI juzga que estd mejor equipado
para trabajar en proyectos mds pequeiios relacionados con el Fondo del Protocolo de Montreal.
Por estar implicado en actividades dentro de los paises se espera que su enfoque en la ejecucién
de los proyectos sea muy expedito.

ONUDI est4 respondiendo a su intervencion directa en operaciones del Fondo asignando
un equipo de tareas especial compuesto por cuatro personas, a la division de tecnologfa para
operaciones industriales. Este grupo se mantendrd diariamente en interfaz directa con la
Secretaria para que se ejecuten adecuadamente ios proyectos.

El acuerdo entre ONUDI y el FMPM se firm6 en octubre de 1992 y fue ratificado por
]a Junta de ONUDI en noviembre. Desde entonces, ONUDI ha enviado seis misiones a pafses
en desarrollo que pidieron que este organismo ejecutara los proyectos del Protocolo de Montreal.
Algunos de estos proyectos habian sido también presentados a otros Organismos de gjecucion
y serd necesario mejorar la coordinacién para evitar duplicacién de esfuerzos. En una reunién,
los dfas 4 y 5 de febrero de 1993, los cuatro Organismos de ejecucion deliberaron sobre sus
respectivos enfoques y convinieron en que cada uno deberia especializarse en determinadas
esferas. ONUDI definird su campo de especializacién en junio de 1993.
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CONTRIBUCIONES Y DESEMBOLSOS DEL FONDO
FONDO MULTILATERAL
PARA LA APLICACION DEL PROTOCOLO DE MONTREAL
Estado del Fondo al 24 de Junio de 1993
Doélares EUA
INGRESOS
Contribuciones recibidas 115,816,603
Interés 1,982,732
Ingresos varios 1,442,103
TOTAL 119,241,438
DESEMBOLSOS
PNUD 15,305,953
PNUMA 5,886,820
ONUDI 491,500
Banco Mundial 58,156,840
Secretaria 6,571,276
Apoyo al programa 284,452
TOTAL 86,696,841

SALDO DISPONIBLE 32,544,597
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FONDO FIDUCIARIO PARA EL FONDO MULTILATERAL EN VIRTUD DEL PROTOCOLO DE MONTREAL
(Al 24 de Junio de 1993) (d6lares EUA)

Pais Contrib. Contrib. Recopilado Contrib. Contrib. Compromiso
sin pagar neta en 1993 sin pagar sin pagar total

al para 1993 de afios para 1993 sin pagar

31 Dic 1992 previos

Australia (17,094) 2,007,550 0 0 1,990,456 1,990,456
Austria 625,456 599,272 625,456 0] 999,272 999,272
Bahrein 29,457 39,971 0 29,457 39,971 69,428
Bélgica 988,896 1,412,304 588,896 0 1,412,304 1,412,304
Belarus 486,043 639,534 0 486,043 639,534 1,125,577
Bulgaria 126,782 173,207 0 126,782 173,207 299,989
Canadd 522,340 4,143,646 3,267,479 0 1,398,507 1,398,507
Checoslovaquia 418,394 732,799 0 418,394 732,799 1,151,193
Dinamarca 0 866,035 0 0 866,035 866,035
Finlandia 0 759,446 0 0 759,446 759,446
Francia! 9,205,363 7,994,173 2,680,497 6,524,866 7,994,173 14,519,039
Alemania (18,378) 11,897,994 0 0 11,879,616 11,879,616
Grecia 216,145 466,327 o 216,145 466,327 682,472
Hungria 309,300 239,825 0 309,300 239,825 549,125
Islandia 0 39,911 25,356 0 14,615 14,615
Irlanda 0 239,825 0 0 239,825 239,825
Israel 0 306,443 0 0 306,443 306,443
Italia 1,082,074 5,715,834 0 1,082,074 5,715,834 6,797,908
Japén 0 16,587,909 0 0 16,587,909 16,587,909
Korea, Rep de ¢ 919,330 0 0 919,330 919,330
Kuwait 0 286,549 o v 286,549 286,549

El gobierno de Francia ha de
Fonde Multilateral del Protocolo de Montreal
De esta suma, Ffc 14 300 506,87 equivalente
Fondo Multilateral de Nueva York segiin lo in
Multilateral dispondrd del saldo, de confo
Ffr 18 635 527,40; 30 de Junio de 1994: Ffr

Ffr 14 362 422,45; 30 de Junio de 1997: Fir 8 608 125,49,

positado Fr 93 177 637,01 en una cuenta de bonos del tesoro del Banco de Francia a nombre del
que representa el valor equivalente a sus contribuciones para 1991, 1992 y 1993,
a USS 2 680 497.38, ha sido convertida en efectivo ¥ depositada en la cuenta del
dicadoen la Tabla. El gobierno de Francis ha informado al Tesorero que ¢l Fondo
idad con el siguiente calendario de fechas de cobro: 30 de Junio de 1993-
18 635 527,40; 30 de Junio de 1995: Fifr 18 635 527,40; 30 de Junio de 1996:
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Pais Contrib. Contrib. Recopilado Contrib. Contrib. Compromiso
sin pagar. neta en 1993 sin pagar sin pagar total
al para 1993 de aifios. para 1993 sin pagar
31 Dic 1993 previos

Liechtenstein (8,437) 13,324 0 0 4,887 4,887
Luxemburgo 0 79,942 50,713 0 29,229 29,229
Malta 21 13,324 0 21 13,324 13,345
Médnaco 0 7,483 0 0 7,483 7,483
Pafses Bajos 0 1,998,543 0 0 1,998,543 1,998,543
Nueva Zelandia 0 319,767 319,767 0 0 0
Noruega 0 732,799 0 0 732,799 732,799
Polonia 0 626,210 0 0 626,210 626,210
Portugal 265,115 266,472 0 265,115 266,472 531,587
Fed. de Rusia 14,713,852 8,940,150 0 14,713,852 8,940,150 23,654,002
Arabia Saudita 0 756,928 0 0 756,928 756,928
Singapur 0 159,883 90,883 0 69,000 69,000
Africa del Sur 0 546,268 546,268 0 0 o
Espaiia 0 2,638,077 0 0 2,638,077 2,638,077
Suecia 15 1,478,922 0 15 1,478,922 1,478,937
Suiza 15 1,545,540 0 15 1,545,540 1,545,555
Ucrania 1,841,073 2,491,517 0 1,841,073 2,491,517 4,332,590

Emiratos Arabes
Unidos 279,843 279,796 0 279,843 279,796 559,639
Reino Unido? 3,714,654 6,688,458 2,388,140 1,326,514 6,688,458 8,014,972

Estados Unidos

de América (211,172) 28,334,903 15,000,000 0 13,123,731 13,123,731
Uzbekistin 0 216,390 0 0 216,390 216,390
TOTAL 34,569,757 114,602,640 25,983,455 27,619,509 95,569,433 123,188,942

El Gobierno del Reino Unido ha depositado en ¢l Banco de lnglamm un paFaré, en una cuenta a nombre del Fondo Multilaterat
para la aplicacién del Protocolo de Montreal, que cubre el saldo de sus obligaciones con ¢l Fondo Multilaterat hasta 1993, El
obierno del Reino Unido ha informado al Tesorero que el pagaré se cobrard segtin el siguiente calendario de fechas:
ulio de 1993: § 1 332 495; Diciembre de 1993: § 1 332 495; Julio de 1994: § 1 332 495; Diciembre de 1994: $ | 332 495;
Julio de 1995: $ 1 332 495; Diciembre de 1995: $ 1 330 0024.
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ANEXO II

PROPUESTA DE PLAN Y PRESUPUESTO TRIENALES
DEL FONDO MULTILATERAL (1994-1996)

INTRODUCCION

1. La cuarta reunion de las Partes en el Protocolo de Montreal sobre las sustancias que
agotan la capa de ozono pidié ". . . al Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral para la
aplicacion del Protocolo de Montreal, que, a la luz de su mandato y utilizando los diversos
informes y evaluaciones de que dispone, y con la cooperacidn y asistencia de los Organismos
de ejecucidn, y de un asesoramiento independiente, seglin sea apropiado o necesario, presente
al Grupo de trabajo de composicién abierta de las Partes, en su siguiente reunion:

(a) Un informe sobre el funcionamiento del mecanismo financiero desde €l 1 de enero
de 1991;

(b) Suplan y presupuesto trienales (tal como lo estipula el parrafo 10 b) de su mandato)
sobre la base de:

(i) Las necesidades de las Partes que operan al amparo del pérrafo 1 del
Articulo 5 del Protocolo;

(ii) La capacidad y el rendimiento de los Organismos de ejecucidn; y

(iii) Las estrategias y proyectos que han de aplicar las Partes que operan al amparo
del pdrrafo 1 del Articulo 5 del Protocolo . . . ." (UNEP/OzL.Pro.4/15,
Decisién IV/18, Parte II, parrafo 1, paginas 21-22).

2. De este documento se obtiene un presupuesto basado en un plan de accién estratégico bien
definido. El objetivo consiste en enfocar las actividades de los Organismos de ejecucion y de
las Partes hacia metas posibles para la eliminacion de sustancias que agotan la capa de ozono
(SAQ) en los paises del Articulo 5 y durante el periodo de 1994 a 1996.

3. En el plan de accién se proporciona un perfil de los proyectos que los Organismos de
ejecucién y las Partes deberfan establecer como meta para ser financiados durante el perfodo
presupuestario. Se identifican estos proyectos por sectores y por subsectores. El plan se
concentra primeramente en la identificacidn y ejecucidn de proyectos que se sirven de
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tecnologias con una relacién demostrada de costo a beneficios de las que puede obtenerse una
réplica fdcil en los paises del Articulo 5; ¢l fomento de buenas practicas de manipulacién en el
uso de la SAQ; la recuperacioén y el reciclaje; la conversién de las SAQ y la reduccién de su uso
durante el proceso de fabricacién de articulos intermedios; y, la conversién de las instalaciones
de fabricacién de SAO a tecnologias sin SAO. Puede esperarse que la ejecucién de algunos de
los proyectos indicados en el plan lleve a la eliminacién de los niveles previstos de SAQ durante
el periodo presupuestario.

4. En este plan trienal se continiia con el enfoque por sectores que fue presentado a la Quinta
reunién del Comité Ejecutivo y en la experiencia adquirida durante los dos primeros afios de
funcionamiento del Fondo. Se redactardn mds detalles sobre el plan y presupuesto anuales y
sobre las asignaciones a los Organismos de ejecucion durante el proceso anual de planificacién
del Comité Ejecutivo, el cual se incorpora a los programas de trabajo de los Organismos de
ejecucion. Por iiltimo, deberfan ejecutarse los proyectos incluidos en el plan en el contexto de
programas de pais aprobados, de las Partes del Articulo 5. Por consiguiente, se prevé en el plan
la terminacién rdpida de los programas de pafs pendientes y la actualizacién periédica de
programas de pafs.

5. La Secretaria del Fondo ha preparado ya una estimacion de las necesidades presupuestarias
para el préximo perfodo presupuestario titulada "Magnitud de los Fondos necesarios para el
proximo periodo trienal” (UNEP/OzL.Pro/ExCom/7/27/Rev.1). El documento se basaba en un
andlisis sectorial en el que se aplicaba un factor de costo por cantidad de SAO que se esperaba
habrian de eliminarse durante el periodo considerado.

6. El PNUMA y el US EPA también han preparado otras estimaciones a base de diversas
metodologias. Las tres estimaciones son de un orden de magnitud equivalente al de este
presupuesto.

7. Se desea que este informe sirva de complemento de estudios anteriores sefialando
proyectos que formen parte de una estrategia general para el enfoque mds répido y eficiente de
eliminacién de las SAO en los pafses del Articulo 5. Las cifras de presupuesto presentadas
representan las necesidades del plan, aunque no necesariamente la mezcla de datos precisos para
el proyecto que serd presentada al Comité Ejecutivo en el transcurso del periodo trienal del
presupuesto.

8. Al divulgar este plan, el Comité estd dando directivas pero debe ponerse de relieve que
de ningin modo desea limitar el alcance de los proyectos que serdn estudiados durante los afios
1994 a 1996.
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RESUMEN DE PRESUPUESTO (1994-1996)
9.  En el plan que se pormenoriza en este documento, se conseguirfa Ja eliminacion posible

de 46 600 toneladas de consumo de SAO aproximadamente y de 17 000 toneladas de produccién
de SAO por afio. Para lograr este objetivo, se calcula un presupuesto de $510 millones EUA
para el periodo trienal. Esto comprende las siguientes cuantfas para proyectos de inversién por

sectores y otras partidas presupuestarias que pudieran no estar directamente relacionadas con la
eliminacién de SAQ:

Reduccién Reduccion
del consumo de la produccion
Costo anual anual
Partida (US $)(toneladas SAQ) (toneladas SAQ)
Proyectos
Aerosoles 20 000 000 12 000
Espumas de poliuretano rigido 68 250 000 12 000
Espumas de poliuretano flexible 26 000 000 3700
Espumas de poliuretano extruido
y de poliolefina 20 000 000 2 500
Fabricacién para refrigeracién
doméstica 87 000 000 2 500
Refrigeracién comercial e
industrial 26 000 000 4 000
Aire acondicionado de vehiculos 20 000 000 1 700
Enfriadores 17 000 000 500
Solventes 60 GO0 000 5 000
Halones 10 000 000 2 300
Produccion de sustitutos
quimicos 100 000 000 17 000
Subtotal 454 250 000 46 600 17 000

Otros proyectos

Actividades de programas de
trabajo de organismos de

ejecucion 21 400 000

Funciones de centro de

informacién 12 000 000

Fortalecimiento institucional 16 000 000

Comité Ejecutivo y

Secretaria del Fondo 5 900 000
Subtotal 55 300 000

TOTAL 509 550 000 46 600 17 000
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ASIGNACION DE FONDOS

10. El pdrrafo 10 b) del mandato del Comité Ejecutivo insta a dicho drgano a "elaborar el
presupuesto y el plan trienal del Fondo Multilateral, incluida Ia asignacién de recursos del Fondo
Multilateral a los organismos indicados en el pdrrafo 6 de la Decision II/8." La siguiente
asignacién, que se presenta de conformidad con dicho requisito, debe considerarse como
altamente representativa. En la siguiente tabla que se basa en la informacién sectorial
proporcionada por los Organismos de ejecucién, se presenta un nivel representativo de las
actividades previstas en cada Organismo de ejecucién y por cada sector SAO. No se incluye el
PNUMA, puesto que en su programa no se incluyen proyectos de inversién o de demostracion.
El PNUMA se concentra primordialmente en actividades mundiales y regionales de centro de
intercambio de informacién. El presupuesto para esta clase de actividades se identifica en el
resumen como partida independiente del presupuesto.

Asignaciones para proyectos de inversion y demostracidn
de cada Organismo de ejecucidén y por sectores
(en miles de $EUA)

Banco "
Sector Mundial PNUD ONUDI Total
Aerosoles 15 300 4 300 400 20 000
Espumas 81 700 19 600 12 950 114 250
Refrigeracién 120 200 11 900 17 900 150 000
Solventes 50 000 3 400 6 600 60 000
Halones 1 900 7 500 600 10 000
Produccién 98 200 0 1 800 100 000 f

||
367 300 46 700 40 250 454 250 “
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En esta etapa, puesto que no se dispone de los programas aprobados de pais que
proporcionen planes de accién de los mismos y que enumeren los proyectos y las fechas limites
para su ejecucion, es dificil asignar fondos por sector y por afio; sin embargo, se estima que las
asignaciones anuales del total presupuestado de $510 millones EUA (comprendidas las partidas
en la categoria presupuestaria de "Otros asuntos" segiin lo descrito en los parrafos 131-135) son
las siguientes:

|
Aflo Monto ]
1994 $153 millones EUA
1995 $178 millones EUA
1996 $179 millones EUA "

11.  El siguiente gréifico en forma de disco presenta una distribucién, sector por sector, del
presupuesto destinado a la eliminacién de las SAQ durante el periodo presupuestado. Se
incurrird la mayoria de los costos en los sectores de refrigeracién y de espuma, y en la
conversion de sectores de produccién de SAQ.

Costos por Sector

Foams (C25.0%)

Refrig. (33.0%)
Aerosols (5. 0%)

Production (22.0%)

Solvents (13.0%)

Halons C2.0%)
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12. El siguiente grifico de barras indica el tonelaje de eliminacién prevista en el periodo
presupuestado. El objetivo ha sido eliminar més del 70% de toneladas de aerosoles durante el
periodo presupuestado. El siguiente monto en magnitud de eliminacién prevista corresponde al
sector de las espumas en el que se eliminard casi el 50% de SAO.

Porcentaje de eliminacién de SAQO por sectores

120%

100%

80%

BO%

Percent

40%

20%

0%

Aeroscls Refrig. Halons
Foams Sclvents Product ion

13. Se estima que se habrdn eliminado como consecuencia de la ejecucién de los proyectos,
y de otras actividades previstas en este plan, aproximadamente el 30% de todas las SAO en los
paises del Articulo 5. Durante el perfodo de 1991 a 1993 inclusive, el Comité aprobé diversos
proyectos ficilmente realizables y con buena relacién de costo-beneficios. Durante el nuevo
periodo presupuestado, se espera que los proyectos sean de mayor costo por unidad de SAO
eliminada. Aproximadamente el 80% del presupuesto de 1994 a 1996 corresponde a actividades
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en los tres sectores siguientes: refrigeracion ($150 millones EUA), espumas ($114 millones
EUA), y produccién ($100 millones EUA).

METODOLOGIA

14. Para elaborar el plan y presupuesto trienales se utilizaron como base diversas fuentes de
informacion. Las fuentes principales son los programas de pafs y los estudios de los paises del
Articulo 5. Se complet6é la informacién de estos documentos con el trabajo previo de la
Secretarfa del Fondo, de grupos de expertos de evaluacion técnica del PNUMA, de la Secretaria
del ozono y de los Organismos de ejecucién,

15.  El andlisis tuvo que ser en algunos casos limitado, debido a la falta de datos sobre los
planes manifestados de eliminacidn progresiva en algunos paises del Articulo 5 y por la falta de
disponibilidad de tecnologias de alternativa que pudieran transferirse inmediatamente a los paises
del Articulo 5.

16. En las siguientes secciones se analizan los tres criterios que el Comité ejecutivo debia
aplicar, por mandato de las Partes, para la elaboracion del plan y presupuesto trienales, es decir,
necesidades de los paises del Articulo 5; proyectos y estrategias; y eficiencia y posibilidades de
los Organismos de ejecucién. Segin lo requerido por las Partes, el plan y presupuesto trienales
presentados en este documento se basan en estos tres criterios. A continuacién se describe cada
uno de los criterios.

Necesidades de las Partes que operan al amparo del parrafo 1 del Articulo §
17. Los pafses del Articulo5 no constituyen un grupo homogéneo con necesidades

uniformes. Sin embargo, pueden clasificarse estos pafses en tres categorias principales, siendo
las necesidades andlogas en cada una de las categorfas:

. grandes consumidores de las sustancias que agotan la capa de ozono, cuyo
consumo proviene, en parte o totalmente, de la produccién local de SAO;

. consumidores intermedios, en cuyos paises se utilizan las SAO como productos
quimicos intermedios para la produccién de productos acabados; y

. consumidores pequeiios, en cuyos paises se utilizan las SAQO para el servicio de

electrodomésticos existentes.

18. Los diez programas de pais, que hasta el presente han sido aprobados por el Comité
Ejecutivo, pueden considerarse como representantivos de estas tres categorfas, y se utilizan para
evaluar las necesidades respectivas en cada categorfa durante el periodo presupuestado. Se
espera que los programas de pais pendientes demuestren la uniformidad de las necesidades en
cada categoria.
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19. Pueden resumirse las necesidades de las Partes, durante el periodo de financiacién en
estudio, de la forma siguiente:

. Primera categorfa: transferencia de la tecnologia para la produccion de sustancias
quimicas de sustitucién (patentes, licencias, etc.), transferencia de la tecnologia
para eliminacién de SAO en todos los sectores y subsectores de usuarios,
demostracién y asistencia técnica para la eliminacién progresiva del uso de la
mayoria de los halones.

. Segunda categoria: transferencia de tecnologia para eliminacién de SAO en los
sectores y subsectores de usuarios, asistencia técnica y entrenamiento en
conservacién de SAO.

. Tercera categoria: pequefios proyectos de demostracién, entrenamiento y
asistencia técnica a nivel regional y subregional.

20.  El fortalecimiento institucional y la informacién son necesidades comunes en las tres
categorias. La funcidn de las dependencias institucionales dependerd sin embargo del nimero
de proyectos que hayan de ejecutarse, del nivel de coordinacién necesario y de la experiencia
que tenga el organismo ejecutivo local (institucion financiera).

Estrategias y proyectos que han de poner en prictica las Partes que operan al amparo del
parrafo 1 del Articulo S del Protocolo

21.  Las necesidades de los paises sefialadas anteriormente, asi como los perfiles de proyectos
incluidos en este plan, se elaboraron en gran parte al considerar los programas de pais. La
caracteristica principal, de las estrategias pormenorizadas en los programas de pais aprobados,
es que se identifica el escenario mds probable para la eliminacion progresiva de SAO en el pais.
En los programas de pafs se incluyen también planes de accién para poner en prictica las
estrategias descritas. En cada plan de accién se identifica un conjunto de medidas que han de
adoptar el Gobierno y la industria en el pafs de que se trate. También se enumeran los
proyectos que han de ejecutarse en el pais en un plazo determinado y que conducen a la
eliminacion de una cantidad concreta de SAO.

22.  La primera categoria de paises (grandes consumidores) estd caracterizada por un elevado
nimero de proyectos de inversion, que ordinariamente comprenden diversos subproyectos en casi
todos los sectores de usuarios. En la segunda categoria se incluirdn unos pocos proyectos de
gran inversion que corresponden sobre todo al sector de la refrigeracién y un nimero moderado
de proyectos, pequefios a medios, en €l sector de las espumas. En la tercera categoria se
incluirdn un nimero limitado de proyectos de inversion pequefia y la mayoria de las actividades
se concentrard en el reciclaje y en la mejora del servicio y mantenimiento de los
electrodomésticos actuales.

23. Se dedujeron las estrategias y proyectos de ejecucidn incluidos en este plan a partir de:
planes manifestados de eliminacién, proyectos incluidos en los programas de pafs, actividades
consiguientes a los proyectos ya aprobados por el Comité Ejecutivo, y proyectos recomendados
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por los grupos de expertos de opciones técnicas y por los grupos de expertos de los Organismos
de ejecucion. Al seleccionar los proyectos para incluirlos en este plan, se dio prioridad a
proyectos que pueden ejecutarse como réplicas de tecnologias demostradas ya existentes, y de
estrategias ya aplicadas en los paises del Articulo 5 para la eliminacién progresiva en los
diversos sectores de usuarios. Ademds se supuso que antes de la ejecucion real se necesita un
periodo de hasta 24 meses de preparacién y que la mayorfa de los proyectos y correspondientes
actividades, indicados en el plazo de estudio, se ejecutardn en el periodo comprendido hasta el
afio 2000.

Capacidad y eficiencia de los Organismos de ejecucion

24. Al considerar mds a fondo, segin lo requerido por las Partes, la capacidad de los
Organismos de ejecucion, el Comité Ejecutivo pidi6 a los mismos organismos que realizaran una
evaluacién, sector por sector, de su capacidad para completar proyectos, durante el periodo
presupuestado, atendiendo a:

. su eficiencia y capacidad de asumir una cantidad mayor de proyectos en el periodo
presupuestado;
o los proyectos cuya realizacién se prevé posible durante el mismo periodo teniendo

en cuenta los aspectos tecnoldgicos;

los criterios vigentes del Comité Ejecutivo; y

las mayores posibilidades de las instituciones locales pertinentes en los paises del
Articulo 5, basdndose en su experiencia y en lo indicado en los programas de pais,
asi como en estudios nacionales o estratégicos disponibles.

25. Después de analizar la solicitud y los criterios del Comité Ejecutivo, los cuatro
Organismos de ejecucion creen firmemente que, en colaboracién con las instituciones locales
pertinentes, estdn dispuestos a aprovecharse del importante aprendizaje y de la inversidn en el
fortalecimiento institucional que han tenido lugar en los tltimos dos afios, y que pueden asumir
un nimero creciente de proyectos en el periodo de 1994 a 1996. En concreto, l0os organismos
juzgan que el plan propuesto, descrito a continuacién sector por sector, presenta una estimacién
prudente de lo que ellos mismos y las instituciones locales pertinentes pueden lograr en ¢l plazo
de 1994 a 1996.

26. El Fondo Multilateral se basa en un acuerdo entre Gobiernos y por consiguiente, la
aplicacién del Fondo ha de canalizarse por mediacidn de los Gobiernos de los paises del
Articulo 5. Al analizar este asunto, debe establecerse una distincién entre las posibilidades de
las instituciones locales responsables del Protocolo de Montreal y las de los Organismos de
gjecucion del Fondo. También es necesario distinguir entre dichas instituciones locales y las
empresas que en lltimo término se han de beneficiar.

27. Se considera que las empresas en los paises del Articulo 5, que son consumidores de
SAQO de volumen medio a grande, tienen la capacidad de asumir proyectos para la rapida
eliminacién de SAQ. Las instituciones locales tienen la responsabilidad de coordinar todos los
esfuerzos necesarios para facilitar la ejecucidn expedita de los proyectos que lleven a una rdpida
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y efectiva eliminacién de SAO. Pueden ser necesarios otros recursos para facilitar dichos
esfuerzos. El Fondo ha proporcionado recursos a 17 pafses como complemento de tales
requisitos en materia de fortalecimiento institucional, y en el préximo periodo presupuestado se
solicitan otros fondos para esta actividad. Las posibilidades de los paises del Articulo 5, de
participar en las actividades del Fondo, aumentan a medida que los paises adquieren experiencia
por razdn de sus programas de pais y de la preparacién de los proyectos. Se han asignado hasta
el presente fondos para la preparacion de programas de pais en 44 paises, 15 de los cuales se
benefician de proyectos de inversién. La experiencia adquirida hasta el presente acelerard la
ejecucion de las actividades futuras de inversién en estos pafses y en otros. Actividades tales
como la funcién central de intercambio de informacién del PNUMA, los proyectos de
entrenamiento, y otras actividades de divulgacion de informacién deben ademds contribuir a que
aumente la capacidad de los pafses del Articulo 5 a participar en las actividades del Fondo.
Ademas, las actividades del centro de intercambio de informacién det PNUMA y de otros
organismos que han iniciado proyectos de entrenamiento y actividades de divulgacién de
informacién deben también contribuir a que aumente la capacidad de los pafses del Articulo 5
a participar en actividades del Fondo.

28. Al considerar las posibilidades de los Organismos de ejecucion, debe en primer lugar
reconocerse que todos los Organismos de ejecucion son instituciones internacionales bien
establecidas con una enorme capacidad para emprender proyectos de ejecucion en el mbito de
sus atribuciones. Por consiguiente, la evaluaci6n de la capacidad corresponde més al nivel de
operaciones diarias.

29. Aunque en el perfodo de dos afios de funcionamiento del Fondo provisional, los
Organismos de ejecucién no desempeiiaron su funcién con la perfeccién que ellos mismos o el
Comité Ejecutivo esperaban, esto se debié a que en la confianza puesto en ellos no se habia
incluido la experiencia ni se habfa previsto el tiempo necesario para establecer plenamente y
poner en condiciones de funcionamiento los procesos esenciales. Los Organismos de ejecucién
estdn ahora dispuestos para construir sobre los cimientos de dos afios de experiencia en el asunto
del ozono, en el Fondo, en sus clientes y en sus procedimientos claramente establecidos.

30.  Para dar cabida al nivel creciente de actividades necesarias durante el préximo periodo
presupuestado, los Organismos de ejecucion han designado sus propios equipos de profesionales
que se ocupen del Fondo multilateral, de conformidad con los acuerdos concretos concertados
con el Comité Ejecutivo y los Organismos de ejecucién continian dando pasos para canalizar
sus procedimientos internos de atender a sus negocios habituales, a fin de enfrentarse a los
asuntos de ejecucion correspondientes a los dos ltimos afios.

31.  El enfoque sectorial para la eliminacién de SAO ofrece importantes oportunidades para
obtener réplicas de los disefios de proyectos y de los métodos de ejecucién. Esto hace también
que los Organismos de ejecucién puedan asumir un nivel creciente de actividades, puesto que
ya son bien conocidos los tipos de proyectos técnicamente viables y sus alternativas. Los
Organismos de ejecucion estdn en el proceso de identificar proyectos mundiales en los que estdn
incluidos numerosos subproyectos de diversos emplazamientos, en los que se aplican
esencialmente las mismas tecnologias para eliminacion de SAQ; por consiguiente, una propuesta
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de proyecto mundial sometida a la consideracién del Comité Ejecutivo puede servir para eliminar
SAO en diversos paises.

32. Dos de los Organismos de ejecucidn con oficinas locales han indicado que puede hacerse
un uso mds creciente de estas facilidades para la ejecucién simultdnea de proyectos en diversos
paises. En los casos en los que los organismos no tengan oficinas locales, pueden ser
necesarios, para la preparacién de los proyectos y la ejecucion de los mismos, instituciones
financieras, intermediarias o locales.

Descripcion de los componentes del presupuesto

33. Se presenta en este documento cada sector con una descripcién del consumo total
conocido. Se ajusta la cantidad de consumo en funcién de los indices de crecimiento y de
eliminacién proporcionados. De ser posible, se identifican los proyectos de un periodo de
estudio por sectores y en algunos casos por subsectores. Entre estos proyectos pueden incluirse
los aspectos de entrenamiento, demostracion y otros de asistencia técnica.

34,  Se elabora el costo de los proyectos, de conformidad con los costos conocidos de la
tecnologia, teniéndose en cuenta una amplia gama de circunstancias institucionales
correspondientes a cada pais, precios de sustitutos, economias de escala, etc. Se obtiene la suma
del total de costos por sector a titulo de presupuesto requerido para que en el sector se satisfagan
las necesidades de las Partes del Articulo 5.

35.  Sin embargo, debe ponerse de relieve que los proyectos reales que se sometan a la
consideracion del Comité Ejecutivo pueden variar, tanto en lo que respecta al costo como a los
componentes de los mismos. Por este motivo, debe considerarse solamente como una indicacion
el titulo y el costo de los proyectos mencionados en este documento.
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EL SECTOR DE AEROSOLES

Consumo

36. Se estima que el consumo anual de cloroflucrocarbonos (CFC) en 1994 en el sector de
aerosoles serd aproximadamente de 16 000 toneladas en los paises del Articulo 5.

Proyectos de inversién

37.  La mayoria de los productores de aerosoles en los paises del Articulo 5 seleccionardn
probablemente los hidrocarburos desodorantes (propano, butano, isopentano). Puesto que los
hidrocarburos son altamente inflamables, son necesarias determinadas precauciones de seguridad
(especialmente en la planta industrial de relleno).

38. El costo de los hidrocarburos en funcion de $EUA es aproximadamente de
$0,6 EUA/Kg lo que es notablemente inferior al de los CFC, $3,3 EUA/kg. Se consideran los
ahorros dimanantes del cambio de propelente al estimar el costo adicional de un proyecto.

39, La relacién de costo a beneficios de los proyectos, determinada como razén del costo
adicional a los ahorros anuales previstos de CFC, varia entre $0,37 EUA/Kg en una planta
industrial grande a $3,0 EUA/Kg en plantas de pequefio tamafio.

Costos y reduccion de SAO en el sector

40.  En el periodo presupuestado de 1994 a 1996, se convertirin de CFC a hidrocarburos
aproximadamente 400 plantas industriales de aerosoles, de tamaiio medio y de tamano pequefio,
en los pafses del Articulo 5, a un costo adicional estimado de $20 millones EUA que lleven a
la eliminacién de 12 000 toneladas aproximadamente de CFC por afio.

EL SUBSECTOR DE ESPUMAS DE POLIURETANO RIGIDO
Consumo

41. El CFC-11 se utiliza como agente espumante en la fabricacion de espumas de poliuretano
para aislamiento en la industria de refrigeradoras y congeladoras. El monto total de CFC-11
utilizado para este fin serd en 1994 de 16 000 toneladas aproximadamente.

42. Se utilizan las espumas de poliuretano rigido para aislamiento en las industrias de la
construccidn y de edificios, en los tableros y paneles de aislamiento y en las espumas de
pulverizacién y aislamiento de tuberias. Se estima que el consumo total de CFC-11 para estos
fines serd aproximadamente de 10 000 toneladas en 1994
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Proyectos de inversién

43, En algunos pafses se¢ ha adoptado un enfoque de eliminacién completa de CFC-11 en
tres fases para las operaciones de espumacion.

44, En la Fase I se logra un 50% de reduccién de CFC a base de férmulas nuevas de
poliolo/agua; habiendo llegado ya esta tecnologia a un grado de madurez. En la Fase I puede
ser necesaria la sustitucién de equipo de inyeccién de espumas a baja presién, por un equipo
diverso de alta presién, con lo que mejorard la calidad de las espumas y, por consiguiente, los
valores de aislamiento. El Comité Ejecutivo ya ha concedido la aprobacién a proyectos de
conversién de espumas para disminuir la utilizacién de CFC-11 en el sector de la refrigeracién.

45. En la Fase II se sustituird el 100% de los CFC por agentes espumantes a base de HCEC,
o por una mezcla de ambos, segin lo que aplica en los paises en vias de desarrollo. Se trata del
uso de HCFC-141b o de una mezcla binaria de HCFC-142b y de HCFC-22 como agentes de
espumantes.

46.  La Fase III se basa en la incorporacién de agentes espumantes que no son SAO; sin
embargo, no se ha sometido suficientemente a pruebas el uso de esta tecnologia.

47. El promedio de costo estimado para proyectos de conversién ordinarios en la Fase I, en
los pafses en vias de desarrollo, es aproximadamente de $300 000 EUA. Se espera que
aproximadamente 80 lineas de producci6n pongan en prictica la conversién de la Fase I en las
espumas de refrigeracion. Se prevé que haya unos sesenta proyectos en los sectores de espuma
para construccién y espuma para aislamiento de tuberfas. Se espera que el costo total de
proyectos de conversion en la Fase I sea de $52 millones EUA.

48, El costo de la conversion en la Fase II serd de un valor adicional de $200 000 EUA por
proyecto. Se espera que aproximadamente 70 proyectos de la Fase I hayan de ser sometidos
subsiguientemente a una completa conversién hacia finales del periodo presupuestado,
poniéndose en prictica la Fase II por un costo total adicional de $14 millones EUA.

49. Aproximadamente 15 proyectos se basardn en la tecnologia de sustitutos de HCFC-141b.
Las partidas mds importantes de costo de conversién serdn las de costo de explotacién y
asistencia técnica. Se estima que los costos de conversi6n serdn de $150 000 EUA por proyecto,
siendo €l costo total aproximado de $2,25 millones EUA. El valor potencial de agotamiento de
la capa de ozono de los HCFC-141b es doble que el correspondiente a una mezcla de HCFC-
142b/HCFC-22, por lo que hay un nimero limitado de proyectos que se basan en la tecnologia
de HCFC-141b.

Costos y reduccién de SAO en el subsector

50.  Los requisitos totales para la conversién de espuma de poliuretano rigido durante el
periodo presupuestado son aproximadamente de $68,25 millones EUA que llevan a una
eliminacion de 12 000 toneladas de SAO.
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SUBSECTOR DE ESPUMAS DE POLIURETANO FLEXIBLE

Consumo

51.  Se estima que en 1994 ¢l consumo anual de CFC-11 en el subsector de las espumas de
poliuretano flexible serd de 4 000 toneladas en los paises del Articulo 5.

Proyectos de inversién

52.  El cloruro de metileno serd la principal aiternativa del CFC-11 en la fabricacién de
espumas de poliuretano flexible para baldosas en aplicaciones tradicionales. slabstock ). La
inversién corresponderd principalmente al suministro de sistemas de contencion mejorados para
Ja proteccién de la salud de los trabajadores y a la sustitucién de nuevo equipo.

53. La conversién de CFC-11 a cloruro de metileno en la fabricaciéon de espumas de
poliuretano para baldosas estd siendo aplicada en muchos paises. De 1994 a 1996, podrd
sustituirse el CFC-11 por cloruro de metileno en mds de 50 plantas industriales de diversos
paises del Articulo 5. Se estima que los costos adicionales de la conversion serdn de
$10 millones EUA vy lleven a una eliminacién de 2 500 toneladas de CFC-11.

54. La tecnologia de HCFC podria utilizarse para la sustitucién de hasta el 10% de CFC-11
en aplicaciones modificadas de espumacién y en aplicaciones especiales de espumas super
blandas. Aunque en la tecnologia de HCFC puede que no esté incluida la modificacion
importante de equipo, puede haber importantes costos de explotacién adicionales ya que el costo
de HCFC es mds elevado. Podrfan llevarse a la prdctica 15 proyectos de sustitucién de CFC-11
por HCFC. El costo estimado de eliminacién anual de 200 toneladas de CFC-11 serd de
$2 millones EUA.

55.  La estimacién del 20% de consumo de CFC-11 para la produccidn de espumas flexibles
corresponderd a la produccién de espumas de poliuretano flexible moldeado en las industrias de
fabricacién de ensamblaje de automéviles. Se sustituird el CFC-11 por anhidrido carbénico.

56.  Se supone que el promedio de costo unitario adicional de eliminaci6n gradual de espumas
moldeadas serd de $10 EUA/kg, en base a los proyectos aprobados. Podrian ejecutarse
aproximadamente 20 proyectos. El costo estimado es aproximadamente de $10 millones EUA.
Estos proyectos llevarian a una eliminacién anual de mil toneladas de CFC-11.

57.  Podrian proporcionarse programas de demostracion y de asistencia técnica en el sector
de las espumas flexibles para paises del Articulo 5 a un costo estimado de $4 millones EUA.
Esto podrfa llevar a la eliminacién directa de CFC-11 en algunas plantas industriales,
particularmente en paises de pequefio consumo.
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58. El presupuesto total requerido en el sector de las espumas flexibles es aproximadamente

de $26 millones EUA lo que comprende $22 millones EUA para proyectos de inversién y
$4 millones EUA para proyectos de asistencia técnica y de demostracién. Durante el periodo
presupuestado se eliminarfan aproximadamente 3 700 toneladas de SAO.

SUBSECTOR DE ESPUMAS DE POLIESTIRENO Y DE
POLIOLEFINA EXTRUIDA

Consumo

59. El consumo estimado de CFC-12 en 1994 en el subsector de espumas de poliestireno y
poliolefina extruida serd aproximadamente de 5 000 toneladas.

60. Hay dos espumas distintas de poliestireno, hojas de espuma utilizadas para empaquetado
desechable de alimentos y material de tableros de espuma utilizados en el aislamiento de
edificios.

61.  Las espumas de poliolefina se fabrican en forma de hojas extruidas que se utilizan
ordinariamente para el empaquetado protector de muebles, dispositivos electrénicos o productos
moldeados tales como pilas aisladoras dilatables.

Proyectos de inversion

62. Muchos de los fabricantes de productos para servicio y empaquetado de alimentos
efectian la conversién a hidrocarburos, tales como butano y pentano. Para la conversién a
hidrocarburos se requiere una inversi6én por la que se lleven las plantas industriales a armonizar
con los reglamentos relativos al medio ambiente y a la proteccién contra incendios. Los costos
de explotacién a base de hidrocarburos son sin embargo inferiores a los correspondientes a CFC.

63. Los principales agentes espumantes de alternativa para tableros de poliestireno a corto
plazo son el HCFC-22 y HCFC-142b y actualmente se fabrican muchos productos de espuma
de poliolefina con HCFC-22, HCFC-142b y con hidrocarburos. Sin embargo, en los paises en
vias de desarrollo se ha producido una conversién muy limitada a procesos que hacen uso de
estas alternativas.

64. Por consiguiente, ¢l tipo de proyecto recomendado de conversién, para la produccién de
hojas de poliestireno extruido, y en algunos casos de espuma de poliolefina, son los de
conversion a hidrocarburos.

65. Basdndose en los datos disponibles, el costo de un proyecto de conversion a
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hidrocarburos (comprendidas las medidas de proteccién contra incendios) es de $1 millén EUA
en proyectos por los que se eliminan mds de 100 toneladas de CFC cada afio y de
$500 000 EUA en proyectos en los que se eliminan menos de 100 toneladas de CFC por afio.

Costos y reduccién de SAO en el subsector

66.  Seprevén para el perfodo presupuestado de 1994 a 1996 aproximadamente diez proyectos
por un costo de $1 millén EUA cada uno y 20 proyectos por un costo de $500 000 EUA cada
uno. Estos proyectos lievardn a la eliminacién de 2 500 toneladas de CFC-12. Se estima que
el total de costo adicional en este subsector serd de $20 millones EUA.

EL SUBSECTOR DE FABRICACION DE
REFRIGERADORAS DOMESTICAS

Consumo

67.  La industria de la refrigeracién doméstica estd en rdpido crecimiento, particularmente
en los paises en vias de desarrollo. Se estima que en 1994 se consumirdn aproximadamente
4 000 toneladas de CFC-12 en el sector de la produccién de electrodomésticos para
refrigeracion.

Proyectos de inversion

68.  Parece ser que el HFC-134 serd uno de los mejores sustitutos de refrigerantes a largo
plazo en el sector de la refrigeracién doméstica.

69.  Sin embargo, la fabricacién de compresores y de electrodomésticos basada en la
tecnologia de HFC-134, implica una rigurosidad mucho mayor respecto a la calidad del medio
ambiente de produccién. Se recomienda realizar en dos fases la conversién de la tecnologia de
CFC-12 a HFC-134a. La primera fase implicarfa las pruebas de la tecnologfa de HFC-134a
en el proceso de fabricacidn, a titulo de proyecto piloto, y la segunda fase consistiria en una
conversioén a plena escala.

70.  Debe realizarse la transferencia a la tecnologfa de HFC-134a en el marco de las
relaciones y acuerdos laborales establecidos para este fin con los proveedores de la tecnologia.

71.  El Comité Ejecutivo ha concedido ya la aprobacién de cuatro proyectos para la
conversion a tecnologia basada en HFC-134 en este subsector. Dos proyectos se relacionan con
la conversion en la fabricacién de compresores y los otros se relacionan con la conversién de
electrodomésticos para refrigeracién con incorporacidn de la nueva tecnologfa.
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72, Se estima que el costo de conversién de tecnologia de CFC-12 a HFC-134a para los
fabricantes de compresores serd de $1,5 millones EUA por planta industrial. Se espera que el
costo total de unos 10 proyectos serd aproximadamente de $15 millones EUA.

73. Se estima que el costo de la conversién de tecnologfa CFC-12 a HFC-134a para los
fabricantes de refrigeradoras serd aproximadamente de $1 millén EUA por planta industrial. En
este costo se incluyen el costo de capital de equipo para la linea de ensamblaje, en relacidn con
nuevos lubricantes y refrigerantes, y la asistencia técnica. Suponiéndose que se someterdn a
aprobaci6n aproximadamente 40 proyectos de paises del Articulo 5, se estima que el costo total
de estos proyectos serd aproximadamente de $40 millones EUA.,

74. Junto con estos proyectos se llevardn a la prictica programas de recuperacién y de
reciclaje en las plantas de fabricacién de refrigeradoras, por un costo total estimado de
$2 millones EUA.

75. Los fabricantes de refrigeradoras en paises del Articulo 5 que no fabrican Compresores
a base de HFC-134a incurrirdn en un costo adicional aproximado de $10 EUA por cada nuevo
compresor importado. Se espera que aproximadamente 3 millones de refrigeradoras estardn
equipadas de tales compresores por un costo total de $30 millones EUA.

Costos y reduccién de SAO en el subsector

76. En resumen, el subsector de la refrigeracién doméstica necesitard aproximadamente
$87 millones EUA durante el préximo periodo presupuestado lo que llevari a la eliminacién de
2 500 toneladas aproximadamente de SAQ.

SUBSECTOR DE LA REFRIGERACION
COMERCIAL E INDUSTRIAL

Consumo

77. Los minoristas utilizan los sistemas de refrigeracién comercial para presentar y almacenar
alimentos frescos y congelados y para enfriar alimentos y bebidas en las mdquinas de venta
automdtica. En el procesamiento y almacenamiento comerciales de alimentos se incluye una
diversidad de aplicaciones, a temperaturas de almacenamiento por encima del punto de
congelacién (0°C a 10°C) o por debajo {(-18°C a -50°C). La refrigeracion industrial abarca una
amplia gama de usos en las industrias quimicas y farmacéuticas, en la industria de aceites y
gases, en la industria metalirgica, en ingenierfa civil, etc. Se utilizan aproximadamente
18 000 toneladas de CFC-12 para refrigeracién comercial e industrial en los paises del
Articulo 5. El subsector de la refrigeracién comercial representa aproximadamente
17 000 toneladas y el resto se utiliza para refrigeracion industrial.
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Proyectos de inversién

78. Puede reemplazarse equipo de refrigeracion industrial de grandes dimensiones por nuevo
equipo a base de amoniaco o de HCFC. Puede sustituirse parte del equipo industrial que se basa
en el uso de refrigerantes con CFC-12 utilizando modificaciones técnicas de poco precio a base
de HCFC-22. Los nuevos compresores de HCFC-22 y de amoniaco, y el equipo
correspondiente, pueden sustituir al equipo de CFC-12,

79.  Los sistemas comerciales se prestan a fugas, puesto que el disefio del equipo incorpora
habitualmente una gran cantidad de empalmes de tubos y en todos los sistemas hay una gran
cantidad de refrigerantes. Por consiguiente, debe hacerse hincapié, en la actividad de
eliminacion de SAQO para el sector de la refrigeracién comercial durante el periodo
presupuestado, en mejorar los aspectos de mantenimiento y de reciclaje.

80. El Comité Ejecutivo ya ha concedido su aprobacién a varios proyectos de entrenamiento
para mejora de los procedimientos de servicio y mantenimiento en el sector de la refrigeracién
comercial para paises del Articulo 5.

8l.  En un proyecto de mantenimiento y de reciclaje se incluirfa un programa de
entrenamiento para técnicos de servicio en el sector de la refrigeracion comercial, y la compra
de mdquinas para recuperacién y reciclaje. Durante el periodo presupuestado se prevé la
realizacién de aproximadamente diez proyectos en paises de consumo pequeiio a medio y de diez
proyectos en paises de gran consumo.

82. El total de costo de programas de mantenimiento y de reciclaje en el sector de Ia
refrigeracién comercial, que se consideran necesarios y viables durante el periodo presupuestado,
serd de $5 millones EUA, lo que llevaria a la eliminacién de 1.000 toneladas aproximadamente
de CFC.

83. En la refrigeracién comercial los mds importantes refrigerantes de sustitucion son el
HCFC-22 y el amonfaco. Durante el periodo presupuestado se espera la realizacién de proyectos
para la conversién de instalaciones de fabricacién de compresores a base de CFC-12 a la
tecnologia de HCFC-22,

84. Se estima que durante el perfodo presupuestado se realizard la conversién de diez lineas
de ensamblaje de compresores a base de CFC-12 para fabricar compresores a base de HCFC-22
o de amonfaco. Se prevé la conversion en cinco paises por un costo total de
$10 millones EUA.

85. La disponibilidad de compresores a base de HCFC-22 y de amoniaco llevard a una
conversién rdpida de las plantas industriales de fabricacion de refrigeradoras comerciales a la
nueva tecnologia. El costo estimado de tal conversién serd aproximadamente de $500 000 EUA
por planta industrial. Se espera la conversién de veinte plantas industriales en diez paises del
Articulo 5 por un costo total de $10 millones EUA. Esto llevaria a una eliminacién anual de
3 000 toneladas aproximadamente de CFC.
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86. Algunos sistemas de gran tamafio a base de CFC-12 para almacenaje en frio,
procesamiento de alimentos y aplicaciones industriales, pueden tener de 20 a 30 afios de vida
util de servicio restante. El cambio de equipo de los sistemas, o las sustituciones con
refrigerantes de alternativa como HCFC-22, amonfaco o hidrocarburos puede ser atractivo desde
el punto de vista econémico.

g7. El costo adicional serfa de $100 000 EUA por cada sistema. Se calcula que se pueden
presentar a aprobacion durante el periodo presupuestado diez proyectos de conversién de
refrigerantes de CFC a HCFC-22 o a amoniaco, por un costo de $1 millén EUA. La
eliminacién posible de CFC serfa aproximadamente de 50 toneladas.

Costos y reduccién de SAO en el subsector

88. En resumen, se prevé que en este subsector los costos aproximados serdn de
$26 millones EUA lo que incluye: $5 millones EUA para recuperacion, reciclaje, y
mantenimiento; $10 millones EUA para conversién de compresores semiherméticos a HCFC-22;
$10 millones EUA para conversién de refrigeradores comerciales a HCF C-22; y $1 millén EUA
para conversién de almacenaje en frio a HCFC-22 o a amoniaco. Estos proyectos levardn a la
eliminacién gradual de 4 000 toneladas de CFC.

EL SUBSECTOR DE AIRE ACONDICIONADO DE VEHICULOS
Consumo

89. Se estima que en 1994 se utilizardn aproximadamente 20 000 toneladas de CEC-12 en
los paises en desarrollo para fabricacién, y mantenimiento y servicio de equipo de aire
acondicionado de vehiculos (MAC). Se utilizan aproximadamente 4 000 toneladas para llenado
de nuevos MAC. El uso de las restantes 16 000 toncladas corresponde al rellenado y al
mantenimiento y servicio.

Proyectos de inversién

90. Los expertos en refrigeracion estdn en general de acuerdo en que la mejor medida a corto
plazo de ahorrar refrigerantes CFC-12 utilizados en MAC, consiste en una mejora de la
manipulacién y del reciclaje durante las fases de servicio y mantenimiento. Si se ponen en
préctica plenamente las précticas de reciclaje, mejora de manipulacién y retencion mejor de los
refrigerantes, se estima que el {ndice de utilizacién disminuird de 0,4 kg a 0,24/kg por kg y por
vehiculo por afio. lLa estimacién de ahorros de otra fuente es de 0,61/kg por vehiculo en
servicio.

91. Se han incluido proyectos de recuperacién y de reciclaje en los programas de pais de
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diversos paises. El Comité Ejecutivo ha dado ya su aprobacion a los proyectos de inversién en
reciclaje de MAC que se prevé lleven a la eliminacién aproximada de 300 toneladas anuales de
CEFC-12 a un costo aproximado de $900 000 EUA por cada proyecto. Se han aprobado
proyectos de demostracion y proyectos de entrenamiento. El Comité ha dado también su
aprobacién a un proyecto MAC mundial, cuyo objetivo consiste en elaborar proyectos en
13 paises del Articulo 5 y comprende arreglos de gestién y de puesta en prictica, programas de
entrenamiento, evaluacién de proyectos y puesta en préictica de proyectos piloto de reciclaje.

92. En un proyecto ordinario de reciclaje se incluyen aproximadamente 50 talleres de
servicio MAC por pais, en 15 paises. Se incluirian también entrenamiento y seminarios sobre
utilizacién del equipo y sobre mejoras en las técnicas de servicio y de mantenimiento.

93. En un taller de servicio se incluirfan 3 mdquinas de recuperacidn y reciclaje de MAC y
se ejecutarian aproximadamente 3 700 actividades de servicio MAC por afio. Se estima que el
costo de capital serd de $13 000 EUA y aproximadamente se requieren $2 000 EUA para costos
de explotacién anuales.

Costos y reduccién de SAQ en el subsector

94.  Basdndose en estas hipdtesis, se estima que el costo adicional de cada proyecto serd
aproximadamente de $1 millén EUA. En los paises de mayor extensién y de instalaciones més
dispersas habrd mds instalaciones. Incluyéndose este ajuste, se estima que se requeririan para
proyectos en 15 paifses $20 millones EUA aproximadamente en el periodo presupuestado, lo que
llevaria a la eliminacién de 1 700 toneladas aproximadamente de CFC,

EL SUBSECTOR DE ENFRIADORES

Consumo

95.  En 1991, se utilizaron aproximadamente 4 000 toneladas de CFC-11 y de CFC-12 como
agentes para enfriadores. En ese periodo se estima que en los paises en desarrollo funcionaban
28 700 enfriadores. No se dispone de una estimacion de la cantidad de enfriadores en 1994,

Proyectos de inversion

96. Solamente unos pocos paises del Artfculo 5 han adoptado medidas para eliminar el uso
de CFC en enfriadores, a base de sustitucién del equipo con CFC-12 por equipo con HFC-134a.
Aunque el cambio de equipo en algunos de los enfriadores actuales de los paises del Articulo 5
costaria mds de mil millones de ddlares, no se justifica el cambio de equipo en cada enfriador.
Durante el periodo presupuestado, se prevén solicitudes de aproximadamente 20 paises del
Articulo 5 para el cambio de equipo de los enfriadores actuales.
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97. Se han ejecutado en diversos paises del Articulo 5 proyectos de conservacién,
recuperacion y reciclaje y programas mejorados de servicio y de mantenimiento en el sector de
la refrigeracién.

98. Debe también ejercerse el servicio y mantenimiento de enfriadores cuando las buenas
précticas lleven a un ahorro en el uso de refrigerantes. Las méquinas de recuperacién de CFC
que existen en el mercado reducirdn a un minimo la cantidad de sustancias enviadas a la
atmosfera. Pueden recuperarse en cada maquina aproximadamente dos toneladas de CFC. Se

estima que el costo de una maquina de recuperacién y de reciclaje junto con el entrenamiento
serd de $7 000 a $10 000 EUA.

99. La relacién de costo a beneficios de los proyectos, determinada como razén de costo
adicional a ahorros anuales estimados de CFC, serd de $5,0 EUA/Kg para la recuperacion de
los CFC utilizados en enfriadores.

Costos y reduccién de SAO en el subsector

100.  En el perfodo presupuestado, podrfan llevarse a la practica proyectos de recuperacion de
CFC en enfriadores de 16 pafses del Articulo 5. En cada programa se incluirian 15 mdquinas
de recuperacién y el entrenamiento correspondiente. Se estima que el costo adicional serd
aproximadamente de $2 millones EUA. Mediante estos proyectos podrian recuperarse casi
500 toneladas de CFC por afio. Podrian ejecutarse proyectos de cambio de equipo en 20 paises
del Articulo 5 a un costo estimado de $15 millones EUA, lo que llevaria a una eliminacién
gradual de 400 toneladas aproximadamente de CFC.

101. En resumen, el costo total de los proyectos en este subsector se elevard a un valor
aproximado de $17 millones EUA lo que llevaria a la eliminacién de 900 toneladas de CFC.

EL SECTOR DE SOLVENTES
Consumo

102.  Se estima que el consumo previsto en 1994 en el sector de solventes de los paises del
Articulo 5 serd de 58 500 toneladas de SAQ. Este valor comprende 9 900 toneladas de
CFC-113, 47 700 toneladas de metil cloroformo y 900 toneladas de tetracloruro de carbono.

103.  En cada uno de tres paises se consumen mds de 10 000 toneladas y en cada uno de
cuatro paises se consumen mds de 1 000 toneladas. Estos siete paises de consumo méximo son
responsables de mds del 90% del consumo de solventes en los paises del Articulo 5. El resto
de los paises del Articulo 5 son de escaso consumo de solventes; variando este consumo, de
practicamente cero a 500 toneladas.
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104. En algunos de los paises del Articulo 5 de alto consumo, empresas subsidiarias de
corporaciones transnacionales son las responsables del elevado consumo.

105. Los tres usvarios finales importantes son la limpieza electrénica, la limpieza de precisién
y la limpieza de metales. Son usuarios menores los de los sectores de limpieza en seco y
adhesivos, revestimiento y aerosoles. En términos generales, la industria electrénica constituye
el consumidor més importante de solventes. Sin embargo, el consumo por cada usuario final
es generalmente bajo, incluso menor que en la gama de 5 a 20 toneladas por afo.

Proyectos de inversion

106. Dado que los muchos usuarios finales son pequefios consumidores, la mejor opcién a
corto plazo para la disminucién del uso de SAO es la de mejorar los procedimientos de
conservacion y de manipulacién, mejoras del equipo de limpieza y précticas de recuperacién y
de reciclaje. Si se aplican eficazmente estas medidas llevarian conjuntamente a una disminucién
de hasta el 75% del consumo de solventes por cada usuario. De este modo, deberian ejecutarse
estas actividades inmediatamente en los paises del Articulo 5, uniéndose estas pricticas a
proyectos de demostracion y de entrenamiento.

107.  El costo de un proyecto de conservacion junto con el entrenamiento podria variar entre
$60 000 EUA para una compafifa de escaso consumo de SAO (5 toneladas de SAQ por aiio)
hasta aproximadamente $400 000 EUA para una compaiifa de tamafio medio (50 toneladas de
SAQ por ano).

108.  Se espera ejecutar en el perfodo de 1994-1996, 10 proyectos de conservacidn de solventes
en empresas de tamafo medio y 100 en empresas de tamaio pequefio, lo que llevaria a la
eliminacién de 800 toneladas.

109.  Aunque es pequefio el volumen de eliminacién directa de SAO por cada proyecto, el
efecto de ola de estos proyectos de demostracién podria llevar a una reduccion de unos pocos
miles de toneladas de SAOQ.

110.  Existen también otras varias tecnologfas sin SAQ en el sector de solventes, comprendidos
el uso de: solventes halogenados, alcoholes, liquidos acuosos (agua), solventes semiacuosos,
fundicion no limpia, y soldadura controlada en la atmésfera. El costo de un proyecto a base
de tecnologias sin SAO, comprendidos los costos suplementarios tales como la proteccién del
medio ambiente, varia de $500 000 a $800 000 EUA lo que llevard a una eliminacién anual de
10 a 100 toneladas por cada proyecto.

111.  Aunque la relacion de costo a beneficios en los proyectos con tecnologias sin SAO no
sea tan buena como en los proyectos de conservacion, aquellos proyectos pueden también
llevarse a la practica en los paises del Articulo 5, si estos quieren satisfacer sus obligaciones de
eliminar totalmente las SAO. Se estima que se ejecutardn 70 proyectos de tecnologias sin SAO
que lleven a la eliminacién de 4 200 toneladas de SAQ.
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112. El Comité Ejecutivo ha concedido la aprobacién a un proyecto mundial de solventes.
Deberia establecerse la estrategia de ejecucién de proyectos de conservacion y de proyectos a
base de tecnologfa sin SAO en la formulacién de proyectos mundiales sobre solventes.

Costos y reduccién de SAO en el sector

113.  En resumen, durante el periodo presupuestado se prevé la realizacién de 180 proyectos
aproximadamente (este nimero representa la totalidad de proyectos de tamafio pequefio y de
tamafio intermedio, incluidos dentro de proyectos grandes) por un costo aproximado de
$60 millones EUA. Estos proyectos llevaran a la eliminacién directa de 5 000 toneladas de SAO
por afio.

114, Ademds, durante el periodo de 1994 a 1996 se eliminarén gradualmente 10 000 toneladas
aproximadamente de SAO en empresas subsidiarias de corporaciones transnacionales situadas
en paises del Articulo 5, sin costo alguno o con un costo muy reducido, para el Fondo.

EL SECTOR DE HALONES

Consumo

115.  El consumo sin restricciones de halones podria llegar en el afio 1994 a un nivel anual
aproximado de 8 000 toneladas. Sin embargo, algunos de los paises del Articulo 5 manifestaron
su intencién de eliminar aproximadamente la mitad de esta cantidad en 1996. Hasta el presente,
el Comité Ejecutivo ha aprobado proyectos que llevarén a la eliminacién de 1 700 toneladas en
1996 y quedarfan para el préximo perfodo presupuestado como valor estimado de meta la
eliminacién de 2 300 toneladas aproximadamente.

Proyectos de inversién

116.  En opinién de los expertos del sector de halones, la estrategia preferida consiste en la
conversion a tecnologias de alternativa para extintores de incendios, tales como tecnologias a
base de agua, tan pronto como sea posible, y proporcionando al mismo tiempo entrenamiento
en précticas excelentes de prueba de conservacién.

117.  El reciclaje y conservacién de halones llevardn consigo la celebracién de programas de
entrenamiento, la compra de méquinas de reciclaje de halones y el establecimiento de centros
de reclamacién. El Comité Ejecutivo ha concedido ya su aprobacién a un proyecto de halones
en un pafs del Articulo 5. El Comité ha aprobado también un proyecto mundial de halones por
el que se elaborardn proyectos concretos en siete paises y se espera que en el proyecto se incluya
el establecimiento de sistemas de control de halones (gestion de pruebas, servicio y reciclaje),
la formulacién de reglamentos y requisitos en materia de seguros para use de sustancias ajenas
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a halones, el establecimiento de un sistema de gestién de banco de halones y seminarios en
materia de tecnologias sin halones.

118. En la mayoria de los paises consumidores, se incluirian en un proyecto nacional relativo
a halones varias mdquinas de reciclaje de halén 1211 y una méquina de reciclaje de halén 1301,
junto con un programa de entrenamiento y un centro de reclamacién por un costo de
$400 000 EUA por proyecto. En los paises de gran consumo el costo seria superior,

119. Durante el préximo periodo de presupuesto se prevé la realizacion de proyectos por lo
menos en 12 paises a un costo de $6,8 millones EUA. Suponiendo la eliminacién en cada
proyecto de un promedio de 100 toneladas por afio, se evitaria el reciclaje y la recuperacion de
1 700 toneladas aproximadamente de halones, 1o que constituiria una medida de buena relacién
de costo a beneficios, es decir, menos de $4,0 EUA/Kg de SAO.

120. Se espera ejecutar proyectos para cerrar y transformar plantas industriales de produccion
y elaboracién de sistemas de extincién a base de agua, con el correspondiente entrenamiento,
por un costo aproximado de $3,2 millones EUA para la eliminacién de 600 toneladas.

Costos y reduccién de SAO en el sector

121. En resumen, la cifra neta de eliminacién en el sector de halones es de 2 300 toneladas,
siendo la actividad mds importante la de recuperacidn, reciclaje y reclamacién. El costo
estimado en este subsector es de $10 millones EUA.

SECTOR DE PRODUCCION DE SUSTITUTOS QUIMICOS
Instalaciones de produccion

122.  Seis paises del Articulo 5 producen sustancias controladas. La produccion total en 1991
fue de 91 000 toneladas. La capacidad total de produccidn de las instalaciones en los paises del
Articulo 5 era aproximadamente de 156 000 toneladas. La produccién total de CFC-11/CFC-12
en 1991 fue de 71 000 toneladas.

123.  En algunos paises no es fdcil convertir las plantas industriales de CFC-11/CFC-12 para
que produzcan HCFC-22, por lo que las plantas industriales de CFC-11/CFC-12 tendrén que ser
sustituidas por otras con la nueva capacidad. En otras plantas industriales de CFC-11/CFC-12
(plantas de produccion con disefio de equipo oscilante) puede conmutarse a la produccién de
HCFC-22 por un pequeiio costo adicional, que principalmente es operacional.

Proyectos de inversion

124. HCFC-22 es un sustituto importante de alternativa a corto y a medio plazo. La demanda
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de HCFC-22 aumentard en el periodo de 1994-1996 debido a la sustitucién de CFC-11/CFC-12
por HCFC-22 en los sectores de las espumas y de la refrigeracion. Se espera la aprobaci6n de

un proyecto durante el periodo presupuestado con una capacidad de 5 000 toneladas a un costo
de $10 millones EUA.

125.  Serd necesario llevar a cabo actividades de adaptacién de las nuevas tecnologfas de
produccién de sustitutos a circunstancias locales en los procesos de fabricacién de HCFC-152a,
HCFC-123/124/ HFC-125, HFC-23 y HCFC-141b/142b. Se supone que se requerirdn por cada
uno de los procesos $500 000 EUA aproximadamente. Se estima que el costo total serd de
$2 millones EUA.

126.  Se estima que durante el periodo de proyecto se convertirdn plantas industriales de
produccidn de CFC a la produccién de HFC-134a con una capacidad de 4 000 toneladas/afio en
cada uno de tres pafses del Articulo 5. El costo de los proyectos previstos se extiende a la
inversion de capital y a los costos de explotacion. Las necesidades estimadas de inversién para
estas plantas serdn aproximadamente de $88 millones EUA durante este perfodo presupuestado,
teniendo en cuenta los aspectos de propiedad mixta de corporaciones transnacionales y
nacionales.

Costos y reduccién de SAO en el sector

127.  El costo total de los proyectos correspondientes a la produccién de sustitutos quimicos

serd de $100 millones EUA lo que llevard a una eliminacién de 17 000 toneladas de CFC por
afio.

OTRAS PARTIDAS DE PRESUPUESTO

128.  En otras partidas del presupuesto ($55,3 millones EUA) se incluye la estimacidn para
programas de trabajo de los Organismos de ejecucidn, tipos de actividades del centro de
intercambio de informacién, fortalecimiento institucional en paises del Articulo 5, y el costo de
reuniones del Comité Ejecutivo y de la Secretarfa del Fondo. Debe sefialarse que lo indicado
en “otras partidas de presupuesto” no llevar4 a la eliminacion directa de SAO pero sin embargo
ayudardn a lograr esta meta.

Organismos de ejecucidn

129.  Entre las actividades del programa de trabajo de los Organismos de ejecucion se incluyen
la asistencia técnica, la preparacion y actualizacion de los programas de pafs, y en algunos casos
proyectos de entrenamiento y gastos administrativos. Se estima que el presupuesto para el
desempeiio de las actividades de estos organismos serd de $21,4 millones EUA en el periodo de
1994 a 1996.
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Funciones de centro de intercambio de informacion

130. El presupuesto para el desempefio de las actividades de centro de intercambio de
informacion se estima en $12 millones EUA para el periodo de 1994 a 1996.

Fortalecimiento institucional

131. Se asignan fondos para fines de fortalecimiento institucional con el fin de que aumente
la capacidad de las instituciones actuales en los pafses del Articulo 5, de forma que puedan
administrar mejor su participacién en la preparacién, vigilancia y fomento de las actividades del
Fondo multilateral. En el perfodo presupuestado se prevé un presupuesto de $16 millones EUA
para cubrir la participacién de los paises del Articulo 5.

Comité Ejecutivo y Secretaria del Fondo

132.  En el presupuesto trienal se incluyen los costos de reuniones del Comit€ ejecutivo, gastos
de viajes de los miembros de pafses del Articulo 5, distribucién de documentos, y Secretarfa del
Fondo. En el préximo periodo presupuestado se mantendrd el mismo nivel de financiacién
requerido para los tres primeros afios de funcionamiento. Se espera que el costo total para el
Fondo sea de $5,9 millones EUA. Aproximadamente la tercera parte de esta cantidad
corresponde al costo de reuniones del Comité, gastos de viajes de miembros de paises del
Articulo 5 y distribucién de documentos. El balance corresponde a los costos de funcionamiento
de la Secretaria del Fondo sin incluir la contribucion anual de contraparte de Canada.
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ANEXO III

Formato Modelo de un extracto del Informe anual del Tesorero sobre los Informes
financieros de los organismos de ejecucidn

{Fechas de contabilidad}

Ingresos
Fondos transferidos del Comité Ejecutivo

Proyectos
Administracién

Intereses

Total de ingresos

Gastos
Proyectos
Administracién

Personal

Consultores

Viajes

Servicios por contrato
Reuniones y conferencias
Alquileres

Gastos de operacién
Adquisiciones

Costos de notificacién
Gastos Varios

Agasajos

Costos de apoyo al programa

Total de gastos

Excedente de ingresos sobre gastos
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ANEXO IV

Modelo de pdgina para el informe refundido sobre la marcha de las actividades

ORGANISMO DE EJECUCION:

Sector del Pafs Titulo de SAO por Fecha de Financiacién  Fondos Plazo Situacién
Proyecto eliminar aprobacién aprobada desembolsados
Descripeién
de Proyecto
Varios Preparacién de - Feb. 1992 $ $ 1992- Presentacién prevista
programa de 1993 al Gobierno en 1993
pafs
Varios Demonstracién - Feb. 1992 $ $ 1992- Para completarse en
1994 marzo de 1994
Varios Fortalecimiento - Feb. 1992 $ 3 1993- Fondos
institucional 1995 desembolsados
Varios Inversién - Feb. 1992 $ $ 1994- Misién de evaluacién
1995 en abril de 1994
Varios Preparacién de - Feb. 1992 $ $ 1992- Misién enviada a
proyecto 1993 finales de octubre
Varios Asistencia - Feb. 1992 $ 3 1994 Para realizarse en
técnica noviembre de 1994
Varios Preparacién de - Feb. 1992 $ $ 1994 Seminario aplazado
entrenamiento hasta marzo de 1994
N/A No disponible CPG Preparacién de programa de pais  INS Fortalecimiento institucional PRF Preparacién de proyecto TRA Entrenamiento

- No aplicable
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ANEXO V

Dificultades temporales con que se enfrentan Hungria, Bulgaria y Polonia
{Decisién IV/21 de la Cuarta Reunién de las Partes)

La cuarta reunién de las Partes en el Protocolo de Montreal pidi6 al Comité Ejecutivo
y @ la Secretaria del Fondo que proporcionaran asistencia a Hungria, Bulgaria y Polonia en
cuanto a explorar y sefialar los medios y procedimientos posibles de efectuar contribuciones en
especie. (Decisién IV/21: Dificultades temporales con que se enfrentan Hungria, Bulgaria y
Polonia).

La Secretaria se puso en comunicacién con Bulgaria, Hungria y Polonia y sefialé a su
atencion la Decision IV/21 y proporcioné toda la informacién disponible en la Secretarfa
respecto a las contribuciones en especie. La Secretarfa pidié a estas Partes que proporcionaran
informacién sobre las medidas y, o, decisiones que hubieran adoptado en relacién con las
contribuciones en especie al Fondo Multilateral, con el fin de preparar un informe para
someterlo a la consideracién de la décima reunién del Comité Ejecutivo.

La Secretaria recibi6 las respuestas de Hungria y de Polonia.
Polonia confirmé su deseo de pagar las contribuciones pendientes al Fondo Multilateral.

Hungria propuso entablar conversaciones sobre el mecanismo préctico para entegrar
contribuciones en especie a paises del pdrrafo 1, del Articulo 5, mediante el suministro de
compresores HFC-134a, y proporcionando entrenamiento, asi como servicio y mantenimiento
en el sector de la refrigeracién. También se estdn explorando otras posibilidades de contribuir
en especie.

El Comité Ejecutivo recibi6 con beneplécito la declaracién de Polonia respecto al pago
de contribuciones pendientes. Pidié al Tesorero que enviara una notificacién oficial a las
autoridades financieras de Polonia respecto a la suma de contribuciones pendientes.

El Comité Ejecutivo pidié a la Secretaria del Fondo y a los organismos de ejecucién que
adoptaran las medidas conducentes a explorar la posibilidad de hacer uso de las contribuciones
en especie propuestas por Hungria, en la ejecucion del proyectos del sector de la refrigeracién
en pafses del pdrrafo 1, del Articulo 5, a titulo de ensayo, para que el Comité Ejecutivo pudiera
estudiar asuntos posibles de criterios que dimanaran de las contribuciones en especie.

El Comité Ejecutivo pidié también a la Secretaria del Fondo que explorara otras
posibilidades de contribuciones en especie por parte de Bulgaria y de otros pafses, en los que
las contribuciones en especie pudieran suplir a las contribuciones pendientes y que informara al
respecto a la Quinta Reunién de las Partes.

El Comité Ejecutivo insté a los pafses mencionados a que cooperaran con el CAP/IMA
del PNUMA proporcionando informacion sobre tecnologias, conocimientos y experiencia
disponibles en estos pafses para divulgarla a los paises del parrafo 1, del Articulo 5.

También instd a estos pafses a que se pusieran en comunicacién con paifses del pdrrafo
1, del Articulo 5 para identificar oportunidades de cooperacién mediante contribuciones en
especie.
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ANEXO VI

Dificultades temporales en el pago de contribuciones de
Partes que no operan al amparo del pirrafo 1, del Articulo §

El subcomité sobre contribuciones atrasadas ha propuesto una serie de recomendaciones.
Al hacerlo, se mencionan cinco Partes, es decir, Belarus, Hungria, la Federacién de Rusia,
Ucrania y Checoslovaquia (ahora conocida como Repiblica Checa y Repiiblica Eslovaca) de los
cuales podrian utilizarse las contribuciones en especie a titulo de contribuciones pendientes.
Ademds se habfa mencionado también a Bulgaria, como uno de los paises en los que las
contribuciones en especie podrian entregarse a titulo de contribuciones pendientes,

La Secretaria del Fondo se puso en comunicacién con estos paises para sefialar a su
atencion la decisién IV/21 de la Cuarta Reunién de las Partes y para proporcionar toda la
informacion disponible en la Secretarfa respecto a las contribuciones en especie. La Secretarfa
pidi6 a estas Partes que proporcionaran informacién sobre las medidas Y, 0, decisiones que
hubieran adoptado en relacién con las contribuciones en especie al Fondo Multilateral, con el
fin de preparar un informe para someterlo a la consideracién del Comité Ejecutivo.

La Secretaria del Fondo recibi6 respuestas de la Repiiblica Checha, de la Federacion de
Rusia y de Ucrania. La Federacién de Rusia deliberé también acerca de este asunto con el
subcomité sobre asuntos financieros.

La Repiiblica Checa manifesté que en 1993 se pagaria la suma de $ 100 000 EUA y que
el resto de la parte de las contribuciones de la antigua Checoslovaquia que correspondiera a la
Repuiblica Checa podria proporcionarse a titulo de contribucién en especie (expertos;
transferencia de tecnologia, documentacién técnica y entrenamiento).

Ucrania menciond la posibilidad de efectuar contribuciones en especie "en una forma de
participacién” sin mayores detalles.

La Federacién de Rusia indicé que se habia puesto en comunicacién con posibles
proveedores de actividades en especie y que estd procurando encontrar un mecanismo para
proporcionar el pago parcial de sus contribuciones.

La informacién mencionada denota que algunas partes que se enfrentan con dificultades
temporales estdn decididas a cooperar con el Fondo Multilateral para satisfacer las contribuciones
pendientes.

El Comité Ejecutivo decidié que el Tesorero deberia mantenerse al tanto de lo
relacionado con la declaracién de la Republica Checa en cuanto al pago de una contribucién.

El Comité Ejecutivo pidié a la Secretaria del Fondo que continuara su tarea de
comunicarse con Belarus y con la Repiiblica Eslovaca Y que explorara mds a fondo las
posibilidades de contribuciones en especie, de las cinco Partes mencionadas por el subcomité
sobre contribuciones atrasadas. Los resultados de estas intervenciones deberian notificarse a la
proxima reunién del Comité Ejecutivo.
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El Comité Ejecutivo instd a estos paises a cooperar con ¢l CAP/IMA del PNUMA en el
sentido de proporcionar informacién sobre tecnologfas, conocimientos y experiencia disponibles
en estos paises para divulgarla a los paises del parrafo 1, del Articulo 5.

El Comité insté también a estos pafses a que se pusieran en comunciacién con los paises
del pdrrafo 1, del Articulo 5 para encontrar oportunidades de cooperacién mediante
contribuciones en especie.
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ANEXO VII

RESUMEN DE LAS DECISIONES ADOPTADAS EN LA DECIMA REUNION DEL
COMITE EJECUTIVO

E!l Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral para la aplicacién del Protocolo de Montreal decidié
lo siguiente:

Cuestiones financieras

1. Solicitar al Tesorero que, en consulta con el Subcomité sobre asuntos financieros, la
Secretarfa del Fondo y los organismos de ejecucién, y en particular, con el Grupo de
Movilizacién de Recursos del Banco Mundial, prepare una nota de discusion sobre la forma en
que se utilizarfan los pagarés en el contexto del Fondo Multilateral.

2. Aprobar la solicitud de Estados Unidos de América de obtener crédito a cargo de su
contribucién de 1993 por el monto de $ 396 110 EUA suministrado para la 1*® etapa
(Elaboracién y ensayos de un prototipo modelo) del proyecto por etapas para fabricar en China
refrigeradoras sin CFC.

Organismos de ejecucién

3. Aprobar la suma de $3 296 652 EUA para enmiendas del programa de trabajo del
PNUD.

4, Respaldar la transferencia de PNUD a PNUMA, como organismo de ejecucion, de las
actividades de entrenamiento y de demostracién en el sector de refrigeracién, correspondientes
a 1991, en Ghana y Kenia; y la puesta en ejecucién de los cinco restantes seminarios regionales
de demostracion y entrenamiento en el sector de refrigeracién, correspondientes a 1992, con
una transferencia de fondos de $ 470 081 EUA, incluyendo los costos de apoyo a programas,
del PNUD al PNUMA.

5. Aprobar la suma de $ 873 071 EUA para enmiendas del programa de trabajo de
ONUDI.

6. Aprobar la suma de $1 220 000 para enmiendas del programa de trabajo del Banco
Mundial.
7. Solicitar a los organismos de ejecucién que en los futuros informes anuales suministren

informacion en el formato uniforme aprobado por el Comité Ejecutivo, y proporcionen
informacién sobre los "fondos desembolsados” con el mismo nivel de detalles que en la
aprobacién del Comité Ejecutivo y segtin lo registrado en el Informe refundido sobre la marcha
de las actividades.
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8. Solicitar al PNUD que aclare el nivel obviamente bajo de intereses incluidos en el
informe financiero de 1992. Solicité al Tesorero y a los organismos de ejecucion que en sus
futuros informes financieros indiquen los ingresos medios provenientes de las inversiones,
calculados en base a la razén de interés ganado/efectivo disponible.

9. Aprobar los programas de pais De Camenin, Cuba, Fiji, Filipinas, Guatemala, Irdn,
Jordania, Maldivas, Mauricio, Panam4, y Uruguay. Sin embargo, esta aprobacién no denotaba
la aprobacién previa de los niveles de financiamiento contenidos en los programas de pais, a
excepcién de aquellos que se mencionan a continuacién.

10.  Aprobar las solicitudes de financiamiento para fortalecimiento institucional de Cuba
($172 000 EUA), Uruguay ($173 800 EUA), Guatemala ($172 000 EUA), Mauricio
(350 000 EUA), y Panam4 ($172 500 EUA). Aprobé ademis el total de $ 20 200 EUA para
el entrenamiento de funcionarios de aduanas en Camenin.

11. Solicitar a las Partes que operan al amparo del pdrrafo 1, del Articulo 5, y a los
organismos de ejecucién que colaboran con elias:

- que den prioridad a completar prontamente los programas de pais;

- que procuren presentar los documentos completos de programa de pais en un
plazo de 9 meses, a partir de la fecha de desembolso de los fondos, para su
preparacion, a las Partes al amparo del Articulo 5;

- que al preparar proyectos de fortalecimiento institucional prevean cubrir las
necesidades del pafs respecto a los requisitos de presentacién de datos que
figuran en el Articulo 7 del Protocolo de Montreal.

Proyectos de inversion
12.  Aprobar las siguientes cantidades:

$ 4 575 000 EUA para dos proyectos en China

$ 2 278 000 EUA para tres proyectos en Egipto

$ 1 252 000 EUA para dos proyectos en India

$ 10 673 000 EUA para doce proyectos en Tailandia.

13. Autorizar a que prosigan las actividades de la fase II en los proyectos de refrigeradores
de Tailandia, asi como en los dos siguientes proyectos:

Eliminacién de sustancias que agotan la capa de ozono
utilizadas en la fabricacion de refrigeradoras domésticas
(A.P National)

Conversién del proceso de limpieza electrénica, de CFC-113
a limpieza con agua extra pura (Team Tronics)
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14, No autorizar a que se prosiga con el proyecto Admiral en el sector de refrigeracion y
aplazar la decisi6n respecto a los proyectos de cambio de equipo MAC y de enfriadores en
Tailandia.

15. Solicitar a las Partes que operan al amparo del parrafo 1, del Articulo 5:

- que al presentar al Comité Ejecutivo propuestas de proyectos, antes de la
aprobacion de sus respectivos programas de pais, se presenten propuestas de
proyectos prioritarios en armonfa con la nueva estrategia del pafs para eliminar
las sustancias que agotan la capa de ozono;

- que presenten anualmente al Comité Ejecutivo la informacién sobre el progreso
realizado en la ejecucién de sus programas de pas.

Asuntos relacionados con el Grupo de trabajo de composicidn_abierta de las Partes

16. Aprobar el informe sobre el Funcionamiento del mecanismo financiero desde el 1° de
enero de 1993 que ha de presentarse en la Reunién del Grupo de trabajo de composicién abierta
de las Partes (Ginebra, agosto de 1993), y adjuntar el informe del Tesorero.

17. Aprobar el plan y presupuesto trienales propuestos del Fondo Multilateral (1994-1996)
para ser presentados a la préxima reunién del Grupo de trabajo de composicién abierta de las
Partes (Ginebra, agosto de 1993).

18. Presentar la nota de estudio sobre las dificultades temporales con las que se enfrentan
Hungria, Bulgaria y Polonia a la préxima reunién del Grupo de trabajo de composicién abierta
de las Partes (Ginebra, agosto de 1993).

Contribuciones atrasadas

19. Solicitar a la Secretarfa del Fondo y a los organismos de gjecucién que tomen medidas
apropiadas para estudiar la posibilidad de hacer uso de contribuciones en especie, segiin lo
propuesto por Hungria, para proyectos de ejecuci6n en el sector de la refrigeracién de los paises
al amparo del pdrrafo 1, del Articulo 5, a titulo de ensayo, lo cual seria estudiado por ¢l Comité
Ejecutivo en relacién con los posibles criterios que dimanaran de las contribuciones en especie.

20. Solicitar a la Secretarfa del Fondo que estudie mds en detalle las posibilidades de
contribuciones en especie por parte de Bulgaria y de otros paises, en los cuales las
contribuciones en especie podrian compensar sus contribuciones pendientes, e informar de los
resultados a la Quinta Reunién de las Partes.

21. Instar a los paises que se enfrentan con dificultades temporales y que no operan al
amparo del parrafo 1 del Articulo 5, a cooperar con el CAP/IMA del PNUMA para suministrar
informacién sobre las tecnologias, conocimientos y experiencia disponibles en esos paises para
divulgarla a los pafses al amparo del pdrrafo 1, del Articulo 5. Asimismo insté a esos paises
a ponerse en contacto con los paises al amparo del pérrafo 1, del Articulo 5, para identificar
las oportunidades de cooperacién mediante contribuciones en especie.
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22. Que la declaracién hecha por la Reptiblica Checa con respecto al pago de una
contribucién, deberia ser estudiada por el Tesorero.

23. Solicitar a la Secretaria del Fondo que continue en sus conversaciones con Belarus y la
Repiiblica Eslovaca y explore mds la posibilidad de contribuciones en especie de las cinco
Partes identificadas por el Subcomité sobre contribuciones atrasadas. Los resuitados de esos
intercambios deberfan ser notificados al Comité Ejecutivo en su préxima reunion.

24. Instar a los paises mencionados en el pdrrafo 21 a cooperar con el CAP/IMA del
PNUMA para suministrar informacién sobre las tecnologias, conocimientos y experiencia
disponibles en esos paises, de manera que esta informacién se divulgue a los paises que operan
al amparo del pérrafo 1, del Articulo 5. Asimismo inst6 a esos pafses a que s¢ pongan en
contacto con los paises que operan al amparo del parrafo 1, del Articulo 5, para identificar
oportunidades de cooperacién mediante contribuciones en especie.

Criterios e interpretacién de procedimientos sobre costos adicionales

25. Tomar nota de que, en relacién con €l documento (UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/39), se
elaboraron las siguientes directrices recomendadas que se basan en las circunstancias reales y
en las decisiones adoptadas hasta la fecha y que podrian ser objeto de una nueva interpretacién
y/o, enmienda en la preparacion de los proyectos y en los niveles de aprobacion y estratégicos.
El Comité Fjecutivo adoptaria las decisiones en materia de criterios respecto a todas las
directrices. El Comité decidié lo siguiente:

A. El Fondo Multilateral no financiarfa costos tales como impuestos, derechos o
los demés pagos de transferencia, ni la pérdida de subsidios econdmicos o
indices de ganancia en exceso del costo de capital, por los que pudieran
incorporarse consecuencias financieras no econdémicas, tales como los precios
de administracién o tasas de interés. La financiacién de los costos financieros
de las empresas por parte del Fondo Multilateral constituiria realmente una
donacién al pais que excederia de los costos adicionales reales del pais, lo cual
no era la intencién de las Partes;

B. Dada la incertidumbre asociada con la proyecci6n del flujo futuro de efectivoss,
se tendrian en cuenta los costos repetitivos durante un periodo de transicion
definido en el documento y en sus anexos. En los casos en los que los costos
repetitivos se consideraran de una forma no definida en ¢l documento y en sus
anexos, el organismo de ejecucion deberia presentar al Comité Ejecutivo las
razones que justificaran dicho enfoque;

C. El criterio del Fondo es tener en cuenta los ahorros y beneficios para
determinar la suma de la donacién. Los ahorros y beneficios del proyecto se
tendrian en cuenta en la forma esbozada en el documento y en sus anexos.
Cuando fueran inciertos los ahorros y beneficios del proyecto, deberia
efectuarse una estimacién prudente del valor actual, manteniéndose al mismo
tiempo un criterio realista. Deberia efectuarse ¢l descuento de ahorros y
beneficios en funcién del valor actual neto. En los casos en los que no se
hubieran tenido en cuenta los ahorros y beneficios en la forma definida en el
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documento y en sus anexos, el organismo de ejecucion deberfa presentar al
Comité Ejecutivo las razones que justificaran dicho enfoque;

D. Siempre que hubiera pruebas de que se habia efectuado doble contabilidad, los
costes adicionales no serian financiados por el Fondo.

Notas de estudio sobre criterios

26. Autorizar a la Secretarfa para que se reuna con los organismos de ejecucioén a fin de
preparar, en base al documento presentado por el representante de Noruega sobre
Procedimientos de trabajo futuros del Comité Ejecutivo y tomando en consideracién los puntos
de vista expresados durante el debate, una nota de estudio que habria de ser considerada por
¢l Comité en la préxima reunién, que estableceria, por una parte, la forma de dirigir los
esfuerzos del Comité en el examen de los proyectos, por la otra, la forma de tratar las
cuestiones de criterio. Ademds, deberfan prepararse algunas notas sobre criterios para que el
Comité, no solamente tuviera ante si opciones disponibles, sino también otros ejemplos
concretos sobre la forma de proceder al adoptar decisiones de criterios. Deberia también
prepararse una nota de estudio sobre procesos de alternativa.

Adopcién del Informe

27. Adoptar el presente informe, basdndose en el proyecto de informe que figuraba en el
documento UNEP/OzL.Pro/ExCom/10/L.1, en su sesién de clausura del 1° de julio de 1993.

28. Celebrar su Undécima Reunién en Bangkok del 10 al 12 de noviembre de 1993. Quedod
entendido que esto no constitufa un precedente y que todas las reuniones posteriores del Comité
Ejecutivo se celebrarfan normalmente en Montreal.
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