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RESUMEN EJECUTIVO
Antecedentes y ambito de aplicacion

1. El Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral para la Aplicacion del Protocolo de Montreal, en su
862 reunion, examind los resultados del estudio tedrico que figuran en el documento
UNEP/OzL.Pro/ExCom/86/11. Las redes regionales son un servicio que presta el PNUMA en el marco de
su programa anual de asistencia al cumplimiento (PAC). Tomando nota del gran valor de las redes
regionales para los paises del articulo 5, el Comité solicité una segunda fase para la evaluacién de las redes
regionales de oficiales nacionales del ozono (ONO), que se basaria en los resultados preliminares del
estudio tedrico y se presentaria como un informe de sintesis. Consolidaria y resumiria los resultados finales
de la evaluacion, dando lugar a recomendaciones para seguir mejorando el rendimiento de las redes y su
pertinencia para los paises beneficiarios.

2. El &mbito de aplicacion definido en el mandato aprobado por el Comité Ejecutivo en el documento
UNEP/OzL.Pro/ExCom/86/11/Corr.1 abarca los siete grupos tematicos siguientes: (a) objetivos de las
redes y eficacia de las reuniones de las redes; (b) procesos de planificacion y organizacion de las reuniones
de las redes; (c) proceso de difusion de la informacion e intercambio de conocimientos; (d) proceso de
aprendizaje de lecciones y retroalimentacion; (e) impacto en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas; (f) estructura y organizacion; y (g) eficacia de las redes.
Ademas, se han afiadido dos apartados mas: (h) integracion de la perspectiva de género e (i) impacto de la
pandemia COVID-19 en el trabajo de las redes regionales.

Metodologia

3. La fase final de esta evaluacion incluyo la realizacién de visitas sobre el terreno para ir mas alla
de las conclusiones del estudio preliminar. El oficial superior de supervision y evaluacion (OSSE) asistio
a reuniones en todas las regiones cubiertas por las redes regionales, a saber, Africa, Asia y el Pacifico,
Europa y Asia Central, América Latina y el Caribe, y Asia Occidental, entre julio de 2022 y marzo de
2023. La evaluacion cont6 con el apoyo adicional de dos consultores internacionales. La recogida de datos
abarcd el periodo 2020-2023. La mayor parte del periodo se vio muy afectada por la pandemia de COVID-
19, de ahi que la encuesta y los cuestionarios incluyeran preguntas sobre esa experiencia y los
correspondientes ajustes en el trabajo de las redes regionales.

4. Los resultados de la evaluacion son fruto de una combinacién de investigacion cuantitativa y
cualitativa. El proceso de evaluacion incluyd un estudio tedrico, un analisis de las partes interesadas, la
preparacion de un documento inicial, encuestas en linea y cuestionarios especificos, entrevistas y grupos
de discusion con las partes interesadas. Se celebraron reuniones y entrevistas con (a) el programa
OzonAction: direccion, coordinadores regionales y personal seleccionado; (b) Fondo Multilateral:
miembros del Comité Ejecutivo (paises no incluidos en el articulo 5 y paises incluidos en el articulo 5) y
direccion de la Secretaria; ¢) Secretaria del Ozono: direccion y personal; (d) socios para el desarrollo y
organismos bilaterales y de ejecucion; y (e) oficiales nacionales del ozono.

5. El equipo de OzonAction apoyd el proceso de evaluacion facilitando la divulgacion para asegurar
la difusion eficaz de la encuesta global multilingUe en linea a los 147 ONO entre septiembre y octubre de
2022, logrando una tasa de respuesta altamente satisfactoria del 71%. La encuesta se organiz6 en grupos
tematicos acordes con el &mbito de aplicacion del mandato; el analisis agregado de las respuestas a la
encuesta ha servido de base para la evaluacion, en combinacién con los resultados cualitativos de la
interaccién directa en entrevistas y reuniones.
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Conclusiones

6. En general, las conclusiones de esta segunda y Ultima fase de la evaluacion corroboran los
resultados preliminares del estudio tedrico, confirmando la valoracion positiva de las redes por parte de
los interesados y reconociendo el papel clave y el valor de este programa. Las redes se perciben como un
servicio eficaz y rentable que apoya la aplicacion y el cumplimiento del Protocolo de Montreal por parte
de los paises del articulo 5, contribuyendo a crear y reforzar las capacidades nacionales para el logro y la
sostenibilidad de los objetivos del Tratado. Las redes se han convertido en un componente intrinseco de
los mecanismos de gobernanza institucional del Protocolo de Montreal.

7. Al tiempo que confirma los buenos resultados evaluados en el estudio tedrico anterior, esta fase
final de la evaluacion ha permitido identificar algunas areas de actuacion que pueden contribuir a mantener
y consolidar ain mas sus logros en el refuerzo de las capacidades para el cumplimiento del Protocolo de
Montreal.

Obijetivos de las redes y eficacia de sus reuniones

8. La encuesta enviada a los ONO evalud la satisfaccion de los ONO con respecto a la eficacia, el
rendimiento y la utilidad de las reuniones de las redes regionales. Segun las respuestas agregadas de todas
las regiones, mas del 80% de los encuestados estaban satisfechos 0 muy satisfechos. Se observaron ligeras
diferencias entre las distintas regiones, pero no pueden considerarse estadisticamente significativas debido
al diferente tamafio de las mismas (p. €j., Africa: 54 paises, Asia Occidental: 11 paises).

Procesos de planificacion y organizacion de las reuniones de las redes

0. La satisfaccion relativa a los procesos de planificacion y organizacion de las reuniones de las
redes, desde la perspectiva de los ONO, varia segun las regiones. Aungue los ONO parecen satisfechos
con el funcionamiento de las reuniones en general, la preparacién —tanto sustantiva como logistica—
podria mejorarse. La participacion de los ONO en la preparacion del orden del dia y en la seleccidn de los
temas a tratar varia segun las regiones: algunos estan satisfechos, mientras que otros indican que el nivel
de consulta podria iniciarse en una fase mas temprana del proceso de planificacién, para que sus opiniones
y prioridades queden mejor reflejadas en el orden del dia final. En cuanto a la logistica, una mayor
anticipacion en la confirmacion del lugar y las fechas de las reuniones facilitaria la participacion de todos
los asistentes invitados.

Proceso de difusion de informacion e intercambio de conocimientos

10. El papel de las redes a la hora de facilitar la difusion de la informacién y el intercambio de
conocimientos es una de las funciones clave reconocidas por los ONO. La mayoria de los participantes en
las reuniones de las redes sefialaron que constituyen un foro de debate Gnico en el que pueden aprender
unos de otros e intercambiar experiencias. El aprendizaje regional tiene lugar mediante el intercambio de
buenas practicas y el aprendizaje de los retos de aplicacion de los demas, basandose en lo que se comparte
en las reuniones. Ademas, se establece una comunicacion regular entre los ONO para la consulta mutua y
el intercambio de experiencias en los periodos entre las reuniones. Los coordinadores regionales también
mantienen una comunicacion regular con los ONO entre las reuniones.

Procesos de aprendizaje de lecciones y retroalimentacion

11. La participacion de los organismos de ejecucion y bilaterales y de las secretarias en el marco de
las reuniones regionales es un elemento que favorece los intercambios entre los organismos y los ONO.
Es una oportunidad para identificar los retos regionales y los casos exitosos que pueden compartirse e
incorporarse en la concepcion y ejecucion de los proyectos. Como tales, las reuniones de las redes
contribuyen positivamente a la sostenibilidad de los logros mediante el intercambio de las lecciones
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aprendidas y su incorporacion a la ejecucion de los proyectos a través de su reproduccion entre los paises.
También constituyen un foro eficaz para promover atin mas la cooperacion Sur-Sur en la aplicacién del
Protocolo de Montreal.

Impacto en la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU

12. No hay conclusiones concluyentes sobre la inclusion de los ODS en el orden del dia de las
reuniones de las redes. Aungue se reconoce la importancia de los ODS como parte de la Agenda 2030,
existen opiniones divergentes sobre si este tema debe incluirse de forma recurrente en las reuniones de las
redes. Los ONO estan experimentando un aumento de la carga de trabajo como consecuencia de la
aplicacion de la Enmienda de Kigali. No existe ninguna exigencia por su parte para abordar cuestiones
que vayan mas alla de las directamente relacionadas con la consecucion del Protocolo de Montreal y sus
enmiendas. EI ODS 5 sobre igualdad de género se ha incluido en el orden del dia de las reuniones de las
redes desde la adopcidn de la politica operativa sobre género del Fondo Multilateral para la Aplicacién del
Protocolo de Montreal.

Estructura y organizacion

13. Las candidaturas para participar en las reuniones de las redes las determina cada pais. Al asistir a
las reuniones en las distintas regiones, el OSSE pudo observar una tipologia diversa de participantes.
Algunos paises que asisten a las reuniones del Comité Ejecutivo delegan regularmente la participacién en
las reuniones de las redes a otros miembros del personal de la Dependencia Nacional del Ozono, como
forma de exponerlos a las experiencias de la regidn para que puedan traer de vuelta los conocimientos
adquiridos para su posterior aplicacion a escala nacional. Los ONO también han indicado que, con el fin
de promover una mayor participacion de las partes interesadas nacionales del area de cambio
climético/eficiencia energética, la direccion de OzonAction podria plantearse en el futuro invitar a
participantes de ambas areas, los ONO habituales y los nuevos socios en la implementacion nacional. Si
se aplica, podria requerir recursos adicionales para garantizar una mayor asistencia a las reuniones.

Eficacia de las redes

14. La evaluacion confirma que las redes regionales se perciben como un mecanismo muy eficaz para
crear y reforzar las capacidades de los ONO para gestionar eficazmente sus programas nacionales de
cumplimiento del Protocolo de Montreal. En la reunién de la red de Asia y el Pacifico, un socio para el
desarrollo indicé que el programa de la red regional habia sido el programa de asistencia técnica mas largo
financiado por su organismo bilateral durante 17 afios. Este programa constituyé un éxito en el que merecié
la pena invertir, ya que contribuyd claramente y de forma sostenible a la creacion de capacidades
regionales y nacionales a largo plazo para cumplir las obligaciones derivadas del Protocolo de Montreal.
Cabe sefialar que la nueva préctica, tras el periodo pandémico, de celebrar reuniones y seminarios web a
distancia, se considera un complemento eficaz para enriquecer el trabajo de las redes, aunque no deberia
convertirse en la modalidad predominante. La mejora de la planificacion y la gestion de las trabas
administrativas relacionadas con los viajes y la contratacion de servicios podrian redundar en una mayor
eficiencia; las solicitudes mas tempranas a los proveedores de servicios y la organizacion de viajes podrian
dar lugar a precios mas bajos para los preparativos finales.

Incorporacion de la perspectiva de género

15. La evaluacion ha confirmado la incorporacion coherente de la dimension de género en los 6rdenes
del dia de las reuniones de las redes y la mayor sensibilidad hacia la integracion de la perspectiva de género
en la ejecucion de los proyectos en los paises, tras la adopcion de la politica operativa del Fondo
Multilateral. La integracion de la perspectiva de género se aborda en las reuniones de las redes regionales,
en las que se presenta informacion desde diversas perspectivas, incluidos los especialistas, los organismos
de ejecucion y los ONO, que comparten sus experiencias nacionales sobre la integracion de la perspectiva
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de género en sus actividades. EI programa OzonAction ha elaborado su estrategia de género, que incluye
una pégina especifica en su sitio web?.

Impacto de la pandemia de COVID-19 en el trabajo de las redes regionales

16. Dado el periodo cubierto por esta evaluacién, no se pudo evitar evaluar el impacto de la pandemia
de COVID-19. Aunqgue ciertamente cre6 un nivel de interrupcion de las actividades planificadas en todas
las regiones del mundo, puede decirse que OzonAction y sus coordinadores regionales consiguieron
aprovechar las oportunidades de modernizacion que ofrecid la crisis pandémica. La necesidad llevo a la
introduccion masiva de medios virtuales para garantizar la continuidad de las actividades bajo nuevas
modalidades. Los equipos regionales prestaron apoyo a los ONO para familiarizarlos con el uso de
seminarios web y reuniones virtuales. Esta conversion a nuevas modalidades fue clave para mantener la
comunicacién y el trabajo dentro de las regiones entre los ONO. Aunque las reuniones en persona siguen
siendo la opcidn preferida por todos, las reuniones y herramientas virtuales parecen apreciarse como una
modalidad complementaria que permite una interaccion mas frecuente en los periodos entre las principales
reuniones regionales de las redes. Las redes han enriquecido las herramientas de que disponen para
mantener una linea de comunicacion abierta que facilita la consulta en tiempo real entre los ONO a la hora
de afrontar los retos y compartir sus experiencias para abordarlos.

Otros resultados

17. En la preparacion de esta evaluacion, el OSSE tomé nota de la heterogeneidad de los diferentes
modelos operativos que subyacen a las operaciones de las distintas redes regionales. El programa esta
dirigido por la direccién de OzonAction en Paris, pero existe un grado sustancial de delegacion en los
coordinadores regionales, en términos de modalidades reales de aplicacién de su programa de trabajo. La
cercania de los coordinadores regionales a los paises de sus redes facilita una buena comprension de las
necesidades de los miembros de las redes, lo que contribuye al éxito de los logros de las mismas. Encontrar
el equilibrio adecuado entre autonomia y control central es una evaluacion continua entre la direccion y
los coordinadores regionales. Un cierto grado de centralizacidn es inevitable si se tiene en cuenta que la
sede central debe autorizar los procesos administrativos.

Lecciones aprendidas y hoja de ruta

18. Las lecciones aprendidas durante esta evaluacién indican que las redes regionales han funcionado
muy bien durante sus tres décadas de existencia, adaptandose a las necesidades de los paises para satisfacer
los requisitos de cumplimiento para la consecucion de los objetivos del Protocolo de Montreal y sus
sucesivas enmiendas. Han demostrado ser resilientes y han garantizado la continuidad de las actividades
durante la pandemia de COVID-19. En esta evaluacion no se ha detectado ninguna cuestion critica, lo que
pone de manifiesto el rendimiento muy satisfactorio del programa, segun la valoracién de la mayoria de
las partes interesadas. Se pueden hacer ajustes en temas concretos para reducir algunos riesgos y crear mas
sinergias entre las distintas redes regionales. Ninguna de ellas exigiria cambios estructurales en las
modalidades actuales de ejecucion de los programas.

19. La evaluacion identifica las siguientes acciones para una hoja de ruta que puede contribuir al buen
funcionamiento sostenido y mejorado de las redes:

@) Planificacion y organizacion de reuniones de las redes: La direccion de OzonAction
podria elaborar un plan comun, que incluyera hitos claros del proceso y directrices
relacionadas para la preparacion de las reuniones —desde el establecimiento del orden del
dia hasta la logistica— para mejorar la planificacion y la coordinacion. El proceso de
consulta para el establecimiento del orden del dia deberia comenzar en una fase mas

2 https://www.unep.org/ozonaction/ozonaction-and-gender-mainstreaming
7
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(b)

(©)

(d)

(€)

()

(9)

(h)

temprana para tener en cuenta todas las opiniones de las partes interesadas y se integran
debidamente en el orden del dia final;

Resultados de las reuniones y seguimiento de las recomendaciones: La direccion de
OzonAction podria proporcionar orientacion general a los coordinadores regionales para
facilitar un formato comun para los informes finales, que incluiria el orden del dia final y
una lista desglosada por género de los participantes. El informe también recogeré los
progresos realizados en la aplicacion de las recomendaciones de reuniones anteriores e
incluira las Gltimas recomendaciones que deberan ser objeto de seguimiento en la proxima
reunion. Podria publicarse en el plazo de un mes tras la finalizacion de la actividad en el
portal OzonAction. Este enfoque armonizado facilitaria la identificacion de temas de
interés comin para todos los paises del articulo 5, a los que los equipos de OzonAction
podrian dar prioridad a la hora de prestar un apoyo mas especifico basado en los resultados
de las reuniones;

Enriquecimiento mutuo entre regiones: OzonAction podria seguir fomentando los
intercambios interregionales, mas alla de la localizacion geografica, basandose en
cuestiones tematicas de interés comun para compartir experiencias (p. ej., el comercio
ilegal). La colaboracion interregional podria incluir, entre otras cosas, la creacion de un
fondo comun de recursos de expertos de todas las regiones y la posibilidad de participar
a distancia en las reuniones desde regiones distantes. Con caracter excepcional, podra
considerarse la organizacion de un encuentro mundial, cuando esté debidamente
justificado, teniendo en cuenta que puede movilizar una gran cantidad de recursos y
esfuerzos;

Ampliar el grupo de participantes en las reuniones de las redes: OzonAction podria
estudiar formas de garantizar la participacion de las partes interesadas pertinentes para
hacer frente a los nuevos retos que se avecinan para completar la eliminacion de los HCFC
al tiempo que se aborda la reduccién progresiva de los HFC, con el apoyo de los ONO en
la identificacion de los socios clave con los que trabajarian en el &mbito nacional para
lograr el cumplimiento programado del Protocolo de Montreal;

Inclusion de los ODS en el orden del dia: Los ODS deben seguir abordandose en el
orden del dia, pero limitados a las cuestiones consideradas prioritarias para los ONO. El
programa PAC ya ha establecido los ODS relacionados con el Protocolo de Montreal y
podria contribuir ain mas al desarrollo de capacidades en estas areas a peticion de los
ONO;

Incorporacion de la perspectiva de género: Las reuniones deberian seguir incluyendo
el género como un punto habitual del orden del dia, reforzando la operacionalizacién de
la integracién de la perspectiva de género en el trabajo de los ONO e incluir
recomendaciones para garantizar el progreso en la aplicacion en el &mbito nacional, en el
empoderamiento de las mujeres en los sectores relacionados con el Protocolo de Montreal,

Organismos de ejecucion y bilaterales La participacion de los organismos de ejecucion
y bilaterales forma parte intrinseca del valor de las redes regionales, que proporcionan el
entorno técnico en el que los organismos y ONO pueden interactuar y abordar sus
proyectos comunes. Los 6rdenes del dia de las reuniones podrian ofrecer mas espacio para
sesiones de trabajo interactivas que contribuyan a compartir experiencias entre los paises
de una region y ayuden a aprender unos de otros;

Desarrollo continuo de modalidades virtuales: Un ultimo apunte para destacar lo
reactivas y adaptables que han sido las redes a la hora de afrontar el impacto de la
pandemia COVID-19 en su trabajo. Los equipos de las redes regionales transformaron la

8
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crisis en una oportunidad, al pasar del statu quo anterior a un uso avanzado de las
tecnologias de la comunicacion, garantizando asi la ejecucién del programa. Las redes
regionales deberian seguir desarrollando las modalidades y herramientas virtuales como
complemento rentable a las modalidades de reuniones presenciales periddicas.

RECOMENDACION

20.

El Comité Ejecutivo puede considerar oportuno:

(a)

(b)

(©)

(d)

(€)

Tomar nota del informe final sobre la evaluacion de las redes regionales de ONO que
figura en el documento UNEP/OzL.Pro/ExCom/92/6;

Examinar las conclusiones, lecciones aprendidas y acciones propuestas resultantes de la
evaluacion mencionada en el apartado (a) anterior;

Tomar nota ademas con aprecio de lo siguiente:

(i El trabajo de alta calidad del programa OzonAction y sus redes regionales, asi
como la dedicacion de los ONO, y animarles a seguir manteniendo estos
estandares a largo plazo;

(i) La contribucidn positiva de los organismos de ejecucién y bilaterales a través de
su participacion en las reuniones de las redes y animarles a seguir asistiendo con
regularidad y a celebrar mas sesiones interactivas con los ONO;

(iii) La presencia habitual de la Secretaria del Fondo Multilateral y animarla a
proseguir su participacion en las reuniones de las redes, en beneficio de los ONO
en la aplicacion del Protocolo de Montreal;

(iv) La presencia habitual de la Secretaria del Ozono y animarla a proseguir su
participacion en las reuniones de las redes, en beneficio de los ONO en la
aplicacién del Protocolo de Montreal;

Animar a OzonAction a que tenga en cuenta y utilice las conclusiones, lecciones
aprendidas y acciones propuestas en esta evaluacion a la hora de planificar y llevar a cabo
el trabajo de las redes regionales; y

Examinar la posibilidad de solicitar al oficial superior de supervision y evaluacion (OSSE)
que realice evaluaciones periodicas de las redes regionales, en las fechas y con la
frecuencia que determine el Comité Ejecutivo, para seguir evaluando los resultados del
programa.
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INFORME FINAL DE LA EVALUACION DE LAS REDES REGIONALES DE OFICIALES
NACIONALES DEL OZONO

I.  Introduccion
21. Este informe se basa en el estudio tedrico sobre las redes regionales, que abarcaba el periodo 2008-
2020, y evaluaba el rendimiento de las redes regionales desde la anterior evaluacion de 20073. El presente
informe cierra la 4% evaluacion de las redes desde su creacion como programa de asistencia técnica de la
Agencia Sueca de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (Sida) en 1994 para el Sudeste Asiatico®.
1.1  Objetivo de la segunda fase de la evaluacion
22. En su 862 reunion, el Comité Ejecutivo aprob6 el mandato para la segunda fase de la evaluacién
de las redes regionales de ONO®. El objetivo, basado en los resultados del estudio teérico, es evaluar la
importancia de las redes para la aplicacion del Protocolo de Montreal®. La segunda fase de la evaluacion
pretende complementar las conclusiones del estudio tedrico con informacion actualizada recogida
directamente en las reuniones de las redes. La evaluacion final propondria recomendaciones préacticas para
seguir mejorando el rendimiento de las redes regionales.
23. Se solicité un enfoque de campo, con asistencia en persona a las reuniones de las redes en todas
las regiones, para complementar las conclusiones preliminares del estudio teérico, que se validaran
mediante enfoques participativos con las partes interesadas y los participantes en las reuniones.
1.2 Ambito de aplicacion y metodologia
Ambito de aplicacion

24, El ambito de la evaluacion abarca todas las redes y subredes regionales’. El ambito tematico se
estructura en torno a las areas definidas en el mandato, como sigue:

@ Obijetivos de las redes y eficacia de sus reuniones
(b) Procesos de planificacion y organizacion de las reuniones de las redes
(c) Proceso de difusion de informacidn e intercambio de conocimientos
(d) Procesos de aprendizaje de lecciones y retroalimentacion
(e) Impacto en la consecucion de los ODS de la ONU
()] Estructura y organizacion
(9) Eficacia de las redes
25. Desde la adopcion de la politica operativa del Fondo Multilateral sobre la integracion de la

perspectiva de género, los informes de evaluacion del Fondo incluyen sisteméaticamente una seccion sobre
la dimension de género, que se aborda independientemente de la cuestion de la evaluacién sobre los ODS.

3 UNEP/OzL.Pro/ExCom//86/11

4 Las referencias a las evaluaciones anteriores figuran en el anexo 1.
5 Decision 86/10

6 UNEP/OzL.Pro/ExCom/86/11/Rev.1, parrafo 8.

7 La composicion de las redes regionales figura en el anexo 1.
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Ademas, la evaluacién también tiene en cuenta el impacto de la pandemia COVID-19 en el trabajo de las
redes. El anélisis por grupos tematicos se presenta en la seccion 1l del presente informe.

Métodos y recogida de datos

26. La metodologia combina métodos cualitativos y cuantitativos. La informacion se recopilé a través
de una encuesta global en linea enviada a los 147 ONO, cuestionarios especificos enviados a las partes
interesadas, grupos de discusion y entrevistas. El OSSE asisti6 a las reuniones organizadas por las redes
regionales en todas las regiones, entre julio de 2022 y marzo de 20238,

217. Los grupos de discusidn y las entrevistas con los participantes se celebraron en las distintas
regiones y al margen de las reuniones de los 6rganos rectores en Montreal®. Se realizaron entrevistas
adicionales en linea y por teléfono cuando fue necesario. Se celebraron entrevistas con diversas partes
interesadas, incluidos organismos bilaterales y de ejecucién, oficiales de las secretarias del Ozono y del
Fondo Multilateral, asi como ONO y especialistas de las reuniones regionales.

28. El OSSE celebré sesiones de trabajo con participantes de todas las regiones cuando asistio a las
reuniones de las redes regionales. Ademas, la evaluacion encarg6 un estudio de caso de las redes de
América Latina y el Caribe (ALC), cuyos resultados se han consolidado en este informe agregado®®. Todas
las conclusiones regionales se han consolidado por grupos tematicos para una estrategia global de las redes
regionales, mas allé de las especificidades regionales.

29. Se enviaron una serie de encuestas en distintas fases de la evaluacion. En una primera ronda
participaron el director de OzonAction y todos los coordinadores regionales de las redes, a los que se
enviaron cuestionarios cualitativos que allanaron el camino para afinar las siguientes fases de la encuesta
global. Sus respuestas contribuyeron a la preparacion de una encuesta multilingiie en linea dirigida a los
147 ONO, estructurada en torno a los grupos tematicos definidos en el mandato.

30. El indice de respuesta a la encuesta en linea fue muy satisfactorio, con un 71% de respuestas. Los
datos en linea, en combinacion con la informacion cualitativa recopilada durante las reuniones y
entrevistas, han creado una base fiable para canalizar la voz y las opiniones de los ONO como beneficiarios
Gltimos de las redes regionales.

31. El borrador avanzado se compartié para comentarios con el equipo de OzonAction y la Secretaria
del Fondo Multilateral. Los comentarios recibidos se tuvieron en cuenta a la hora de finalizar el informe,
como parte del habitual proceso interno de garantia de calidad.

32. Como conclusién de la evaluacion, este informe de sintesis presenta los resultados agregados por
areas temaéticas. A partir de las lecciones aprendidas, se proponen algunas acciones para que las redes
mantengan sus resultados de alta calidad a la hora de abordar los nuevos retos que se avecinan para apoyar
el cumplimiento en la consecucion y el mantenimiento a largo plazo de los objetivos del Protocolo de
Montreal.

33. El OSSE desea dar las gracias a todos aquellos que dedicaron su tiempo y compartieron
generosamente sus experiencias, conocimientos y competencias durante la preparacién de la evaluacion,
en particular a los ONO, al tiempo que espera que los resultados de esta evaluacion sean de utilidad para
todas las partes interesadas comprometidas en la consecucion de los objetivos del Protocolo de Montreal.

8 Véase el anexo |l.

% Reunidn de las Partes y reuniones del Comité Ejecutivo.

10 En la elaboracion del estudio de caso de ALC se tuvieron en cuenta los resultados preliminares de las encuestas y
misiones realizadas en las demas regiones. Sirvid para comprobar los resultados preliminares antes de finalizar la
evaluacion.
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Il. Resultados tematicos

34. En esta seccion se presentan las conclusiones de la segunda fase de la evaluacion, basadas en las
encuestas, cuestionarios, grupos de discusion y entrevistas de todas las regiones, asi como en las
aportaciones de un estudio de caso regional. Los resultados de la evaluacién indican que las conclusiones
y lecciones aprendidas son vélidas para todas las regiones y no requieren distinciones entre ellas a la hora
de identificar la hoja de ruta de las recomendaciones para seguir obteniendo resultados sobresalientes en
los préximos afios!!. La sintesis abarca los siete ambitos definidos en el mandato. Ademas, como se hace
en todas las evaluaciones del Fondo, el componente de género se aborda por separado. Por ultimo, se hace
referencia al impacto de la pandemia COVID-19, que coincidi6 cronoldégicamente con el periodo analizado
en esta segunda fase de la evaluacion.

1.1 Objetivos de las redes y eficacia de sus reuniones

35. Las redes se crearon en 1993 como un programa bilateral de asistencia técnica de Sida para los
paises asiaticos, con el fin de fomentar la aplicacion del Protocolo de Montreal (PM) mediante el desarrollo
de capacidades. Se inspir6 en la creacion de redes de puntos focales nacionales del PM en los paises
nordicos. Este programa fue el mas duradero y exitoso de asistencia técnica bilateral financiado por Sida y
ejecutado con el PNUMA, durante 17 afos.

36. El éxito de la primera red regional convenci6 al Fondo Multilateral para apoyar financieramente el
mecanismo como parte del programa de trabajo del PNUMA. El servicio de redes se amplié
progresivamente hasta llegar a cubrir todos los paises Partes del articulo 5 entre 1993 y 2008, siendo la
red més joven la de los paises insulares del Pacifico. Las redes cumplieron con lo solicitado a través de
los sucesivos programas y planes de trabajo, basandose en las actividades propuestas y la financiacién
aprobada. La combinacion de una estrategia trienal y un plan de trabajo anual establece el marco en el
gue las redes planifican y realizan su trabajo y alcanzan sus objetivos.

Figura 1: Cronologia de la cobertura mundial por redes regionales (*)

Establishment of the Regional Networks of Ozone Officers

g ''X9 South East Asia and Pacific

with initiol biloterol support from the Swedish International Development Co-operation Agency (Sida)

Anglophone Africa e Francophone Africa ¢ Mexico
and Central America ® South America ¢ Caribbean

g L5y West Asia
g LyA South Asia

pA[ik) Europe and Central Asia

with initiol biloterol support from the Czech Republic, Slovak Republic ond Hungary

N Pacific Island Countries

(*) Fuente: Péqia web UNEP CAP OzonAction

11 Se realizo6 un estudio de caso regional para América Latina y el Caribe, basado en los resultados preliminares de las
demaés regiones. El analisis se ha refundido en el informe de evaluacién global, que abarca todas las regiones sin
distincion.
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37. Existe un consenso general sobre la necesidad de que las redes regionales sigan apoyando a los
ONO, como instrumento basico para la aplicacion y el cumplimiento del Protocolo de Montreal y sus
enmiendas correspondientes. Durante las reuniones, los organismos de ejecucion y bilaterales, asi como las
secretarias, indicaron que para ellos esta configuracion regional era una forma muy rentable de mantenerse
en contacto con los paises y debatir cuestiones relacionadas con la ejecucion y el cumplimiento de los
proyectos con muchos paises en pocos dias. En las reuniones no solo se tratan temas relacionados con los
proyectos, sino también otras cuestiones incluidas en el mandato del centro de intercambio de informacion
del PNUMA/PAC, como el cumplimiento, la presentacion de informes y el desarrollo de capacidades.

38. Sobre la base de la encuesta, los ONO identificaron las siguientes areas como las que definen las
funciones clave de las redes regionales: a) proporcionar una plataforma para que los oficiales ONO y del
PM?2 compartan conocimientos, experiencias, lecciones aprendidas y mejores practicas sobre la aplicacion
del Protocolo de Montreal en el ambito nacional; b) ayudar a los oficiales ONO y del PM con apoyo técnico
y desarrollo de capacidades para mejorar el rendimiento y las competencias de los oficiales ONO y del PM;
c) proporcionar informacién actualizada sobre las Gltimas decisiones del Comité Ejecutivo y d) sesiones
informativas sobre la informacién mas reciente de la Secretaria sobre cuestiones politicas y orientacion para
la preparacion y ejecucion de proyectos.
Todos estos objetivos pretenden ayudar a los paises del articulo 5 a alcanzar y mantener el cumplimiento
de los objetivos del Protocolo de Montreal.

39. Las opiniones expresadas por los ONO en respuesta a la evaluaciéon confirman la apreciacion
general de las redes regionales como un instrumento que ha tenido un valor critico para articular y
consolidar la aplicacion del Protocolo de Montreal a lo largo de los afios en las regiones y los paises. Los
paises se enfrentan a diversas situaciones en los ambitos regional, subregional y nacional y, en
consecuencia, tienen diferentes necesidades en cuanto al apoyo que esperan de su propia red regional. Los
equipos regionales de OzonAction han establecido diferentes modalidades para la organizacion de su
trabajo, la frecuencia y el tipo de reuniones, y los temas de interés para sus 6rdenes del dia, en funcién de
las prioridades de sus respectivas regiones. Cada red dispone de su propio mecanismo consultivo para llevar
a cabo sus actividades en funcion de las prioridades expresadas por sus miembros. El 77% de los
encuestados considera que las redes regionales realizan su trabajo de forma eficaz o muy eficaz®®.

Figura 2: Evaluacion de la eficacia de las redes regionales

% 11% = Very Effective
6%1 2 A .
6% \ = Effective

Fairly Effective
= Not so Effective
Not Effective

40. La informacion cualitativa obtenida a través de las entrevistas con los ONO permitid identificar
cuestiones tematicas prioritarias, ya abordadas en las reuniones, sobre las que les gustaria seguir
aprendiendo de forma mas sistematica durante las reuniones de las redes regionales y a través de los
servicios del PAC para complementar los beneficios de las redes™.

No Response

12 Algunas redes estan utilizando el término " oficial del Protocolo de Montreal " en lugar de oficial nacional del
0zono.

13 Todos los gréaficos y cuadros se basan en las respuestas a la encuesta global enviada a 147 ONO.

14 | as cuestiones tematicas propuestas por los ONO figuran en el anexo I11.

13



UNEP/OzL.Pro/ExCom/92/6

41. Los participantes de una regién manifestaron su interés por aprender de otras regiones lejanas®.
Hay interés en posibles intercambios entre regiones para aprender de las experiencias de los demas. En el
mejor de los casos, la configuracion actual reune subredes dentro de una region comin mas amplia. Los
ONO indicaron ademas que seria muy enriquecedor convocar reuniones conjuntas de diferentes regiones,
para tratar temas de interés comun y contribuir a la cooperacién sur-sur.

42. En resumen, los ONO se muestran muy satisfechos en cuanto a la eficacia del trabajo de las
redes regionales en la consecucion de los objetivos, y valoran mucho la calidad de su relacion con sus
homologos de los equipos regionales del PAC. Otras partes interesadas, como los organismos
bilaterales y de ejecucion y las secretarias, también consideraron que su participacion en las
reuniones regionales era un modo rentable de contribuir a la consecucion de los objetivos del
Protocolo. También se ha sugerido la organizacion de reuniones interregionales como una forma
positiva de fomentar la cooperacion sur-sur y de ampliar las buenas practicas.

I1.2  Planificacién y organizacién de reuniones de las redes

43. El proceso de planificacion para celebrar finalmente las reuniones regionales requiere un grado
considerable de coordinacion y anticipacion. El calendario de reuniones se establece en torno a las fechas
de las reuniones pertinentes para el Protocolo de Montreal, como la Reunion de las Partes, los Grupos de
Trabajo de Composicion Abierta, el Comité Ejecutivo y las reuniones de coordinacion entre organismos.
El calendario también tiene en cuenta las limitaciones locales de cada regién (p. €j., elecciones, vacaciones
estacionales, etc.).

44, En cuanto a la oportunidad y el objetivo de las reuniones, la mayoria de los ONO que no asisten a
las reuniones de los érganos rectores aprecian la posibilidad de asistir poco después a los encuentros de las
redes regionales, lo que les beneficia a la hora de informar sobre las decisiones adoptadas. La reunion de
las redes regionales ofrece a los participantes una plataforma para analizar juntos las implicaciones de las
Gltimas decisiones para sus paises y su region. Algunos participantes que asisten regularmente a las
reuniones de los 6rganos de gobierno manifestaron su preferencia por celebrar las reuniones de las redes
antes de las Reuniones de las Partes o del Comité Ejecutivo. Al final, se trata de un ciclo; como menciond
un participante, las reuniones de las redes regionales se celebran siempre antes o después de las reuniones
de los drganos rectores, por lo que no hay diferencia.

45, La evaluacién constata que no existe un enfoque comun en los procesos de organizacion de las
reuniones; cada region tiene su propia dinamica y consulta a sus miembros en mayor o menor medida. Por
consiguiente, las respuestas a esta pregunta varian. Algunos encuestados estan satisfechos tal como estan
las cosas, otros opinan que la consulta llega demasiado tarde en el proceso, con posibilidades limitadas de
tener un impacto real en la definicion del orden del dia. La evaluaciéon no pudo identificar un flujo de
procesos Unico aplicado de forma estandar en las distintas regiones, como proceso de actividad que debe
seguirse.

46. Para garantizar la presencia de las secretarias, seria aconsejable una planificacion més avanzada en
la informaciéon de fechas y lugar de celebracién, para asegurar la disponibilidad del personal y el
cumplimiento de las normas administrativas de viaje. Algunas regiones ya aplican la planificacion a medio
plazo, pero consultando a sus miembros sobre las posibilidades de acogida en el futuro, e incluyen hasta
dos afios de voluntariado para acoger eventos. Sin embargo, no es una practica generalizada. Facilitaria
compartir el borrador global de propuesta de reuniones con las secretarias y agencias por adelantado, si un
borrador de plan consolidado estuviera disponible por parte de la direccion de OzonAction. Esto requeriria
una coordinacidn colectiva entre las distintas regiones para proponer un proyecto de plan consolidado para
los 12 meses siguientes.

15 América Latina debe aprender de las experiencias asiaticas en materia de lucha contra el comercio ilegal.
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47. En algunos casos, la coordinacién de las subredes en la preparacion de las reuniones conjuntas
sufrié algunos retrasos en la definicion del orden del dia definitivo y la confirmacion del lugar de
celebracion. En las consultas participan no sélo los paises de las regiones, sino también todos aquellos que
contribuyen al contenido del orden del dia (p. €j., secretarias, organismos bilaterales y de ejecucion,
especialistas). Acomodar todas las limitaciones puede ser todo un reto. En Gltima instancia, la coordinacion
entre la direccion de OzonAction y los equipos regionales ha demostrado ser muy eficaz a la hora de
resolver todos los problemas que puedan surgir durante estos procesos, lo que explica el éxito de las
reuniones.

48. En cuanto a la preparacion de los resultados y recomendaciones de las reuniones de las redes
regionales, todas las regiones prepararon informes y recomendaciones finales de las reuniones. Los métodos
varian: algunas redes proceden acumulativamente a diario y consolidan al final, mientras que otras preparan
todas las recomendaciones en una sesién final. Sin embargo, el proceso podria beneficiarse de una mayor
transparencia en cuanto al modo en que estos resultados y recomendaciones finales alimentan las proximas
reuniones y actividades de la red.

49. Los proyectos de recomendacion elaborados en la reunion suelen consolidarse mediante consultas
posteriores a la reunion, compartiendo el proyecto de informe para recibir comentarios. Seria Util establecer
un calendario para el informe final y las recomendaciones, incluyendo una lista desglosada por género de
los participantes, y publicarlo en el portal de OzonAction. Daria visibilidad a los logros y a las prioridades
y sugerencias expresadas en las distintas regiones. En algunas regiones, las reuniones comienzan con la
revision de la aplicacion de las recomendaciones de la reunion anterior.

50. De acuerdo con la encuesta de los ONO, existe satisfaccion entre los participantes en el &mbito
regional; valdria la pena que el programa OzonAction diera mas visibilidad a los logros resultantes de las
recomendaciones de las reuniones regionales, compartiendo buenas practicas y casos de éxito entre las
regiones. Las recomendaciones varian en su lenguaje, mas formal en unas regiones que en otras, pero suelen
marcar alguna direccion para la préxima reunion, incluida la propuesta de un pais miembro de acoger la
siguiente reunion. En las regiones mas grandes, también se propone en la reunion conjunta un calendario
avanzado de planificacion de varias reuniones subregionales, para que los participantes lo tengan en cuenta.
Se incluye en el informe final de la reunién conjunta.

51. En resumen, los participantes estdn en general satisfechos con la organizacién de las
reuniones, pero algunas mejoras en la confirmacién de las fechas y lugares de las reuniones evitarian
algunos problemas logisticos. En algunos casos, la confirmacion tardia de las fechas y lugares de
celebracion ha provocado la no asistencia. El contenido del orden del dia podria consultarse con los
ONO, las secretarias y los organismos en una fase anterior del proceso. Podrian favorecerse las
sesiones de trabajo interactivas en lugar de las presentaciones de tipo conferencia, para mayor
beneficio de los ONO y los organismos de ejecucién. Los procesos de preparacion de las
recomendaciones y de seguimiento en reuniones posteriores deben explicarse y aplicarse
sisteméaticamente en todas las regiones. El informe final de la reunion, incluido el orden del diay la
lista desglosada por género de los participantes, junto con las recomendaciones de la reunion, podrian
publicarse en el plazo de un mes después del evento en el portal de OzonAction, para una mayor
visibilidad y difusion global.

1.3 Difusion de la informacion e intercambio de conocimientos

52. Los ONO valoran el papel de las redes regionales para el intercambio de informacion con un alto
grado de satisfaccion, tal y como se muestra en el cuadro 1. En su formato actual, las redes regionales
funcionan satisfactoriamente como fuentes de informacion para los ONO, sobre todo en lo que respecta a
los nuevos avances en cuestiones politicas, ciencia y tecnologia, aduanas y normativas nacionales, con el
fin de alcanzar los objetivos del Protocolo de Montreal.
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53. Las redes regionales facilitan la difusion de conocimientos sobre los requisitos de los marcos
normativos relacionados con la aplicacion del Protocolo, mediante la participacion periddica de oficiales
de la Secretaria del Ozono y de la Secretaria del Fondo Multilateral. La difusion de informacién es una
dimension clave de los programas de las reuniones de las redes regionales; el 88% de los encuestados
consideraba que la informacién compartida en las reuniones regionales era Gtil o muy (til para su trabajo.
Las reuniones también cuentan con la presencia de socios regionales que comparten informacion sobre
cuestiones de armonizacidon o coordinacidon regional y subregional de relevancia para el trabajo de los ONO.

Cuadro 1: Valoracion por parte de los ONO de la informacion recibida en las reuniones de las
redes regionales

Red regional Muy pertinente | Pertinente Bastante No No pertinente

pertinente demasiado

pertinente
Secretaria del Fondo 65 21 3 1 -
Multilateral
Secretaria del Ozono 69 18 3 1 -
Organismos de 55 35 3 1 -
ejecucion
Organismos 46 31 10 2 -
bilaterales
Oficiales ONO/PM 50 30 7 1 -
Otros expertos y 41 40 5 5 -
especialistas
invitados
54. Las reuniones de las redes regionales también se aprovechan para compartir sesiones de

capacitacion e informacién mediante visitas sobre el terreno y talleres de formacién especifica
consecutivos. Estas actividades dan a los ONO acceso a las instalaciones y proporcionan informacion sobre
tecnologias que pueden ser pertinentes para su propio trabajo cuando regresen a sus paises. Durante estas
visitas, los ONO no sélo se benefician de un aprendizaje directo sobre las tecnologias existentes, sino que
también pueden compartir entre ellos sus propias experiencias al respecto. Esto fomenta el intercambio de
buenas practicas y posibles soluciones a los problemas.

55. El anterior estudio tedrico® sefialaba que la elevada rotacion de los ONO planteaba un reto a la
hora de garantizar la continuidad de los conocimientos compartidos en las reuniones de las redes. La
capacitacion periodica de los ONO (ONO asistentes), un servicio independiente del PAC, se imparte a veces
coincidiendo con las reuniones de las redes regionales. Cuando los nuevos ONO asisten tanto a la reunion
principal de la red regional como a la capacitacion para nuevos oficiales, combinan la exposicion a la
comunidad mas experimentada y su propio proceso de iniciacion para integrarse rapidamente y convertirse
en miembros plenamente operativos de las redes. La tasa de rotacion es una cuestion nacional que las redes
regionales no pueden cambiar; sin embargo, su apoyo continuado para acortar la curva de aprendizaje de
los nuevos ONO ayuda a crear capacidad mediante el intercambio de conocimientos.

56. En resumen, las redes regionales son una piedra angular en la arquitectura del apoyo
institucional a la aplicacién del Protocolo de Montreal, ya que constituyen el foro en el que todos los
ONO intercambian informacion y comparten experiencias entre si, al tiempo que se benefician de las
actualizaciones periddicas de otras partes interesadas —secretarias, expertos, organismos de
ejecucion, socios de desarrollo— para mantenerse al corriente de la ultima informacion pertinente
para el desarrollo y la gestion del programa del Protocolo de Montreal a escala nacional.

16 UNEP/OzL.Pro/ExCom//86/11
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1.4  Lecciones aprendidas y retroalimentacion

57. Las reuniones de las redes regionales son el momento mas propicio para los intercambios entre los
paises, los organismos de ejecucion y bilaterales y las secretarias. Los debates cara a cara, junto con las
presentaciones centrales del orden del dia, son oportunidades para abordar cuestiones relacionadas con la
formulacion, el seguimiento y la ejecucion de los proyectos, asi como para obtener aclaraciones sobre la
evolucion de las orientaciones a los paises. También son el momento para que la secretaria y los organismos
reciban la opinion de los paises en un contexto diferente, que propicia los intercambios constructivos, y
para trabajar juntos en el tratamiento de posibles temas de interés para los paises.

58. El orden del dia de las reuniones incluye sesiones de trabajo, normalmente, aunque no siempre,
separadas por subgrupos en grandes reuniones conjuntas de la red. Las sesiones de trabajo son momentos
para el intercambio de experiencias entre los ONO, a veces informando sobre experiencias tanto nacionales
como regionales que son de interés para todos los participantes. Los ONO también han indicado que, en su
opinién, la cooperacion sur-sur dentro de las regiones deberia ampliarse mediante la promocion de
intercambios a través de reuniones conjuntas con redes/subredes regionales de regiones mas distantes. En
lugar de centrarse en la pertenencia comun a una regién, estos actos podrian organizarse en torno a
cuestiones tematicas de interés, como por ejemplo la lucha contra el comercio ilegal de sustancias
controladas, mencionada por todas las regiones como una de sus principales preocupaciones.

59. Los organismos de ejecucion y los bilaterales desempefian un papel importante en la aportacién de
conocimientos especializados. La posibilidad de reunir a todos los ONO de una regién determinada
representa para ellos una importante oportunidad rentable de obtener informacion sobre cuestiones como
las medidas politicas, la ejecucion de proyectos y la coordinacion de iniciativas regionales, subregionales
y nacionales.

60. Los participantes confirmaron que el proceso de aprendizaje de lecciones y retroalimentacion no
solo tiene lugar durante las reuniones regionales, sino que también continGa entre reuniones, a través de las
redes sociales, Facebook, correos electronicos y grupos de WhatsApp utilizados para consultarse con
frecuencia. Durante las reuniones, los ONO intercambian experiencias sobre los retos y éxitos de la
ejecucion de programas y proyectos, aprendiendo unos de otros al compartir estudios de casos concretos e
informar sobre la ejecucion de proyectos especificos.

61. En resumen, puede decirse que, al garantizar el aprendizaje de lecciones y la
retroalimentacion entre las principales partes interesadas —de las que los ONO son el centro—, las
redes constituyen un instrumento institucional eficaz para garantizar la sostenibilidad de los logros
del Protocolo de Montreal. Se puede hacer mas para conectar no solo subregiones dentro de una
region mas amplia, sino también para conectar regiones mas distantes, con el fin de promover la
cooperacion sur-sur mediante el intercambio de experiencias sobre cuestiones de interés coman para
aplicar el Protocolo y sus enmiendas.

IL5 Impacto en la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

62. En contraste con otras dimensiones analizadas en esta evaluacion, los resultados relativos a la
percepcion de los ONO sobre la inclusion de los ODS en el trabajo de las redes varian significativamente
entre las regiones. Durante décadas, la comunidad del Protocolo de Montreal ha desarrollado con éxito sus
conocimientos y experiencia en un enfoque de silo, centrado en la actividad principal de las sustancias
relacionadas con las SAO en primer lugar, y en otras sustancias siguiendo la evolucién del Protocolo y sus
sucesivas enmiendas. Desde el punto de vista medioambiental, las cuestiones en juego se abordaron con
éxito mediante un planteamiento econémico y tecnol6gico combinado que beneficia a todos, desvinculado
de la cuestion més amplia del desarrollo sostenible.

17



UNEP/OzL.Pro/ExCom/92/6

63. La aplicacion del Protocolo ha tenido muchos efectos positivos, entre ellos la contribucion a la
reduccién de las emisiones potencialmente nocivas de gases de efecto invernadero y, por tanto, a la lucha
contra el cambio climatico. Sin embargo, no ha habido ninguna intencién explicita de abordar la cuestion
méas amplia del desarrollo sostenible como parte de la funcion de los ONO. La inclusion de los ODS en el
orden del dia de las redes es coherente con la evolucion del propio Protocolo. Aungue el tema no formaba
parte del conjunto original de cuestiones que se esperaba abordar para apoyar la aplicacion del Protocolo
de Montreal en sus primeros afios, la percepcion ha cambiado ahora, con una apertura hacia el ODS 5
(género)!’” y el ODS 13 (cambio climatico), entre otros. La mayoria de los participantes en la encuesta
mundial (79%) considera que los ODS son un tema importante que debe incluirse en el orden del dia de las
redes. Estarian especialmente interesados en abordar el nexo entre el ozono y el cambio climético y coémo
esto puede afectar a sus responsabilidades y su trabajo como ONO, en lugar de abordar todos los ODS. Los
encuestados también valoraron como muy Util la celebracion de talleres de hermanamiento consecutivos a
las principales redes regionales (74%).

64. Cabe sefalar que, dentro del régimen del ozono, el concepto de sostenibilidad se ha circunscrito a
los logros especificos del Protocolo de Montreal, con el fin de garantizar que los logros del Protocolo se
mantengan de forma sostenible a medio y largo plazo. Si los ODS y los vinculos entre la aplicacion del
Protocolo de Montreal y la Agenda 2030 se convierten en un punto habitual del orden del dia que se tratara
en las reuniones de las redes, deberd prestarse atencion a los diferentes significados de la palabra
"sostenibilidad", tal como se utiliza a menudo en el régimen del Protocolo de Montreal®®.

65. En resumen, los ONO acogen con satisfaccion la inclusion de los ODS como parte del orden
del dia para los casos en los que aporta un valor afladido a la realizacion de su trabajo como ONO.
No ven la necesidad de incluir sistematicamente los ODS como punto regular del orden del dia de las
reuniones. Estarian abiertos a incluirlos sobre una base ad hoc, si los paises de las regiones
expresaran un interés especifico directamente relacionado con las responsabilidades de su ONO. Esto
se determinaria mediante la fase de consulta previa para definir el contenido del orden del dia.

11.6  Estructuray organizacion

66. Existe consenso en que la red constituye un foro adecuado para facilitar la participacion conjunta
de los agentes del ozono y de la eficiencia energética, y en que es decisiva para debatir los retos que plantean
la preparacion y aplicacion de los planes de aplicacion de la Enmienda de Kigali para los HFC (KIP) y la
eliminacion progresiva de los HFC en los proximos afios. Deben fomentarse las medidas para ampliar las
invitaciones a un pablico més amplio. La direccién de OzonAction y sus equipos regionales deberan tenerlo
en cuenta para evaluar si la ampliacion de su publico objetivo requeriria recursos adicionales. Los equipos
regionales ya han empezado a hacerlo, ajustandose a los recursos existentes®. Los encuestados también
valoraron como muy Util la celebracién de talleres de hermanamiento consecutivos a las principales redes
regionales (74%).

67. Se consulté a los ONO sobre posibles cambios en la estructura y organizacion de las redes
regionales. En general, la opcidn preferida en cuanto a formato y duracién es una reunion presencial de no
menos de 3 dias y hasta 5 dias, con una mezcla de sesiones principales y visitas sobre el terreno, o formacion
consecutiva. Las reuniones conjuntas son bienvenidas, aunque las subregiones agradecen mantener sus
propias reuniones mas reducidas, ademas de una reunion conjunta para la region. La cuestion linguistica es
importante, y en el caso de las reuniones conjuntas la interpretacion es un requisito para facilitar el trabajo
en comin?®, También se menciond la posibilidad de celebrar reuniones interregionales como forma de

17 LLa dimensidn de género en el trabajo de las redes se aborda al final de esta seccion |1 de la evaluacién.

18 UNEP/OzL.Pro/ExCom//86/10

19 os encuestados también valoraron como muy Util la celebracion de talleres de hermanamiento consecutivos a las
principales redes regionales (74%). La decision 91/42 apoya la preparacion de talleres de hermanamiento como
experiencia piloto. Esto no esta relacionado como tal con la financiacion de las reuniones de las redes regionales.

20 |a interpretacion conlleva costos adicionales para las reuniones.
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aumentar los intercambios de experiencias y beneficiarse de los casos exitosos de regiones en fases méas
avanzadas en relacion con los nuevos retos de cumplimiento.

68. En cuanto a la gestion del tiempo durante la propia reunién regional, en varias regiones se expresé
preocupacion por la insuficiente asignacion de tiempo para sesiones de trabajo y debates, al margen de la
sesion plenaria. Los participantes agradecen el espacio para compartir experiencias juntos. Se hizo
referencia, en algunos casos, a reuniones que eran mas largas en el pasado, lo que daba méas espacio que el
modelo actual, que en general es de una media de tres dias para la reunion principal. La organizacion de
reuniones consecutivas, como la formacion de los ONO o las visitas sobre el terreno, es una forma de
compensar la brevedad de tiempo de la reunion principal, dando a los participantes la posibilidad de pasar
mas tiempo juntos y beneficiarse al mismo tiempo de experiencias de interés comun. Los encuestados
valoran muy positivamente las reuniones tematicas y las visitas sobre el terreno.

69. En resumen, existe consenso entre los ONO en que las reuniones en persona son la opcién
preferida, dos veces al afio, con un complemento de reuniones virtuales para breves reuniones
tematicas o sesiones informativas, y formacion consecutiva cuando proceda. Existe la demanda de
aumentar los intercambios interregionales para aprender de las experiencias de los demas,
fomentando la cooperacion sur-sur. En cuanto a la asistencia a las reuniones, las candidaturas son
presentadas por los paises, que en algunos casos envian ONO técnicos operativos u ONO asistentes,
y a veces envian a los ONO que también asisten a las reuniones del Comité Ejecutivo. Los ONO
también han indicado que seria Gtil ampliar la asistencia para poder traer a sus socios nacionales con
los que trabajaran en asuntos de eficiencia energética pertinentes para el Protocolo.

1.7 Eficacia de las redes

70. Las redes regionales se perciben como un programa muy eficaz, teniendo en cuenta el rendimiento
de la inversion, aunque no se incluyd un anélisis financiero en el &mbito de la evaluacion. La eficacia de
los programas técnicos es dificil de evaluar, sobre todo en lo que respecta a la atribucion de resultados a las
intervenciones. A pesar de estas limitaciones metodoldgicas, los resultados cualitativos recogidos durante
el proceso tienden a considerar que el programa es un enfoque eficaz para el desarrollo de capacidades. Se
ha demostrado que crea una red mundial de oficiales nacionales cualificados para alcanzar los objetivos del
Protocolo de Montreal. Las redes de ONO se han considerado a menudo un ejemplo eficaz que otros
acuerdos multilaterales sobre medio ambiente querrian imitar. EI programa de redes regionales ha creado
capacidad a largo plazo mediante financiacion adicional y resultados sostenidos. Un socio para el desarrollo
se refirio a las redes regionales como el programa de asistencia técnica mas largo financiado por su pais,
desde hace 17 afios, con un alto nivel de satisfaccion respecto a los logros del programa.

71. En algunas redes regionales (p. ej., Europa y Asia Central), los equipos regionales han desarrollado
enfoques innovadores en colaboracidn con paises no incluidos en el articulo 5, que han acogido actos de la
red regional y facilitado visitas sobre el terreno a instalaciones tecnoldgicas, muy apreciadas por los
participantes. Se trata de formas creativas de ampliar los limites de lo que puede ofrecerse durante los
eventos de la red regional, sin costo adicional, en consonancia con el ODS 17 y la promocién de alianzas
para lograr el desarrollo sostenible.

72. Una medida para un uso mas eficiente de los recursos seria gestionar mejor algunos retos logisticos
en la preparacion de los actos. Los equipos regionales siguen las directrices administrativas internas para
ejecutar el programa del PAC, en consonancia con el marco administrativo en el que operan dentro del
PNUMA. Puede haber aspectos especificos relacionados con las caracteristicas del evento de las redes
regionales que podrian ser comunicados por los coordinadores regionales a la direccién, para facilitar la
preparacion de orientaciones generales que ayuden a reducir los riesgos y las dificultades a la hora de
garantizar las reuniones con los resultados finales de las redes. Una planificacion mas temprana y un
calendario claro beneficiarian a todas las partes interesadas, ya que reducirian el riesgo de no asistencia por
problemas logisticos y podrian reducir costos, con precios mas bajos de los billetes de viaje, asi como una
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mejor posicion negociadora del equipo regional con los proveedores de servicios (p. €j., hoteles y servicios
de restauracién). También facilitaria la planificacion anticipada de la participacion de expertos en recursos,
secretarias y organismos, y daria tiempo para realizar consultas sobre un orden del dia acordado que tuviera
en cuenta las prioridades de los ONO y la disponibilidad de expertos en recursos.

73. En resumen, las redes han demostrado ser un programa eficaz de asistencia técnica. La
publicacién de una guia armonizada preparada por la direccion de OzonAction, basada en las
experiencias comunicadas por los coordinadores regionales, podria servir como herramienta de
planificacion para mejorar la eficacia y reducir los riesgos.

11.8  Integracion de la perspectiva de género en el trabajo de las redes regionales

74. Al asistir a las reuniones de las redes regionales, el OSSE pudo observar que todas las reuniones
incluian un punto sobre género, fomentando la sensibilizacién de género para que los ONO aborden la
cuestion en su trabajo. Las presentaciones sobre la dimensidn de género corrieron a cargo de todo tipo de
participantes, incluidos representantes de las secretarias, organismos de ejecucion, expertos en cuestiones
de género, personal de OzonAction y los propios ONO. Se compartieron diversas perspectivas, que
aportaron informacion relevante para el uso de los ONO en su trabajo diario. Los organismos también han
preparado publicaciones y herramientas para abordar la cuestion del género, y la Secretaria del Fondo
Multilateral ha comunicado sisteméaticamente su politica operativa sobre la integracion de la perspectiva de
género en las diferentes reuniones.

75. Aunque las redes regionales estan incluyendo este punto en los drdenes del dia de las reuniones, en
consonancia con la prevalencia de las politicas de género en el sistema de las Naciones Unidas y teniendo
en cuenta la politica operativa del Fondo sobre la integracidn de la perspectiva de género, solo el 65% de
los encuestados entre los ONO consideraron que deberia ser un punto recurrente del orden del dia. Como
se muestra en la figura 3, otro 9% no lo consider6 necesario, el 11% estim6 que podia incluirse de forma
puntual y el 15% restante no respondio:

Figura 3: Inclusion de la cuestion de género en el orden del dia

=Yes =No =Onlyonadhocbasis = No Response

76. Sin embargo, existe una percepcion mas positiva del papel de las redes regionales a la hora de
ayudar a los ONO a integrar la perspectiva de género en el trabajo de las DNO para aplicar el Protocolo de
Montreal. La figura 4 muestra que el 78% del total de encuestados considera que el papel de la red regional
es muy importante, importante o bastante importante a este respecto. S6lo un marginal 6% de los
encuestados considerd que la cuestion no era importante y un 16% no respondio.

Figura 4: Relevancia de las redes regionales para la integracion de la perspectiva de género
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Important Not important = No Response

77. En resumen, puede decirse que existe un apoyo razonable a la inclusion del género como parte
de los temas a tratar en el marco de los trabajos de las redes regionales. Se dieron ejemplos del
impacto positivo en la capacitacion de las mujeres en los sectores de RAC mediante la creacion de
asociaciones regionales y el desarrollo de la formacion de mujeres técnicas. Los ONO también
indicaron que les seria util recibir una orientacion mas clara sobre cémo incluir la dimensién de
género en las propuestas de proyectos, sefialando que ahora es un requisito para los proyectos del
Fondo Multilateral.

11.9  Impacto de la pandemia de COVID-19 en el trabajo de las redes regionales

78. La pandemia alter6 el modelo de prestacion de servicios de las redes regionales. Tras una
ralentizacién inicial para hacer frente a la transicion inmediata a los cierres patronales y la imposibilidad
de viajar, el equipo de OzonAction puso en marcha medios alternativos para organizar reuniones virtuales
y sesiones de trabajo sobre temas especificos de interés. También se ayudd a los ONO en la transicion a las
nuevas modalidades. En algunas regiones, se hicieron esfuerzos para ofrecer interpretacion durante las
sesiones virtuales, de modo que no hubiera ninguna barrera linguistica que excluyera a ningin ONO del
trabajo.

79. Los ONO expresaron claramente que, tras la pandemia, el modelo de dos reuniones en persona al
afio era la opcion preferida. Sin embargo, las reuniones virtuales pueden afiadirse ahora como parte de las
modalidades de interaccién habituales. Los seminarios web periddicos, con un costo reducido en
comparacion con los eventos presenciales, ofrecen la oportunidad de reunirse mas a menudo y dedicar actos
mas breves a cuestiones tematicas concretas de interés para los participantes. Esto se esta utilizando, en
particular, en el actual periodo previo a la aplicacion del KIP para abordar cuestiones pertinentes que
preocupan a todos los ONO. A este respecto, pueden utilizarse talleres de hermanamiento, seminarios
teméticos y otras actividades similares para promover el conocimiento y facilitar la identificacion e
integracion de las principales partes interesadas.

80. En resumen, al aprender de la experiencia de la pandemia de COVID-19, las redes parecian
ser resilientes y estar preparadas para adaptarse a los retos. La introduccion de herramientas
virtuales y la formacion impartida a los ONO para utilizarlas han acelerado la introduccion de estas
tecnologias de la comunicacion. Estas nuevas tecnologias facilitan el trabajo de las redes, pero no
deben sustituir ni considerarse que reducen la necesidad de las reuniones en persona. Las redes
regionales deben seguir siendo un foro de debate Unico para el intercambio de conocimientos y
experiencias impulsado por la dimension Unica de las relaciones humanas. Las lecciones aprendidas
del periodo pandémico confirmaron el gran valor de las reuniones presenciales y la utilidad de las
herramientas virtuales para apoyar el trabajo de las redes, en particular durante los periodos entre
las reuniones principales de las redes regionales.
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Lecciones aprendidas y hoja de ruta

81. Mas alla del consenso general sobre la utilidad del programay la apreciacién de su funcionamiento
actual, la evaluacion ha identificado posibles intervenciones como una hoja de ruta para mantener y reforzar
aun mas los buenos resultados de las redes regionales:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

()

Planificacion de las reuniones y fijacion del orden del dia: Las redes regionales como
programa podrian beneficiarse de la creacion de un proceso de planificacion comin para
racionalizar los diferentes hitos que conlleva la organizacion de una reunion de una red
regional. La direccion de OzonAction podria preparar directrices para los equipos
regionales —desde el establecimiento del orden del dia hasta la logistica— para facilitar
una mejor planificacién y coordinacion. El proceso de consulta para establecer el orden del
dia podria comenzar en una fase mas temprana para garantizar que se tienen en cuenta
todas las opiniones;

Resultados de las reuniones y seguimiento de las recomendaciones: Los equipos
regionales de OzonAction podrian armonizar los métodos de preparacién, aprobacion y
seguimiento de la aplicacion de las recomendaciones emanadas de las reuniones de las
redes regionales. Esto contribuiria a evaluar el progreso de las acciones regionales
definidas por los paises durante las reuniones, facilitando la identificacion de lagunas de
conocimiento y la definicién de prioridades para cada region. La direccion de OzonAction
podria proporcionar orientacion general a los coordinadores regionales para facilitar un
modelo comun para la preparacion de los informes finales, que incluiria el orden del dia
final y una lista desglosada por género de los participantes. El informe también recogera
los progresos realizados en la aplicacion de las recomendaciones de reuniones anteriores e
incluira las ultimas recomendaciones que deberan ser objeto de seguimiento en la proxima
reunion. El informe final podria publicarse en el plazo de un mes tras la finalizacion de la
actividad en el portal OzonAction;

Enriquecimiento mutuo entre regiones: Los ONO abogaron por ampliar el intercambio
entre regiones; el intercambio de experiencias no se basaria necesariamente en la
proximidad geogréfica, sino mas bien en compartir preocupaciones comunes (p. €j., el
control del comercio ilegal). Un fondo comin de recursos de expertos de todas las regiones
y la posibilidad de participar a distancia en las reuniones desde regiones distantes podrian
facilitar el intercambio de experiencias entre las distintas redes;

Ampliar el grupo de participantes en las reuniones de las redes: Aunque los ONO se
muestran cautelosos a la hora de ampliar su propio ambito de responsabilidades y asumir
una carga de trabajo potencialmente abrumadora, sugieren que se amplie la participacion a
otras partes interesadas, invitando a homdlogos del sector relacionado con la energia a
asistir a las reuniones de las redes regionales, con el fin de garantizar la aplicacion eficaz
de la Enmienda de Kigali;

Inclusién de los ODS en el orden del dia: Los ONO reconocen la importancia de los
ODS, que ya se abordan en sus planes nacionales de desarrollo. Si se incluye en el orden
del dia como un punto regular, la presentacion debe abordar los vinculos entre los ODS
especificos y la aplicacion del Protocolo de Montreal, para mantener el enfoque en los
objetivos de la red regional, y la creacion de capacidades de los ONO para la aplicacién en
el &mbito nacional;

Incorporacion de la perspectiva de género: La inclusion de la perspectiva de género en

el orden del dia de forma periddica ya se estd produciendo, impulsada por el equipo de
OzonAction. Ello conduce a una mayor concienciacion y a intercambios de experiencias
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gue facilitan su reproduccion en otros paises, mediante la puesta en comdn de buenas
practicas;

(o) Organismos de ejecucion y bilaterales La participacion de los organismos de ejecucion
y bilaterales forma parte intrinseca del valor de las redes regionales, que proporcionan el
entorno técnico en el que los organismos y ONO pueden interactuar y abordar sus
proyectos comunes. Los drdenes del dia de las reuniones podrian ofrecer mas espacio para
sesiones de trabajo interactivas que contribuyan a compartir experiencias entre los paises
de una region y ayuden a aprender unos de otros;

(h) Desarrollo continuo de modalidades virtuales: Un ultimo apunte para destacar lo
reactivas y adaptables que han sido las redes a la hora de afrontar el impacto de la pandemia
COVID-19 en su trabajo. Los equipos de las redes regionales transformaron la crisis en
una oportunidad, al pasar del statu quo anterior a un uso avanzado de las tecnologias de la
comunicacién, garantizando asi la ejecucion del programa. Las redes regionales deberian
seguir desarrollando las modalidades y herramientas virtuales como complemento rentable
a las modalidades de reuniones presenciales periddicas.

82. Esta evaluacion final completa la cuarta evaluacion de las redes regionales desde 1994. Puede que
merezca la pena realizar ejercicios similares cada cinco afios, para que el Comité Ejecutivo esté informado
periddicamente.
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Annex |

AFRICA EUROPE AND LATIN AMERICA AND CARIBBEAN ASIA AND THE PACIFIC WEST ASIA
ANGLOPHONE FRANCOPHONE CENTRAL ASIA CENTRAL SOUTH CARIBBEAN PACIFIC SOUTHEAST SOUTH ASIA 11 countries
28 countries 26 countries 11 countries 9 countries 10 countries 14 countries ISLAND ASIA 13 countries
COUNTRIES 11 countries
14 countries
Coordinator: Coordinator: Coordinator: Coordinator: Coordinator: Interim Coordinator Interim Coordinator:
Patrick Salifu Yamar Guissé Halvart Koppen Marco Pinzon Donnalyn Charles Pipat Poopeerasupong Coordinator Khaled Klaly
Elisa Rim
Angola Algeria Albania Costa Rica Argentina Antigua and Cook Islands Brunei Afghanistan Bahrain
Botswana Benin Armenia Cuba Bolivia, Barbuda Fiji Darussalam Bangladesh Iraq
Egypt Burkina Faso Bosnia and Dominican Plurinational Bahamas Kiribati Cambodia Bhutan Jordan
Eritrea Burundi Herzegovina Republic State of Barbados Marshall Indonesia China Kuwait
Eswatini, Kingdom | Cameroon Georgia El Salvador Brazil Belize Islands Lao People’s India Lebanon
of Cape Verde Kyrgyzstan Guatemala Chile Dominica Micronesia, Democratic Iran, Islamic Oman
Ethiopia Central African Moldova, Honduras Colombia Grenada Federated Republic Republic of Qatar
Gambia, Republic Republic Republic of Mexico Ecuador Guyana States of Malaysia Korea, Saudi Arabia
of the Chad Montenegro Nicaragua Paraguay Haiti Nauru Myanmar Democratic Syrian Arab
Ghana Comoros North Macedonia Panama Peru Jamaica Niue Philippines People’s Republic
Kenya Congo Serbia Uruguay Saint Kitts Palau Singapore Republic of United Arab
Lesotho Congo, Democratic | Turkey Venezuela and Nevis Papua New Thailand Korea, Emirates
Liberia Republic of Turkmenistan Saint Lucia Guinea Timor-Leste Republic of Yemen
Libya Cote d'lvoire Saint Vincent Samoa Vietnam Maldives
Malawi Djibouti and the Solomon Mongolia
Mauritius Equatorial Guinea Grenadines Islands Nepal
Mozambique Gabon Suriname Tonga Pakistan
Namibia Guinea Trinidad and Tuvalu Sri Lanka
Nigeria Guinea Bissau Tobago Vanuatu
Rwanda Madagascar
Seychelles Mali
Sierra Leone Mauritania
Somalia Morocco
South Africa Niger
South Sudan Sao Tome and
Sudan Principe
Tanzania, United Senegal
Republic of Togo
Uganda Tunisia
Zambia
Zimbabwe
OTHER PARTICIPANTS/OBSERVERS (8)
Azerbaijan, Belarus, State of
Kazakhstan, Russian Palestine
Federation, Tajikistan,
Ukraine, Uzbekistan
BILATERAL PARTNERS (13)
Germany Canada Romania Canada Canada Canada Australia Australia Japan France
France Poland European European Germany New Zealand Sweden Germany
Switzerland Croatia Commission | Commission | United States Japan
Germany Germany
United States | United States

(*) Source: OzonAction (as of 30 April 2023)
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Annex 11

REGIONAL NETWORK MEETINGS ATTENDED BY THE SMEO
(JULY 2022 - MARCH 2023)

Regional Network Date and venue of the meeting Link to the webpage of the meeting

Asia and the Pacific: South Asia (SA), | 17-19 July 2022, at Kevin Sathorn Hotel, | Joint Meeting of the South Asia (SA), Southeast Asia (SEA) and

Southeast Asia (SEA) and Pacific Island | Bangkok, Thailand Pacific Island Countries (PIC) Networks of National Ozone

Countries (PIC) Officers, Bangkok, Thailand, 17-19 July 2022 | Ozonaction
Meeting Portal (0zonactionmeetings.org)

West Asia 11-16 September 2022 at Radisson Blue | Thematic Technical and Coordination Meeting on the

Dubai Waterfront Hotel, Dubai, United | Development and Adoption of Standards as required under the

Arab Emirates Kigali Amendment, Dubai, United Arab Emirates, 11-12

September 2022 | Ozonaction Meeting Portal

(ozonactionmeetings.orq)

West Asia Network Meeting for National Ozone Officers,
Dubai, United Arab Emirate, 15-16 September 2022 |
Ozonaction Meeting Portal (ozonactionmeetings.org)

Europe and Central Asia 20-22 September 2022 in Prague / Cheb, | Europe & Central Asia Meeting on Czech Republic’s Montreal
Czech Republic Protocol experience and the preparation of Kigali HFC
implementation plans (KIPs) in Prague/Cheb, Czech Republic,
20-22 September 2022 | Ozonaction Meeting Portal
(ozonactionmeetings.org)

Africa - Anglophone and Francophone 3-5 October 2022 in Nairobi, Kenya Joint Network Meeting of African Ozone Officers and the

planning meeting for Africa’s KIP preparation, Nairobi, Kenya,
3-7 October 2022 | Ozonaction Meeting  Portal

(ozonactionmeetings.orq)

Latin America and the Caribbean 14-24 March, in Panama City, Panama | Joint Network Meeting of Latin America and the Caribbean
National Ozone Officers
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Annex 111

THEMATIC PRIORITIES IDENTIFIED BY NOOs FOR THE AGENDA OF REGIONAL
NETWORK MEETINGS

» Waste disposal: green customs and regional centres

» Disposal of refrigerators and AC equipment

» Gas contamination: cross-border dialogues, identification of gases at the borders and destruction

> lllegal trade: strengthening legal cooperation

» Customs, compliance and enforcement

» Training of technicians and certification schemes

» Combined training with other Multilateral Environmental Agreements (MEAS) to which the
countries are Parties (e.g., Stockholm and Basel Convention) to address illegal transportation of
chemicals

» Thematic workshops to overcome technology challenges related to the Kigali Amendment

» Technical capacity building on energy efficiency & identification of best practices for technology
convergence

» Industry standards and usage of equipment using flammable, low-GWP refrigerants

» Measures for transition to substances and technologies with low-GWP (natural refrigerants)

» Data collection and reporting

» Methodology for Inventory of HFC equipment

> National cooling action plans

» Linkages between Paris Agreement and Kigali amendments

» Sharing experiences on KIP preparation and preparing for HFCs phase-down

» Sharing experiences on Reduce Reuse Recycle (RRR) networks for HCFC and HFCs

» Sharing experiences on ODS alternatives surveys and lessons learned

» Reporting on gender mainstreaming
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Annex IV
A TYPOLOGY OF REGIONAL NETWORK MEETINGS (*)
REGIONAL NETWORK MEETINGS

ABOUT THESE MEETINGS

Networking provides a platform for Montreal Protocol operational focal points (National Ozone Units, or
NOUs) from developing countries to exchange experiences, develop their skills and tap the expertise of
their peers in both developing and developed countries.

The main activities of the Regional Networks include (indicative list only):

= Main and follow-up Network meetings;

=  Thematic workshops;

Contact group meetings and Informal Compliance Advisory Groups;

Direct country-specific assistance and South-South/North-South cooperation;

Electronic discussion groups (e-fora);

Cooperation with relevant regional Ministerial/intergovernmental processes and economic/trade fora
on the ozone layer protection issues;

= Support for regional information, education and communication initiatives;

= Regional and sub-regional initiatives and mechanisms to prevent illegal trade in ODS.

The above activities are implemented by the staff of the Regional CAP teams, under the overall coordination
of the Head of Branch in Paris, using resources approved in UNEP’s Compliance Assistance Programme
(CAP) budget. Relevant Paris CAP staff are also involved as necessary. The UNEP Regional Directors
provide political support.

DESCRIPTION OF NETWORK MEETINGS
A major component of the Networking service are the medium- to large-sized intergovernmental meetings
known as Regional Network meetings. UNEP’s annual Business Plan under the Multilateral Fund mandates
CAP to both organise and participate in these meetings, and the Fund’s Executive Committee expects
UNEP to have sufficient staffing at these fora to adequately service the needs of the participants and to
participate in the substantive discussions.

The Network meetings comprise one of the major compliance assistance services provided by UNEP under
the Multilateral Fund and they are a platform on which the Secretariats and Implementing Agencies have
come to rely to facilitate their own work. It is therefore essential that UNEP CAP participates in these
meetings with the right type of staff and in a number commensurate with the responsibilities involved.

There are three types of Network meetings held each year in each region:

= One Main Network meeting involving all countries in the region (this meeting is sometimes held
jointly with the main meeting of another Regional Network);

= One or more thematic meeting or contact group meeting involving a sub-set of the countries in the
region, depending on needs.

The Main meetings are large and have full international participation. These typically include

representatives of:

= National Ozone Units (NOUSs)

= High level dignitaries from the host government

= Bilateral agencies (developed countries)

= Resource persons from industry, UNEP’s Technology and Economic Assessment Panel, or other
government agencies (e.g., Customs)

= Ozone Secretariat and Multilateral Fund Secretariat
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= Staff and consultants of the other Implementing Agencies (UNDP, UNIDO, World Bank)
= UNEP CAP staff, both to organise the meeting and to provide substantive inputs.

CAP’S ROLE IN NETWORK MEETINGS
UNEP CAP is the organiser of the meetings, in cooperation with the NOU of the host government. For
each of these meetings, UNEP CAP is responsible for inter alia:

= Developing the agenda and all meeting documents/presentations;

= Making multiple presentations during the meeting and participating to ensuing discussions;

= Overseeing and facilitating the meeting;

= Moderating or co-moderating certain sessions and parallel working groups;

= Making opening and closing addresses for the meeting;

= Contact with high-level officials from the host country (e.g., Ministers) who may open / close the

meeting;

= Giving interviews to members of the press which typically participate in opening sessions;

= Organising and participating in bilateral sessions with specific countries (Ozone Secretariat; addressing
compliance difficulties related sessions outside of the main meeting);

= Note taking during the meeting and producing the final report and recommendations;

= Using time in the margins of the meeting to follow up on the implementation of projects directly
implemented by UNEP with specific countries and/or agencies;

= Making all logistical arrangements including negotiating hotel rates/bookings for participants,
identifying and securing the workshop venue, meals, cocktails travel of participants, etc.;

= Paying out hand-carried DSA during the meeting;

= Handling any unforeseen circumstances related to participants (troubleshooting).

MAIN NETWORK MEETINGS

Description:

UNEP role:

Organised by:

Frequency:
Venue:
Duration:
Participants:

UNEP participation:

Annual meeting to share information and experiences, address compliance
challenges, and provide a platform for interaction between international agencies
and Secretariats and developing countries. Because of the international
participation, Main Network meetings may have interpretation if required
Prepare, organise, and manage the meeting as part of UNEP’s implementation of
the Regional Networks as per UNEP’s approved CAP work plan. UNEP
OzonAction is expected to participate in every meeting at an appropriate and
sufficient level

OzonAction Regional CAP team, in cooperation with the host government (via
SSFA)

1 time/year for each Network

Rotates between host countries

Usually 4-5 days

Developing country Network members (National Ozone Units), Implementing
Agencies (UNDP, UNIDO, WB), bilateral agencies, Multilateral Fund Secretariat,
Ozone Secretariat, technical experts/resource persons, industry associations.
About 30-90 participants attend these meetings

The minimal UNEP participation in these meetings is 4: (a) Regional Network
Coordinator (b) Another professional staff member from the Regional CAP team
(c) One general staff member from the Regional CAP team. In some meetings, the
Head of Branch may participate, and depending on the specific substantive issues
being considered by the meeting, additional CAP professional staff from the
regions and/or Paris may be requested to participate as well.



THEMATIC MEETINGS
Description:

UNEP role:

Organised by:
Frequency:
Venue:
Duration:
Participants:

UNEP participation:

TRAINING OF NOUS
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Meetings addressing specific themes that have been identified as priority by the
Main Network meeting

Prepare, organise, and manage the meeting as part of UNEP’s implementation of
the Regional Networks as per UNEP’s approved CAP workplan. UNEP
OzonAction is expected to participate in every meeting at an appropriate and
sufficient level

OzonAction Regional CAP team

Variable (2-4 per year) per Network

Different venues

Usually 2-4 days

Developing country Network members (National Ozone Units). Occasionally
bilateral agencies and implementing agencies participate. About 25-30 participants
attend these meetings

The minimal UNEP participation in these meetings is 3: (a) Regional Network
Coordinator (b) Another professional staff member from the Regional CAP team
or from the Paris team (c) One general staff member from the Regional CAP team.
Depending on the specific substantive issues being considered by the meeting,
additional CAP professional staff from the regions and/or Paris may be requested
to participate. OzonAction management typically does not participate in thematic
meetings.

Besides Network Meetings, the Regional CAP teams organise training for National Ozone Officers.
These workshops focus on the orientation of new National Ozone Officers. They provide them with
fundamental knowledge and information tools that enable them to support their governments in meeting
the commitments agreed by all countries under the Montreal Protocol.

(*) Note: This information is based on an internal document prepared by OzonAction for the evaluation.
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INFORMATION REFERENCES USED FOR THE EVALUATION

Sources of information

Title

Multilateral Fund Secretariat
(http://www.multilateralfund.org)

UNEP/OzL.Pro/ExCom/91/7

Update on the status of the second phase of the evaluation of regional
networks of National Ozone Officers

UNEP/OzL.Pro/ExCom/90/10

Update on the status of the second phase of the evaluation of regional
networks of National Ozone Officers

UNEP/OzL.Pro/ExCom/91/31

Projects recommended for individual consideration (Technical
Assistance): Twinning of Ozone Officers and National Energy efficiency
policymakers to support Kigali amendment objectives

UNEP/OzL.Pro/ExCom/91/72

Report of the ninety-first meeting of the Executive Committee

UNEP/OzL.Pro/ExCom/86/11

Desk study on the evaluation of regional networks of national ozone
officers (NOOs)

UNEP/OzL.Pro/ExCom/86/11/Corr.1

Terms of reference for the second phase of the evaluation of regional
networks of NOOs

UNEP/OzL.Pro/ExCom/86/10

Revised desk study on the evaluation of the sustainability of the Montreal
Protocol achievements

UNEP/OzL.Pro/ExCom/52/9

Final report on the evaluation of the Compliance Assistance Programme
(CAP)

UNEP/OzL.Pro/ExCom/33/7

Final report on the Evaluation of Regional Networks (March 2001)

UNEP/OzL.Pro/ExCom/30/8

Desk study on the evaluation of regional networks (February 2000)

Other sources

OzonAction

Table of regional networks — all regions and membership

UNEP and Sida(2002)

Networking Counts: Building bridges for a better environment

Surveys/Questionnaires/Interviews

Questionnaires to Regional Coordinators - June-July 2022

Global survey to 147 National Ozone Officers — September-October 2022

Questionnaires/interviews to Officials of UNEP - Ozone Secretariat, OzoneAction and Multilateral Fund (Between July

2022 and March 2023)

Focus groups and interviews with stakeholders — National Ozone Officers, Resource experts, country representatives

(Between July 2022 and March 2023)

Interviews with NOOs of the Latin America and Caribbean regional networks and regional case-study (January — March

2023)

Other documents and websites

UNEP/OzonAction

https://www.unep.org/ozonaction/networks
https://www.unep.org/ozonaction/events
https://www.0zonactionmeetings.org/ozonaction-meeting-portal

Regional Networks by region/subregion

https://www.unep.org/ozonaction/networks/africa
https://www.unep.org/ozonaction/networks/asia-and-pacific
https://www.unep.org/ozonaction/networks/europe-central-asia
https://www.unep.org/ozonaction/networks/latin-america-and-caribbean
https://www.unep.org/ozonaction/networks/west-asia

UNIDO

Guide on gender mainstreaming in Montreal Protocol projects (2015)

UNEP OzonAction publications and portal

on gender mainstreaming

Portal and publications available at:
https://www.unep.org/ozonaction/ozonaction-and-gender-mainstreaming
Women in the Refrigeration and Air Conditioning Industry

Gender Mainstreaming in the Montreal Protocol: Experiences in Latin
America and the Caribbean

Poster on Gender Mainstreaming in Montreal Protocol

Women in Cooling - A Worldwide Survey

Ozone Secretariat

https://ozone.unep.org/
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