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Introduccion

1. Durante la 892 reunion el Comité tomO conocimiento del  documento
UNEP/OzL.Pro/ExCom/88/69 sobre las repercusiones de la ejecucion paralela o integrada de las
actividades de eliminacién de HCFC y reduccion de HFC, resolviendo solicitar a la Secretaria un analisis
relacionado con la capacidad de las instituciones del Fondo Multilateral para abordar la reduccién de los
HFC y presentarlo en la 912 reunion (decision 89/4). El presente documento se ha elaborado en respuesta
a esta decision.

2. El documento presenta un andlisis de las capacidades de estas instituciones para abordar la
reduccién de los HFC durante la eliminacion de los HCFC. Se basa en los informes, datos, andlisis y
consideraciones de documentos anteriores presentados al Comité Ejecutivo desde la adopcién de la
Enmienda de Kigali y en un andlisis de los planes administrativos del Fondo actual y anteriores.

3. El analisis toma en cuenta que, al 25 de octubre de 2022, un total de 99 paises del articulo 5
habian ratificado la Enmienda de Kigali y, por tanto, son admisibles para presentar Planes de aplicacion
de la Enmienda de Kigali (PIK).? El documento refleja las consultas realizadas con los organismos de
ejecucion y la informacién proporcionada por ellos. La Secretaria toma nota con satisfaccion de los
aportes realizados por los organismos de ejecucidon, con los que se mantuvieron conversaciones formales
durante la Reunion de Coordinacion Interinstitucional (20-22 de septiembre de 2022) e informales a
traveés de un proceso de consultas bilaterales.

1 UNEP/OzL.Pro/ExCom/91/1.

2 Conforme a lo dispuesto en la decision 84/46, podran acceder a actividades de preparacion para la reduccion de
HFC los paises que, pese a no haber ratificado la Enmienda de Kigali, han manifestado por escrito su intencion de
hacer lo posible por lograr su ratificacion.

Los documentos previos al periodo de sesiones del Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral para la Aplicacion del Protocolo de
Montreal no van en perjuicio de las decisiones que el Comité pudiera adoptar después de la emision de los mismos.
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4. El documento consta de las siguientes secciones: 1) Alcance del analisis; 1) Analisis de la carga
de trabajo prevista y adicional que representaria abordar la reduccion de los HFC para los organismos de
ejecucion y la Secretaria del Fondo; I11) Necesidades de los organismos de ejecucién y de la Secretaria
respecto de la carga de trabajo prevista; y 1V) Recomendacion.

l. Alcance del analisis

5. El presente andlisis examina la capacidad y las necesidades de las instituciones del Fondo
Multilateral, en particular de los organismos de ejecucion y de la Secretaria, para abordar la reduccion de
los HFC en el periodo comprendido entre 2023 y 2030, lapso durante el cual se llevardn a cabo las
actividades de eliminacion de los HCFC y reduccién de los HFC. Para ello se evalla la carga de trabajo
gue representaria para los organismos de ejecucion y la Secretaria apoyar la ejecucion de ambos tipos de
actividad a la vez. El analisis considera ademas el alcance y tendencias de la actual carga de trabajo en
dicho periodo. Para la reduccion de los HFC, los primeros objetivos de cumplimiento son la moratoria del
consumo en 2024 y una reduccion del 10 por ciento en 2029 para los paises del Grupo 1 del articulo 5, y
la moratoria en 2026 y la reduccién del 10 por ciento en 2032 para los paises del Grupo 2 del articulo en
el cuanto a los HCFC, se espera que los paises reduzcan el consumo en un 67,5 por ciento en 2025 y
logren su eliminacion total en el afio 2030.3

6. Se considera ademas el posible impacto sobre la carga de trabajo de las instituciones del Fondo
gue tendrian decisiones especificas relacionadas con los HFC y los HCFC, entre las que se destacan, s6lo
a titulo ilustrativo, i) Las actividades adicionales a considerar en actuales y futuros planes de gestion de la
eliminacion de los HCFC (PGEH) de paises de bajo consumo para la introduccion de alternativas de bajo
o nulo PCA y mantener la eficiencia energética en el sector de servicio técnico (decision 89/6); vy ii) la
inclusion en la etapa | de los PIK y en los planes de servicio técnico de los PGEH de actividades relativas
al manejo ecoldgico de sustancias controladas agotadas o de desecho, incluyendo su eliminacion (decision
90/49 b)).

7. Asimismo, las conversaciones y decisiones actuales y futuras del Comité Ejecutivo podrian
generar otras necesidades, todo lo cual repercutiria en la carga de trabajo de las instituciones del Fondo,
en la relacién costo-beneficio y en la calidad y puntualidad de los servicios que se prestan.* El presente
documento, sin embargo, no abarca estas areas y no pretende de manera alguna adelantarse a los debates
del Comité.

8. La capacidad de los paises del articulo 5 se discute en el documento sobre la revision del
fortalecimiento institucional presentado a la presente reunién del Comité Ejecutivo® y donde se abordan,
entre otras cosas, las necesidades de las oficinas nacionales del ozono (ONO).

% Durante el periodo 2030-2040 se permitira el uso de un volumen limitado de HCFC como reserva para servicio
técnico (decision 86/51).

4 En la presente reunién el Comité debe abordar los siguientes temas: i) Criterios para que los proyectos piloto
mantengan o mejoren la eficiencia energética de las tecnologias y equipos de sustitucién en el contexto de la
reduccion de los HFC (decisidn 90/50 b) i));; ii) Marco operativo para seguir elaborando los aspectos institucionales
y proyectos y actividades que el Fondo Multilateral podria llevar a cabo con el objetivo de mantener o mejorar la
eficiencia energética de las tecnologias y equipos de sustitucién en los sectores de fabricacion y servicio y
mantenimiento en la reduccién de los HFC en las categorias que figuran en el documento
UNEP/OzL.Pro/ExCom/89/12 y en el contexto de la implantacién de las opciones 1y 2 que figuran en el Cuadro 3
del documento (decision 90/50 b) ii)); y iii) Criterios para una ventana de financiacion destinada a que los paises del
articulo 5 desarrollen un inventario de bancos de sustancias controladas agotadas o de desecho y un plan de acopio,
transporte y eliminacion (que considere el reciclaje, recuperacion y destruccién econémica) de dichas sustancias
(decision 90/49 c)).

> UNEP/OzL.Pro/ExCom/91/60.
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9. El presente documento no analiza las necesidades y capacidades de la Tesoreria, ya que como se
indicé previamente,® cualquier cambio en la modalidad de financiamiento de actividades adicionales de
reduccion de los HFC no tendria efectos sobre los costos, siempre que los recursos aprobados para los
proyectos de los organismos bilaterales y de ejecucion se destinen a desembolsos masivos.

10. El documento analiza la carga de trabajo y la necesidad de recursos pero no aborda las
correspondientes necesidades en materia de financiamiento, tema que se expone en el presupuesto de la
Secretaria para el periodo 2023-2025 presentado a la presente reunién’ y en la revision del régimen de
costos administrativos, documento que incluye el financiamiento para unidades centrales, el Programa de
Asistencia al Cumplimiento (PAC) y los gastos de apoyo y que se presentara a la 932 reunién del Comité
Ejecutivo.®

1. Andlisis de la carga de trabajo prevista y adicional que representaria abordar la reduccion
de los HFC para los organismos de ejecucion y la Secretaria del Fondo

11. Importantes cambios han ocurrido desde que se adoptara la Enmienda de Kigali. Con la
eliminacién de los HCFC aln en curso,® se dio inicio a la reduccién de los HFC con la aprobacién de
actividades de apoyo en 138 paises y la preparacion de PIK en otros 68. Estas actividades podran incluir
la presentacion, antes de gestionar la etapa | de los PIK, de determinados proyectos de inversién o planes
sectoriales relativos a los HFC.

12. Lo més probable es que ejecutar las actividades de reduccion de los HFC en conjunto con la
eliminacion de HCFC en curso amplie y complejice la labor del Fondo, en especial la de los organismos
de ejecucion y de la Secretaria. Los PGEH se iniciaron a finales de 2010, cuando la mayoria de los CFC
ya se habian eliminado totalmente; en esta ocasion los paises del articulo 5 deberan elaborar y ejecutar
proyectos de preparacion de PIK, las primeras etapas de los mismos y la ejecucién de multiples etapas de
los PGEH de aqui hasta el afio 2030.

13. El examen de los planes administrativos presentados por los organismos de ejecucion para el
periodo 2023-2025 entrega los siguientes antecedentes:

a) Se mantiene la ejecucion de PGEH en 144 paises, lo que entre los afios 2023 y 2025
representara un total de 207 solicitudes de tramos. A partir del afio 2023 se presentaran
otras 102 solicitudes para las etapas Il y 1l de PGEH a ejecutar hasta el afio 2030;

b) Se han aprobado 127 actividades de preparacion de PIK y entre 2023 y 2025 se espera
aprobar otras 76; se incluyen ademéas 166 solicitudes relativas a PIK. Durante este
periodo todos los paises pertenecientes al Grupo | debiesen haber ratificado la Enmienda
de Kigali, lo que repercutira en el volumen de actividades; y

c) Aparte de PGEH y PIK, el plan administrativo para el periodo contempla 398 otras
actividades (de eficiencia energética, inversion en HFC, verificacion del consumo, sector
produccion, fortalecimiento institucional).

14. Segln estos antecedentes, se espera que las actividades de preparacion de PIK aprobadas, asi
como las por aprobar en la 912 reunion, sean consideradas por el Comité Ejecutivo para la etapa | de

8 UNEP/OzL.Pro/ExCom/81/55. para. 15.

" UNEP/OzL.Pro/ExCom/91/7.

8 En la decision 88/74 c), el Comité Ejecutivo solicitd a la Secretaria presentar en la Gltima reunién del afio 2023 un
andlisis del régimen de costos administrativos y financiamiento de las unidades centrales.

® El primer PGEH se aprob6 en diciembre de 2010 durante la 602 reunién del Comité Ejecutivo.
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ejecucion de PIK que empezara en la segunda reunién de 2023 y se prolongara hasta el afio 2025. Se
estima que los proyectos a ejecutar en el periodo 2029-2030 lograran reducir el consumo de HFC en un
10 por ciento y se espera ademas que los PGEH de las etapas restantes se ejecuten a toda marcha a fin de
que los paises logren cumplir con las metas de eliminacion previstas para el afio 2030.

15. Respecto de estas actividades, el Comité Ejecutivo se encuentra discutiendo politicas y
orientaciones sobre posibles medidas destinadas a mantener y/o potenciar la eficiencia energética durante
la reduccion de los HFC! y posibles actividades y orientaciones sobre la eliminacién de sustancias
controladas,'? muchos de cuyos aspectos, de acordarse, exigiran dotar a las ONO y a los organismos de
ejecucion de conocimientos técnicos y capacidades adicionales. Estas actividades se debiesen llevar a
cabo como componentes adicionales de los correspondientes PGEH y PIK.

16. Estan ademas en ejecucion proyectos de fortalecimiento institucional en 140 paises. En el periodo
2023-2029 las ONO necesitaran apoyo adicional para dar inicio a las tareas de control y seguimiento de la
reduccion de HFC y de ejecucion de los PGEH que se espera concluir en el periodo 2026-2029. Los
organismos de ejecucion tendran que apoyar a los paises para facilitar la ejecucion de distintos proyectos,
politicas y reglamentos, entre ellos la creacién y gestion de sistemas de recopilacion de datos y
supervision de los HFC.

17. En términos generales, estos antecedentes demuestran la mayor carga de trabajo que deberan
enfrentar la Secretaria y los organismos de ejecucion, sin siquiera considerar la mayor complejidad de los
proyectos y de los requisitos relativos a la reduccion de los HFC, los que exigiran a los organismos de
ejecucion y a la Secretaria asumir responsabilidades en ambitos que requieren de una mayor formacion, y
posiblemente de conocimientos técnicos adicionales.

I1. Necesidades de los organismos de ejecucion y de la Secretaria respecto de la carga de
trabajo prevista

I11.1 Carga de trabajo de los organismos de ejecucion en el periodo 2023-2030

18. Los organismos de ejecucion no se limitan a supervisar la amplia gama de proyectos que
gestionan, sino que en general cumplen un papel de apoyo activo a su ejecucidon. Para abordar
eficazmente la transicion desde eliminacion de HCFC a reduccion de HFC y apoyar a los paises en el
disefio de intervenciones adecuadas, incluso respecto de soluciones integradas cuando sea necesario, los
organismos de ejecucién deberan contar con los conocimientos técnicos necesarios. Para ello tendran que
desarrollar sus capacidades y formar a su personal en la gestion de problematicas nuevas de alta
complejidad.

19. Para colaborar en las funciones relativas a los HFC, la mayoria de los organismos de ejecucion
estd contratando personal y consultores y expertos a tiempo completo y parcial. Si bien los organismos
han demostrado iniciativa al fortalecer sus equipos y recurrir a expertos internos, la incertidumbre sobre
las siguientes decisiones del Comité Ejecutivo en cuanto a la reduccion de HFC sigue siendo un factor
importante a la hora de definir la posible carga de trabajo y sus repercusiones. Esto es especialmente
problematico cuando se estd dando inicio a la preparacién de PIK sin tener claros los parametros de
costos, ya que la consulta con las contrapartes se dificulta cuando no se puede entregar informacion
transparente sobre el costo de un proyecto. Como se demuestra en la seccion Il, sélo en términos de
volumen la actual carga de trabajo de los organismos de ejecucién aumentara progresivamente a partir de

10 El primer PAEK, correspondiente a un pais de bajo consumo, se presenta a consideracion del Comité Ejecutivo en
la presente reunién.

11 UNEP/OzL.Pro/ExCom/91/64.

12 UNEP/OzL..Pro/ExCom/91/66.
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2023 a medida que se aprueben nuevas actividades, especialmente las relativas a la Enmienda de Kigali, y
el Comité acuerde los pardmetros relacionados con estas obligaciones.

20. Los organismos de ejecucion han apuntado ademés a la necesidad de participar de forma més
estrecha a través de reuniones y cursos de formacién sobre la Enmienda de Kigali que permitan a los
paises del articulo 5 conocer sus requisitos, especialmente en cuanto a la notificacion de datos de
consumo y produccién de HFC para un mayor nimero de sustancias y mezclas; disefiar estrategias que
aseguren la compatibilidad de las actividades de reduccion de los HFC con las de eliminacion de HCFC, y
elaborar un marco que facilite la adopcion de tecnologias de bajo PCA inflamables o toxicas.

21. Entre los aspectos destacados por los organismos de ejecucion en consulta con la Secretaria se
cuentan:

a) La importancia de reforzar las capacidades internas y de apoyo especializado en
numerosos ambitos relativos a la reduccion de los HFC (cddigos de aduanas, notificacion
de datos, buenas practicas de manejo de refrigerantes inflamables, sistemas de
supervision adaptados, eficiencia energética, eliminacion de sustancias controladas) a fin
de que los equipos estén en condiciones de dar una asesoria técnica confiable a los paises
del articulo 5. El desarrollo de nuevas soluciones exigira un grado importante de
conversaciones y consultas con las contrapartes, las que demandardn méas horas de
dedicacion al tema;

b) La necesidad de avanzar en conectar la funcion de las unidades internas a cargo del
Protocolo de Montreal con la agenda climética de las propias instituciones y de los paises
a los que se presta asistencia. Este aspecto es una realidad que requiere de una cuidadosa
consideracion si se quiere alinear el trabajo con el de otros equipos internos a cargo de
temas climaticos y del Acuerdo de Paris y crear sinergias con otras areas institucionales
en cuanto a refrigeracién sustentable, transporte, agricultura, pesca, energia, clima, etc.; y

C) La asesoria técnica a paises de bajo consumo exige especial atencién y debe considerarse
cuidadosamente, especialmente al inicio de la reducciéon de los HFC. Dado que la
mayoria de los paises de bajo consumo tienen una limitada capacidad técnica en cuanto a
nuevas alternativas y muestran vacios importantes en materia de conocimientos e
infraestructura técnica que obstaculizan la introduccién de tecnologias alternativas, los
organismos de ejecucion deben estar en condiciones de ayudar a estos paises a cumplir
con la normativa. Persiste ademas el hecho de que financiar a paises de bajo consumo
implica para muchos organismos altos costos de transaccion®® que no parecen estar
adecuadamente reflejados en los recursos que reciben actualmente estos paises y
organismos de ejecucion.

I11.1.1 Formas de abordar la mayor carga de trabajo de los organismos de ejecucion

22. Los organismos de ejecucion han empezado a disponer medidas que permitan subsanar las
deficiencias en materia de capacidad para asumir la actual carga de trabajo a través de:

a) Modificar los mecanismos de entrega y ejecucion

i) Los organismos trabajan en mejorar la eficiencia de procesos, procedimientos y

13 En anteriores revisiones de los regimenes de costos administrativos se reconocié que los grandes proyectos en
general ofrecen economias de escala que reducen los costos administrativos. Ciertos proyectos sin inversion, entre
ellos los de pequefia escala principalmente en paises de bajo consumo, tienen costos administrativos y
transaccionales méas elevados. Es importante tener en cuenta este hecho a la hora de ajustar los gastos de apoyo a
programas a fin de evitar efectos negativos sobre los proyectos y paises de menor tamafio.
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mecanismos a fin de lograr una mayor relacion costo-beneficio, reducir las trabas
burocréticas y simplificar procesos y procedimientos; por ejemplo, consolidando
la transferencia de fondos en un solo acuerdo en lugar de suscribir maltiples
convenios;

i) Mejores procesos de adquisicion y entrega de equipos mediante especificaciones
armonizadas y celebracion de acuerdos de largo plazo con proveedores, lo que
reduce las 6rdenes de compra multiples y asegura una entrega mas expedita de
los equipos y la oportuna realizacion de actividades de conversién o capacitacion.

b) Colaboracion interna en la gestion de ambitos especializados

i) Los organismos de ejecucion estan reforzando sus equipos mediante el recurso a
expertos internos y a la cooperacion y las sinergias con otras unidades. Aungue
esto se considera una solucion temporal, ha permitido dar respuesta a las nuevas
necesidades en materia de conocimientos y capacidades especializadas.

23. Pese a estas estrategias, los organismos de ejecucion reconocen la necesidad de adoptar otras
medidas que aseguren la sustentabilidad de la asistencia que necesitan los paises del articulo 5 para
cumplir con las obligaciones contraidas en virtud del Protocolo de Montreal. Tras analizar la carga de
trabajo futura y actual y de realizar consultas, se establecio que las actuales estructuras y recursos y las
directrices del Comité Ejecutivo ya cuentan con mecanismos que podrian considerarse en respuesta a las
nuevas necesidades. Entre éstos se cuentan los siguientes:

a) Ajustes en los costos de las unidades centrales;
b) Ajustes en el presupuesto del PAC; y
C) Ajustes en los gastos de apoyo a los programas de todos los organismos de ejecucion.

24, Se reconoci6 que estos tres mecanismos forman parte del régimen de costos administrativos del
Fondo, cuya Gltima revisién tuvo lugar en la 832 reunién del Comité Ejecutivo.’* En la 842 reunion, el
Comité solicitd a la Secretaria presentar a la 862 reunion los resultados del anélisis sobre el régimen de
costos administrativos y financiamiento de unidades centrales, habida cuenta de las decisiones del Comité
al respecto, incluyendo las adoptadas en las reuniones 842 y 852, sobre cuya base el Comité decidiria si el
régimen de costos administrativos para el trienio 2018-2020 se mantendria para el trienio 2021-2023
(decisién 84/61 c)). Sin embargo, y segln lo resuelto en la decisién 88/74 c), la pandemia del Covid-19
obligé a postergar la siguiente revision del régimen de costos administrativos hasta la 932 reunion,
ocasion en que ademas se someteran a consideracion las inquietudes manifestadas por los organismos de
gjecucién en cuanto a sus nuevas responsabilidades por la aplicacion de la Enmienda de Kigali. A estos
efectos se estudiaran los ajustes mencionados y demés opciones que sean factibles.

25. En cuanto a ajustar el presupuesto del PAC, en la Gltima reunién de cada afio el PNUMA presenta
un programa de trabajo y presupuesto en el cual se podra considerar cualquier cambio al PAC, con su
correspondiente justificacion, que se requiera para hacer frente a una mayor carga de trabajo. Se toma
nota de que el presupuesto del PAC del PNUMA para el afio 2023 que se presenta en la presente reuniont®

14 UNEP/OzL.Pro/ExCom/83/39.
15 Esta decision solicitaba a la Secretaria presentar en la Gltima reunién del afio 2023 un analisis sobre el régimen de
costos administrativos y financiamiento de unidades centrales, habida cuenta de las decisiones del Comité al
respecto, incluyendo las adoptadas en la reunion anterior a la Gltima del afio 2023, sobre cuya base el Comité
decidiria si el régimen de costos administrativos para el trienio 2021-2023 se mantendria para el trienio 2024—2026.
16 UNEP/OzL.Pro/ExCom/91/58.
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no contempla actividades ni necesidades adicionales de personal para el ejercicio. Durante la presente
reunién también se dara consideracion a los costos de las unidades centrales.!’

I11.2  Carga de trabajo de la Secretaria del Fondo en el periodo 2023-2030

26. La Secretaria del Fondo se mantiene en sus funciones de apoyo y colaboracion con el Comité
Ejecutivo. Sus principales responsabilidades consisten en el desarrollo de planes y presupuestos trienales
y del sistema de desembolso de fondos; gestion del ciclo de planificacion administrativa; supervision de
gastos y actividades de los organismos de ejecucidn; elaboracion de documentos normativos, proyectos y
otros materiales; revision y evaluacion de las propuestas de proyecto presentadas por los organismos de
ejecucion; enlace entre el Comité Ejecutivo, los gobiernos y los organismos de ejecucion, y la prestacion
de servicios a las reuniones del Comité. A medida que las Partes acuerdan nuevas enmiendas y ajustes al
Protocolo de Montreal, las funciones del Comité y, por ende, de la Secretaria, se hacen mas complejas y
exigentes.

217. La ejecucion de la Enmienda de Kigali sobre reduccion de HFC ha generado nuevas
responsabilidades para la Secretaria, especialmente en los &mbitos de desarrollo de politicas, examen de
proyectos y relacién con los organismos bilaterales y de ejecucion y otras instituciones. Desde la
772 reunion a esta parte, la Secretaria ha debido responder a resoluciones del Comité Ejecutivo® que
exigen conocimientos especializados actualmente fuera de su ambito de accién. Sin embargo, la
Secretaria sigue siendo responsable por comprender y luego explicar al Comité temas de elevada
complejidad y por entregar los antecedentes necesarios para que se adopten pautas en apoyo de la
reduccion de los HFC.

28. Como se indic6 anteriormente, los proyectos y actividades adicionales que deberan asumir los
organismos de ejecucion también repercutiran en el volumen de trabajo de la Secretaria, ya que seran de
su exclusiva responsabilidad el examen y anélisis de las propuestas que se sometan a la consideracion del
Comité Ejecutivo. Por ende, es dable suponer que la Secretaria tendra similares necesidades en términos
de conocimientos especializados adicionales.

29. Es maés, la evaluacion del Fondo realizada en el afio 2019 por la Red de Evaluacion del
Desempefio de las Organizaciones Multilaterales (MOPAN)*® apunt6 a la existencia de areas susceptibles
de mejora, sefialando que potenciar la eficiencia y flexibilidad del funcionamiento de la Secretaria exigira
cambios y ajustes. Entre estas areas se cuentan las funciones de informacién y comunicacion, gestion del
conocimiento, marco de resultados, sustentabilidad y evaluacion de riesgos, género y evaluacion.

I111.2.1 Expectativas de recursos adicionales para la Secretaria

30. La Secretaria quiere seguir siendo un organismo &gil y ligero, capaz de responder adecuada y
eficazmente a las exigencias que plantea la Enmienda de Kigali, pero seguir rindiendo a un alto nivel
exigira potenciar sus capacidades y conocimientos técnicos. A continuacion, se exponen los ajustes
necesarios para abordar nuevas areas de trabajo y potenciar las actuales:

a) Desarrollar y aplicar una estrategia actualizada de informacion que integre plenamente
nuevos sistemas informaticos y de gestion del conocimiento totalmente respaldados;

1" UNEP/OzL.Pro/ExCom/91/59.

18 En la 772 reunion se inicio la discusion sobre reduccion de HFC en paises del articulo 5 y los respectivos
pardmetros de costos, incluyendo nuevos métodos de determinacion del punto de partida y de los umbrales costo-
beneficio; eficiencia energética y decisiones relacionadas; eliminacion de sustancias controladas agotadas o de
desecho y decisiones relacionadas. Todo ello seguira siendo objeto de estudio durante la presente reunion.

19 UNEP/OzL.Pro/ExCom/89/2/Add.1.
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31.

V.

32.

b)

d)

Fortalecer la capacidad técnica en materia de eficiencia energética y otras problematicas
recientes a fin de responder de mejor manera a las necesidades del Comité Ejecutivo;

Reestructurar las actuales responsabilidades en cuanto a planificacion administrativa e
informes de avance para centrarse en las finanzas y la inteligencia empresarial de modo
de contar con un mejor andlisis de la gestion financiera del Fondo; y

Reforzar la capacidad de evaluacion a fin de responder adecuadamente a los proyectos
adicionales y de mayor complejidad que el Comité Ejecutivo debera abordar.

Los cambios que propone la Secretaria constan en los documentos UNEP/OzL.Pro/ExCom/91/7,
Presupuesto de la Secretaria, y UNEP/OzL.Pro/ExCom/91/70, Actualizacion de la estrategia de
informacion del Fondo Multilateral para incluir un plan detallado de gestion de la informacion y los
conocimientos, los requisitos del sitio web y de tecnologia de la informacion, los recursos necesarios y
cronogramas de ejecucion claros (decision 89/1 c)).

Recomendacion

El Comité Ejecutivo podra estimar oportuno:

a)

b)

Tomar nota del analisis de la capacidad de las instituciones del Fondo Multilateral para
abordar la reducciéon de los HFC (decision 89/4) que recoge el documento
UNEP/OzL.Pro/ExCom/91/67, en calidad de marco para las conversaciones que tendran
lugar bajo otros puntos del orden del dia y como complemento a los documentos que se
presenten bajo dichos puntos del orden del dia; y

Solicitar a la Secretaria mantenerse en conversaciones con los organismos de ejecucién
respecto de sus perspectivas sobre los recursos adicionales necesarios para hacer frente a
la mayor carga de trabajo asociada a la reduccion de los HFC y otorgarles debida
consideracion en el analisis del régimen de costos administrativos del Fondo que debe
presentar a la 932 reunion.




