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HOJA DE EVALUACION DE PROYECTOS —- PROYECTO NO PLURIANUAL

Zimbabwe

TITULO DEL PROYECTO ORGANISMO BILATERAL/DE EJECUCION

a) Conversion de la fabricacion de refrigeradores y congeladores domésticos en Capri del PNUD
uso de HFC-134a como refrigerante a isobutano (R-600a)

ORGANISMO NACIONAL DE | Ministerio de Medio Ambiente, Agua y Clima, Gobierno de
COORDINACION Zimbabwe

DATOS DE CONSUMO MAS RECIENTES SOBRE LAS SAO INCLUIDAS EN EL PROYECTO
A: DATOS PRESENTADOS CON ARREGLO AL ARTiCULO 7 (TONELADAS METRICAS (TM), 2017)

| HFC | n/a |
B: DATOS SECTORIALES DEL PROGRAMA DE PAIS (TM, 2018)
| HFC | n/a |
| Consumo de HFC restante admisible para la financiacién (tm) | n/a |
ASIGNACIONES DEL PLAN DE Financiacion ($ EUA) Eliminacién (tm)
ACTIVIDADES DEL ANO EN CURSO a) 407.713 0,00
Detalles Unidades HFC-134a
HFC usados en la empresa: tm 14,50
presa. eq de CO, 20.735
S, . ) tm 14,50
HFC que se eliminaran gracias a este proyecto: oq de CO, 20735
Unidades R-600a
HFC/alternativas que se introduciran: tm 6,79
eq de CO, 30,45
Duracion del proyecto (meses): 24 meses
Suma inicial solicitada (§ EUA): 1.138.841
Costo final del proyecto ($ EUA):
Costos de capital adicionales: 514.660
Gastos imprevistos (10 % en equipo y ensayos): 48.866
Costos de funcionamiento adicionales: 163.428
Costo total del proyecto: 726.954
Implicacion local (%): 100
Componente de exportaciones (%): 0
Cofinanciacion de la empresa ($ EUA) 300.000
Subvencién solicitada (§ EUA): 426.954
. ., ) $ EUA/kg 29,45
Eficacia en funcion de los costos: $ BUA/toneladas oq. de CO3 20.59
Gastos de apoyo al organismo de ejecucion ($ EUA): 29.887
Costo total del proyecto para el Fondo Multilateral (§ EUA): 456.840
Financiacion de contraparte (S/N): Si
Inclusion de aciertos en la supervision del proyecto (S/N): Si
| RECOMENDACION DE LA SECRETARIA | Para consideracién individual |
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DESCRIPCION DEL PROYECTO
Antecedentes
Examen del proyecto para Capri en la 81° reunion

1. En nombre del Gobierno de Zimbabwe, el PNUD presentd a la 81 reunion una propuesta de
proyecto para la conversion de dos lineas de produccion de refrigeradores y congeladores domésticos en
Capri de HFC-134a a isobutano (R-600a), a un costo total de 1.038.689 $§ EUA, mas gastos de apoyo al
organismo de 72.708 $ EUA en consonancia con la decision 78/3 g).

2. Tras las deliberaciones con el PNUD sobre los aspectos técnicos y de costo de las propuestas, la
Secretaria recomendé que el Comité Ejecutivo considerara la aprobacion de la propuesta de proyecto para
Capri por la suma de 563.526 $ EUA, mas gastos de apoyo al organismo de 39.447 $ EUA ",

3. En su 81% reunion, el Comité Ejecutivo examiné la propuesta pero no la aprobd debido a los
planteamientos formulados durante las deliberaciones del grupo de contacto establecido para examinar los
proyectos de inversion en HFC que fueron presentados en dicha reunion, en particular en relacion con la
eficacia en funcion de los costos del proyecto y el hecho de que en el proyecto no se tenian en cuenta las
posibles economias adicionales. Durante el examen no se debatié sobre los costos de funcionamiento
adicionales porque no se solicitaban en el proyecto.

4. De resultas de las deliberaciones, el Comité Ejecutivo decidio que, de conformidad con lo dispuesto
en la decision 79/45%, se podrian volver a presentar los proyectos de inversion en HFC sobre los que se
habian expresado dudas en la 81* reunion solo en caso de que se hubiesen abordado esas cuestiones
especificas (decision 81/53 ¢)).

Nueva presentacion del proyecto para Capri para su examen en la 82% reunién

5. En nombre del Gobierno de Zimbabwe, el PNUD ha vuelto a presentar el proyecto a la 82° reunién
para la conversion de dos lineas de produccion de refrigeradores domésticos y congeladores en Capri de
HFC-134a a isobutano (R-600a), a un costo total de 838.841 $ EUA, mas gastos de apoyo al organismo de
58.719 § EUA.

6. La propuesta revisada es la misma presentada a la 81° reunion, pero incluye informacion sobre los
costos de funcionamiento adicionales y la cofinanciacion de 300.000 $ EUA que aportaria Capri para
atender los motivos de preocupacion planteados por el Comité Ejecutivo en su 81° reunion. En las secciones
que siguen® figura una descripcion de la propuesta; las observaciones de la Secretaria, incluido el analisis
de los planteamientos hechos en la 81" reunioén, que se abordan en esta nueva presentacion, y una
recomendacion.

Consumo de HFC e informacion general de los sectores

7. Segun los datos notificados en los estudios sobre alternativas a las SAO presentados a la
78" reunion, en 2015 Zimbabwe importd un total de 117,50 tm de HFC (puro y en mezclas). Se trataba
fundamentalmente de R-410A (40,94%), HFC-134a (30,20%), R-404A (25,36%), y R-507A (1,40 %). El
HFC-134a se usa tanto en la fabricacion de equipo de refrigeracién como en el sector de mantenimiento de
equipos de refrigeracion. En 2015, el consumo de HFC-134a ascendio6 a 48,30 tm.

'UNEP/OzL.Pro/ExCom/81/52

2 En la decision 79/45 se dispone que todos los proyectos de inversion sobre HFC presentados deberian poder repetirse
ampliamente en el pais, la region o el sector, y deberian tener en cuenta la distribucion geografica.

3 La informacion se extrajo del documento UNEP/OzL.Pro/ExCom/81/52, segiim el caso.

3
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8. Capri es una empresa de propiedad local que ya ha recibido asistencia del Fondo Multilateral. En
las reuniones 20° y 65°, se aprobaron fondos con miras a sustituir el CFC-11 con tecnologia que utiliza
HCFC-141b (que posteriormente cambi6 a ciclopentano) y sustituir el CFC-12 con HFC-134a*. Por
consiguiente, la Secretaria considera que esta conversion esta prevista en el parrafo 18 b) de la
decision XXVIII/2.

Informacidn general sobre la empresa

9. La fabricacion de refrigeradores y congeladores domésticos tiene lugar en dos empresas, Capri ¢
Imperial. Sin embargo, la produccion en Imperial es insignificante.

10. Capri cuenta con dos lineas de produccion: una de refrigeradores, con una capacidad de produccion
de 130.000 unidades/afio, y otra de congeladores, con una capacidad de produccion de

104.000 unidades/afio. En 2017, la empresa produjo 97.000 unidades, como se indica en el cuadro 1.

Cuadro 1. Produccion de refrigeradores domésticos y congeladores en Capri (2015-2017)

Linea de produccion Ao

! producct 2013 2014 2015 2016 2017
Refrigeradores 25.000 32.000 35.000 35.000 36.000
Congeladores 40.000 46.000 43.000 56.000 61.000
Total de unidades 65.000 78.000 78.000 91.000 97.000
Consumo de HFC-134a (tm) 11.60 13.60 14.50
Conversion
11. En estos momentos la capacidad que utiliza HFC se puede sustituir con el R-600a, las HFO y sus

mezclas. Capri ha optado por convertir todos sus productos a R-600a teniendo en cuenta que se trata de una
tecnologia probada y desarrollada que es eficaz en funcion de los costos; las caracteristicas del producto,
en particular sus resultados y su eficiencia energética; su cumplimiento de las normas establecidas en
materia de seguridad y medio ambiente; y la reduccion de las emisiones de carbono. Ademas, la empresa
tiene experiencia en la manipulacion de sustancias inflamables puesto que fabrica espumas aislantes con
ciclopentano.

12. En vista de que el R-600% es inflamable, ha sido necesario introducir cambios en el proceso de
fabricacion, el almacenamiento y el suministro del refrigerante, y el disefio del producto. Debido a que las
lineas de produccion de congeladores y de refrigeradores estan situadas en dos edificios separados, habra
que sustituir el equipo de ambas lineas de produccion. Los costos relacionados con las modificaciones en
la planta de almacenamiento y suministro de refrigerante, la capacitacion y la certificacion abarcan ambas
lineas de produccion.

13. La conversion a la tecnologia a base de R-600a abarca la sustitucion de una planta de
almacenamiento y suministros de R-600a que comparten la linea de congeladores y la de refrigeradores;
dos estaciones de carga del refrigerante, junto con una bomba para aumentar la presion del refrigerante; dos
sistemas de control de la seguridad, sistemas de ventilacion; dos maquinas de soldar ultrasonicas; dos
detectores de fugas después de la carga y dos sistemas de deteccion de fugas de helio; dos unidades de
eyeccion de gases para sustituir a las unidades de evacuacion de gases propuestas para las zonas destinadas
a la reparacion. En algunas partidas relacionadas con equipos (por ejemplo, sistema de almacenamiento y
distribucion del refrigerante, sistema de deteccion de fugas) se incluyen los costos de auditoria de seguridad,
certificacion e instalacion.

4 ZIM/REF/20/INV/08 y ZIM/PHA/65/INV/44
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14. Los costos de funcionamiento adicionales guardan relacion con el cambio de refrigerante y la
modificacion de determinados componentes (compresor, ventilador y luces eléctricas de seguridad) para
garantizar la seguridad de los nuevos modelos y optimizar la eficiencia. El cambio de refrigerantes de
HFC-134a a R-600a redundara en un economias acumuladas de 16.242 $ EUA calculadas usando el precio
de 5,82% EUA/kg del HFC-134a, 9,5 $ EUA/kg del R-600% el consumo de 2017 se us6 para calcular el IOC
del cambio de refrigerante y la produccion promedio de 2015 a 2017 se us6 para calcular el IOC del cambio
de componentes. La modificacion de los componentes a los efectos de cumplir los requisitos de seguridad
dara lugar a costos de funcionamiento adicionales de 130.733 $§ EUA para la linea de refrigeradores y
240.000 $ EUA para la linea de congeladores. Los costos de funcionamiento adicionales generales
ascienden a 354.491 $ EUA, de los cuales se solicitan al Fondo 54.491 $§ EUA. En el cuadro 2 figura el
calculo del IOC.

Cuadro 2: Costos de funcionamiento adicionales de las conversiones en Capri (Zimbabwe) ($ EUA)

Linea de refrigeradores Linea de congeladores
Partida de gastos Costo Total Costo Total Total
unitario unitario

Compresor 1 35.333 1,5 80.000 115.333
Ventilador y luces de seguridad 22 77.733 2.5 133.333 211.066
eléctrica

Modificacién de la eficiencia 0,5 17.667 0,5 26.667 44.334

Total parcial 3,7 130.733 4,5 240.000 370.733
Economias resultantes del cambio de (0,18) (6.472) (0,18) (9.770) (16.242)
refrigerantes
Total 3,52 124.261 4,32 230.230 354.491

Costos del proyecto

15.

Tras abordar los planteamientos hechos en la 81% reunion, los costos del proyecto presentado a la

82* reunion han disminuido a 1.138.843 § EUA, que consta de 784.350 $ EUA en costos de capital
adicionales y 354.491 $§ EUA en costos de funcionamiento adicionales. Del costo total, el Gobierno esta
solicitando 838.841 $ EUA al Fondo Multilateral, lo que representara una eficacia en funcion de los costos
de 57,85 $ EUA/kg. Capri aportard una cofinanciacion de 300.000 $ EUA para el proyecto de conversion.
En el cuadro 3 se presentan los costos pormenorizados.

Cuadro 3. Costos de conversion de la fabricacion de refrigeradores y congeladores domésticos en

Capri

Costos propuestos ($ EUA) Costos
817 reunién 82? reunion | recomendados
Descripcién por la
Secretaria
($ EUA)

Sistema de almacenamiento, distribucion y seguridad del 155.500 112.000 58.000
refrigerante
Sistema de deteccion de fugas de helio, con inclusion del 258.017 210.000 90.000
almacenamiento y la recuperacion de helio
Bomba de vacio y accesorios (60 unidades) 291.658 20.000 0
Sistema de carga del refrigerante, incluidas las bombas y los 220.502 140.000 110.000
accesorios
Deteccion de fugas de R-600a en la zona de carga del 36.759 30.000 26.000
refrigerante
Magquina de soldadura ultrasonica 99.519 70.000 50.000
Sistema de evacuacion de gases para la zona de reparacion 27.380 20.000 4.000
Seguridad y ventilacion 107.133 120.000 100.000
Total parcial 1.196.468 722.000 438.000
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Costos propuestos ($ EUA) Costos
81° reunién 82? reunion | recomendados
Descripcion por la
Secretaria
($ EUA)

Instalacion, visita de inspeccion, piezas de repuesto y puesta 78.474 25.000 30.660
en marcha
Ensayos y pruebas 20.000
Gastos imprevistos de equipo, ensayos y pruebas 63.747 37.350 48.866
Nuevo disefio, certificado de seguridad, asistencia técnica y 26.000
capacitacion
Total costos de capital adicionales 1.338.689 784.350 563.526*
Costos de funcionamiento adicionales No solicitados 354.491 163.428
Costo total 1.338.689 1.138.841 726.954
Financiacion de contraparte (300.000) (300.000) (300.000)
Total solicitado 1.038.689 838.841 426.954
Consumo de HFC-134a a eliminar (tm/afio) 14,5 14,5 14,5
Eficacia en funcion de los costos basada en el costo total del 92,32 78,54 50,13
proyecto (§ EUA/kg)
Eficacia en funcion de los costos basada en la financiacion 71,63 57,85 29,45
solicitada (§ EUA/kg)

*Costo recomendado en la 81% reunion

16. En la nueva presentacion se incluyen también los aciertos en la supervision de los progresos

realizados en la ejecucion, que incluyen la firma del documento de proyecto; la terminacion del disefio; la
terminacion del proceso de licitacion de equipos; la entrega de equipos; la terminacion de la instalacion, los
ensayos y las pruebas; la puesta en funcionamiento. Cada acierto estara vinculado a una cuota de pago. Por
otra parte, en consonancia con la decision 22/38 y decisiones posteriores del Comité Ejecutivo, el equipo
que se sustituird en el proyecto, como parte de este, sera destruido o inutilizado.

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES DE LA SECRETARIA
OBSERVACIONES
17. La Secretaria ha examinado la propuesta de proyecto sobre la base de las politicas y las decisiones
actuales del Comité Ejecutivo; la propuesta de proyecto presentada a la 81* reunion; y proyectos de
conversion analogos aprobados para la eliminacion de los CFC los HFC y proyectos aprobados para

eliminar SAO con alternativas inflamables.

Nivel de produccidén en Capri

18. Tras hacer notar el relativamente bajo nivel de produccion de esos momentos (97.000 unidades en
2017) respecto de la capacidad de produccion de Capri (mas de 230.000 unidades/afio), el PNUD informd
de que, segun la dependencia nacional de ozono y Capri, los niveles de produccion de entonces obedecian
en parte a la situacion econémica del pais. Se habia ampliado la capacidad de produccion de la planta en su
seccion de espumas a finales de 2017, y al integrar el nuevo equipo con el ya instalado se habian producido
dificultades técnicas y operacionales; de resultas de ello, no se habia podido operar a plena capacidad. El
PNUD confirmé que Capri estaba resolviendo las dificultades técnicas relacionadas con la linea de
producciéon de espumas, lo que contribuira positivamente también a la conversion de la linea de
refrigeracion.
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Costos adicionales

19. Tras las deliberaciones, la Secretaria y el PNUD acordaron que cabia admitir los costos de capital
adicionales recomendados por la Secretaria en la 81* reunién (como se indica en el cuadro 3) para ser
recomendados al Comité Ejecutivo.

20. La Secretaria examind la informacion relativa al calculo de los costos de funcionamiento
adicionales y observo que el precio del R-600a de 9,50 $ EUA/kg era mucho mas alto que los precios
registrados en paises vecinos. Tras las deliberaciones, se ajusto el precio del R-600a a 6,00 $ EUA/kg, de
manera que se logré un aumento de las economias de 16.242 $ EUA a 42.212 § EUA debido al cambio de
refrigerantes. Los costos de funcionamiento adicionales debidos al cambio de componente se calcularon
usando la produccién media entre 2015 y 2017 notificada a la 82% reunién. Durante el examen, el PNUD
pidi6 que se usara la produccion mas reciente de 97.000 unidades en 2017.

21. Se eliminaron los costos de funcionamiento adicionales relacionados con la modificacion de la
eficiencia y, en consonancia con proyectos aprobados con anterioridad, se acord6 fijar en 1.00 $ EUA por
unidad los costos de funcionamiento adicionales para el compresor, y 1,12 $§ EUA por unidad para el
ventilador y las luces eléctricas. Tras deducir las economias adicionales de 42.212 $ EUA sefialadas en el
parrafo 20, hubo que calcular a renglon seguido los costos de funcionamiento adicionales netos del proyecto
en 163.428 $ EUA.

22. El costo total admisible convenido del proyecto asciende a 726.954 $§ EUA, se desglosa en
563.526 $ EUA de costos de capital adicionales y 163.428 $ EUA de costos de funcionamiento adicionales.
Capri se ha comprometido a cofinanciar 300.000 $§ EUA para la ejecucion del proyecto de conversion (la
Secretaria recibio de Capri una carta sobre esta cuestion).

23. La Secretaria sefiald que los 300.000 $§ EUA de cofinanciacion podran sufragar todo el costo de
funcionamiento adicional y parte del costo de capital adicional. Por tanto, el costo total del proyecto
solicitado al Fondo asciende a 426.954 § EUA con una eficacia en funcion de los costos de 29,45 $ EUA/kg.

24. La conversion al R-600a podria aumentar el nimero de productos que se fabrican con alternativas
de bajo potencial de calentamiento atmosférico. El proyecto podria reproducirse también en un gran numero
de paises de bajo consumo donde en estos momentos funcionan empresas fabricantes parecidas a Capri.

25. La Secretaria observa que la finalidad de la ejecucion de proyectos previstos en la decision 78/3 g)
es ganar experiencia en los costos de capital adicionales y los costos de funcionamiento adicionales que
podrian estar relacionados con la reduccion de los HFC. Basandose en la informacién disponible cuando se
realizd el examen, la Secretaria considera que los costos acordados son las mejores estimaciones de los
costos de conversion adicionales generales; sin embargo, estas estimaciones podrian cambiar a medida que
se disponga de mas informacidn y con arreglo a las caracteristicas especificas de la empresa. Por tanto, la
Secretaria considera que la aprobacion del proyecto en las cuantias antes sefialadas no constituiria un
precedente.

Beneficios para el clima

26. Cabe esperar que la reduccion de 14,5 tm del consumo de HFC-134a y la introduccion prevista del
R-600a en el proyecto redunde en una reduccion de las emisiones de 20.735 toneladas equivalentes de COs.
No se proporcionaron estimados de la reduccion de las emisiones indirectas gracias al aumento de la
eficiencia energética.
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Plan de actividades 2018-2020

27. Este proyecto se incluy6 en el plan de actividades del Fondo Multilateral para 2018-2020 por un
valor de 407.713 $§ EUA, que incluye los gastos de apoyo al organismo, pero sin indicar la eliminacion de
los HFC. La Secretaria sefiala que, tras el ajuste de los costos, la propuesta suma 49.128 $ EUA mas que lo
que se habia incluido en el plan de actividades.

Recomendacién
28. El Comité Ejecutivo tal vez desee considerar:
a) La propuesta de proyecto para la conversion de la fabricacion de refrigeradores y

b)

congeladores domésticos en Capri del uso de HFC-134a como refrigerante a isobutano
(R-600a) en Zimbabwe, en el contexto de sus deliberaciones acerca de proyectos
independientes sobre HFC presentados a la 82* reuniéon de conformidad con la
decision 78/3 g), como se explica en el documento sobre Resefia de las cuestiones
identificadas durante el examen de proyectos (UNEP/OzL.Pro/ExCom/82/31);

Si aprueba o no la propuesta de proyecto formulada en el apartado a) precedente por la
suma de 426.954% EUA, mas gastos de apoyo al organismo de 29.887$ EUA para el
PNUD, en la inteligencia de que, de aprobarse el proyecto:

i)

iii)

iv)

No se dispondra de nueva financiacion mientras el depositario no haya recibido el
instrumento de ratificacion suscrito por el Gobierno de Zimbabwe en la Sede de
las Naciones Unidas en Nueva York;

Se deducirian 14,50 toneladas métricas (tm) de HFC-134a (20.735 tm eq. de CO»)
del punto de partida para las reducciones acumuladas sostenidas del consumo de
HFC tan pronto se hayan establecido;

El proyecto se completaria en el transcurso de 24 meses a partir del momento de
haberse transferido fondos al PNUD, y en los seis meses posteriores a la
terminacion del proyecto, se presentaria un informe final exhaustivo con
informacion detallada sobre:

a. El costo de capital adicional admisible relacionado con todo el equipo y
los demas componentes, incluidos los no financiados en el marco del
proyecto;

b. Los costos de funcionamiento adicionales;

C. Toda posible economia lograda durante la conversion y los factores

pertinentes que facilitaron ese logro (por ejemplo, si algin equipo
adquirido o instalado estuvo sujeto al proceso de licitacion/cotizacion
competitiva y los detalles al respecto);

d. Los cambios en la eficiencia energética de los productos que se estén
fabricando y en cualesquiera politicas que aplique el Gobierno; y

Cualquier fondo remanente se devolveria al Fondo Multilateral a mas tardar dentro
del afio posterior a la fecha de terminacion del proyecto.




