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REPERCUSIONES EN LAS INSTITUCIONES DEL FONDO MULTILATERAL EN FUNCION
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Antecedentes

1. En su 80" reunion, el Comité Ejecutivo estudié el documento sobre el Plan administrativo refundido
de 2018-2020 del Fondo Multilateral.! Dicho documento tiene una seccién sobre la capacidad del Fondo
Multilateral de abordar la reduccion de los HFC, observando que la aplicacién de la Enmienda de Kigali
podria ampliar el alcance y la complejidad de la labor del Comité Ejecutivo, los organismos de ejecucion,
la Secretaria y el Tesorero.

2. Posteriormente el Comité adopto la decision 80/34 f) mediante la cual pidi6 a la Secretaria que
preparase para la 81 reunion un informe sobre las repercusiones en las instituciones del Fondo Multilateral
en términos del volumen de trabajo previsto para los afios venideros, incluso con relacion a la Enmienda de
Kigali para la reduccion de los HFC.

3. En respuesta a la decision 80/34 f) la Secretaria prepar6 el presente documento.

Estructura del documento

4. Este documento presenta una resefia sobre el alcance y las tendencias del volumen de trabajo actual
de las instituciones del Fondo en el apoyo de la ejecucion de los planes de gestion de eliminacion de los
HCFCy las actividades de reduccion de los HFC, y también las perspectivas de las instituciones del Fondo.
El documento se inspira en los documentos anteriores considerados por el Comité Ejecutivo, en particular
desde la adopcion de la Enmienda de Kigali. Tiene en cuenta que la Enmienda de Kigali entra en vigor el
1 de enero de 2019, y que al 31 de mayo de 2018, la habia ratificado un total de 37 Partes. Asimismo,
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incluye los resultados de consultas sobre el tema llevadas a cabo con los organismos de ejecucion y el
Tesorero durante la reunion de coordinacion entre organismos de marzo de 2018.

5. Este documento estd compuesto de cinco secciones y la recomendacion, como se describe a
continuacion:
Seccion I: Alcance y tendencias de decisiones legislativas sobre la labor relacionada con los
HFC
Seccion II: Perspectivas de las instituciones del Fondo sobre el volumen de trabajo previsto
Seccion III:  Descripcion general del volumen de trabajo previsto
Seccion IV:  Conclusion
Seccion V: Recomendacion
6. El documento también contiene dos Anexos:
Anexo | Recursos y gastos de apoyo aprobados por el Fondo Multilateral para las

actividades con HFC (2015-2020)

Anexo I Perspectivas de las instituciones del Fondo sobre el volumen de trabajo y
repercusiones previstas

Alcance y tendencias de decisiones legislativas sobre la labor relacionada con los HFC

7. El trabajo sobre las actividades relacionadas con los HFC se reavivo entre 2015 y 2017, con el
seguimiento del Comité Ejecutivo de decisiones y peticiones de las Reuniones de las Partes en el Protocolo
de Montreal con respecto a la financiacion de diversas actividades, como encuestas nacionales sobre
alternativas de las SAO. La adopcion de la Enmienda de Kigali en la Vigésima Octava Reunion de las
Partes en octubre de 2016, en particular la decision XXVIII/2, desencadeno actividades adicionales para
las instituciones del Fondo, conforme a las decisiones ulteriores del Comité Ejecutivo.

8. Ademas de sus numerosas decisiones sobre las actividades de eliminacion de los HCFC y la
financiacion para los planes de gestion de eliminacion de los HCFC, fortalecimiento institucional y
preparacion de proyectos, el Comité Ejecutivo adoptd decisiones especificas relacionadas con los HCFC
que abordan algunos de los aspectos siguientes:

(a) Encuestas nacionales sobre alternativas de las SAO en 127 paises, conforme a la decision
XXV1/9?
(b) Actividades de facilitacion que se financiaran en relacion con la reduccion de los HFC,

conforme a la decision XX VIII/2;?

XEn el parrafo 4 de la decision XXVI/9, las Partes en el Protocolo de Montreal pidieron al Comité Ejecutivo que
estudiase el suministro de financiacion adicional para efectuar inventarios o encuestas sobre alternativas de las SAO
en Partes interesadas del Articulo 5.

3Enel parrafo 20 de la decision XX VIII/2, la Reunion de las Partes pidi6 al Comité Ejecutivo incluir varias actividades
de facilitacion - creacion de capacidad y capacitacion para el manejo de las alternativas de HFC en los sectores de
mantenimiento, fabricacion y produccion; fortalecimiento institucional; autorizacion, Articulo 4B; informacion;
proyectos de demostracion; y desarrollo de estrategias nacionales — para ser financiadas en relacion con la reduccion
de HFC bajo la Enmienda.
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(©) Elaboracion de directrices sobre los costos para la reduccion de los HFC en paises del
Articulo 5, incluso metodologias y calculos de costos para crear categorias especificas de
costos admisibles e incluirlas en el calculo de los costos para los sectores de fabricacion y
produccion, conforme a la decision XXVIII/2;* y

(d) Ejecucion de proyectos de inversion independientes relacionados con HFC para obtener
experiencia e informacion sobre costos adicionales y otras cuestiones pertinentes para
dichos proyectos, conforme a las decisiones 78/3 y 79/45.

9. La obligacion mas antigua bajo el Protocolo de Montreal se relaciona con la presentacion de datos.
En ese contexto, una dificultad confrontada es que el niimero de los HFC y mezclas de HFC es mucho mas
elevado que el de los HCFC, y que todavia se estan desarrollando nuevas mezclas con HFC e
introduciéndolas en el mercado. Ademas, actualmente no hay codigos de aduanas armonizados para los
HFC individuales y mezclas con HFC. Se espera que las actividades de facilitacion incluyan un foco sobre
la creacion de capacidad en la presentacion de datos relativos a esas sustancias.

10. En general es importante observar que la reposicion de 540 millones $EUA en la Vigésima Novena
Reunidn de las Partes, en noviembre de 2017, incluye limitados recursos para las actividades de reduccion
de los HFC durante el trienio 2018-2020.

Perspectivas de las instituciones del Fondo sobre el volumen de trabajo previsto

11. Desde 2015, el Comité Ejecutivo aprobd financiacion para las actividades relacionadas con los
HFC en paises del Articulo 5, que consisten en encuestas sobre alternativas de las SAO, actividades de
facilitacion, preparacion de proyectos de inversion relacionados con HFC y un proyecto de inversion
relacionado con HFC. La financiacion total para los proyectos relacionados con HFC incluidos en el Plan
administrativo de 2018-2020 del Fondo Multilateral asciende a 33 660 200 $EUA, y se prorratea a
18 435 134 SEUA. Se espera que el volumen de trabajo de las instituciones del Fondo siga creciendo a
medida que el Comité contintia aprobando financiacién para la reduccion de los HFC, ademas de
actividades de eliminacion de los HCFC.

12. Las actividades relacionadas con los HFC que se aprobaron y financiaron ahora son parte de la
cartera de los organismos de ejecucion y bilaterales, junto con los planes de gestion de eliminacion de los
HCFC en curso y los proyectos tradicionales, como el fortalecimiento institucional. E1 Anexo [ muestra un
desglose de la financiacion aprobada y prevista que se relaciona con las actividades de HFC entre 2015 y
2020; indirectamente refleja la labor emprendida por la Secretaria en el examen de propuestas de proyectos
y la redaccion de documentos de politicas pertinentes e informes sobre la marcha de las actividades para la
consideracion del Comité Ejecutivo. También refleja el volumen de recursos procesados por el Tesorero.

13. El PNUD, el PNUMA, la ONUDI y el Banco Mundial indicaron que la labor en curso sobre la
eliminacién de los HCFC y la aplicacion de la Enmienda de Kigali mediante las actividades asociadas de
reduccion de los HFC presenta nuevos desafios en su trabajo y apoyo a los paises del Articulo 5 para que
cumplan con sus obligaciones del Protocolo de Montreal y preparaciones para la aplicacion de la Enmienda
de Kigali.

14. Segun lo informado previamente al Comité Ejecutivo,’ se espera que las actividades de reduccion
de los HFC, asi como las actividades de eliminacion de los HCFC en curso, amplien el alcance y la
complejidad de la labor bajo el Fondo Multilateral, inclusive la del Comité Ejecutivo, los organismos de

“Enel parrafo 10 de la decision XXVIII/2, las Partes pidieron al Comité Ejecutivo que, en el plazo de dos afios de la
adopcion de la Enmienda, elaborase directrices para financiar la reduccion del consumo y producciéon de HFC,
incluyendo los umbrales de costo a eficacia.

* UNEP/OzL.Pro/ExCom/80/16
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ejecucion, la Secretaria y el Tesorero. Los organismos de ejecucion y bilaterales ya fueron testigos de un
aumento en el volumen de trabajo relacionado con la preparacion de las propuestas y las actividades de
facilitacion de proyectos para responder a los desafios relacionados con la reduccion de los HFC.

15. El PNUMA, como Tesorero, indicd que se veria afectado por las actividades adicionales de la
reduccion de los HFC, pero que no habria repercusiones en los costos, mientras los recursos aprobados para
los proyectos de los organismos de ejecucion y bilaterales se comprometieran para hacerse en desembolsos
abundantes.

16. El trabajo relacionado con los HFC también implicd que la mayor parte de las instituciones del
Fondo emplearan personal a tiemplo pleno o parcial para trabajar especificamente en esos temas. Por
ejemplo, en junio de 2017, el PNUD contraté a un nuevo miembro del personal para servir de punto focal
para todas las cuestiones relacionadas con la Enmienda de Kigali. El PNUMA contratd a un experto sobre
eficacia energética de equipos de refrigeracion y climatizacion para complementar el equipo del Programa
de asistencia al cumplimiento. El Banco Mundial agregd un especialista superior en energia y un
economista superior en cambios climaticos, que trabajan a tiempo parcial. Sus contribuciones especificas a
las cuestiones del Protocolo de Montreal y la Enmienda de Kigali aumentaron en 2017 en apoyo de las
actividades de reduccion de los HFC del Banco.

17. Si bien las instituciones del Fondo han mostrado iniciativa en fortalecer sus equipos basicos y captar
pericia interna, actualmente la incertidumbre es una dificultad importante para definir mejor el volumen de
trabajo previsto y sus repercusiones, en particular porque las proximas decisiones del Comité Ejecutivo
determinaran las politicas relacionadas con la reduccion de los HFC. Algunas fuentes de incertidumbre son:

(a) La falta de disponibilidad de planes administrativos relacionados con los HFC, dado que
el nivel de reposicion para el proximo trienio todavia esta por decidirse;

(b) El Comité Ejecutivo tiene todavia que decidir sobre politicas interconectadas sobre las
etapas I y III de planes de gestion de eliminacion de los HCFC y actividades de reduccion
de los HFC;

(©) Las politicas relacionadas con la eficacia energética y otras cuestiones sobre la reduccion

de los HFC todavia estan por decidirse;

(d) La sincronizacién para tratar las necesidades de reduccion de los HFC de los paises del
grupo II; y
(e) La distribucion entre los organismos de los paises que estan gestionando proyectos.
18. El volumen de trabajo de los organismos se inspira e inspirara en las directrices actuales sobre la

aplicacion del plan de gestion de eliminacion de los HCFC y directrices futuras para facilitar la ejecucion
de las actividades de reduccion de los HFC. Cada uno de los organismos de ejecucion proporciond una
breve explicacion del volumen de trabajo relacionado con las actividades de HFC. Estos informes se
encuentran en el Anexo II del presente documento. Dado la complementariedad de la eliminacion de los
HCFC y las actividades de reduccion de los HFC, no puede dejar de destacarse la importancia de asegurar
coherencia y sinergias. Asimismo, la presentacion de informacion sobre todas las actividades sera todo un
desafio.

Descripcion general del volumen de trabajo previsto
19. Como se indico anteriormente, el volumen de trabajo actual y futuro de las instituciones del Fondo

estd y sera determinado por actividades plurianuales asignadas por mandato, la capacidad y la disposicion
de los paises del Articulo 5 de manejar simultaneamente las actividades de eliminacion de los HCFC y de
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reduccion de los HFC, y la programacion de esas actividades durante la proxima década. Un total de 145
paises al amparo del Articulo 5 ejecuta actualmente los planes de gestion de eliminacion de los HCFC, lo
que les permitirda alcanzar por lo menos los objetivos de cumplimiento de 2020 bajo el Protocolo de
Montreal (se observa que varios paises del Articulo 5 se han comprometido a la eliminacion acelerada de
los HFC). Dado que la Enmienda de Kigali entrara en vigor el 1 de enero de 2019, se espera que las Partes
comiencen a informar sus datos de consumo y produccion de los HFC a partir de ese afio.

20. Las actividades que son o seran parte de las carteras de las instituciones del Fondo son, pero no se
limitan a las siguientes:

(a) Ejecutar todas las actividades de eliminacion de los HCFC en curso y cumplir con las
obligaciones de informacion al Fondo Multilateral;

(b) Facilitar a los paises del Articulo 5 la ratificacion tan pronto como sea posible de la
Enmienda de Kigali y crear capacidad de las partes interesadas nacionales para su ejecucion
a largo plazo paralelamente a las actividades de eliminacion de los HCFC o integrandola
en ellas;

(©) Evaluar y los marcos juridicos e institucionales para la eliminacion de los HCFC y la
reduccion de los HFC, y las repercusiones legales e institucionales para su ejecucion; y
evaluar los regimenes de otorgamiento de licencias y de aplicacion de las reglamentaciones
relativas a los HCFC y HFC;

(d) Analizar datos e informacion actuales sobre el consumo de los HCFC y HFC (y produccion,
donde proceda) y tendencias; creacion de capacidad de instituciones nacionales en términos
de manejo de informacidn y datos confiables, presentacion de la informacion y supervision;
y las partes interesadas clave en el gobierno, el sector de servicios y de fabricacion para
una eliminacion de los HCFC y de los HFC sostenible y eficaz en funcién de los costos;

(e) Capacitacion de los funcionarios nacionales del ozono, técnicos, oficiales de aduanas, y
otros actores clave implicados en presentar informacion y medidas de control sobre los
HCFC y HFC (cuando la Enmienda de Kigali entre en vigor el 1 de enero de 2019); y

® Apoyar a paises del Articulo 5 con las instalaciones de produccion en demostraciones para
la mitigacion del subproducto HFC-23 o tecnologias de conversion con potencial para los
controles de las emisiones HFC-23, que sean eficaces en funcion de los costos y
ambientalmente sostenibles.

21. Actualmente, la ejecucion de la labor relativa a los HCFC y HFC ha sido complementaria, pero hay
peligro de traslapo a medida que el trabajo sobre los HFC se vuelva mas completo y las instituciones del
Fondo ejecuten numerosos proyectos plurianuales, cada uno con sus propias exigencias en las instituciones,
funcionarios nacionales del ozono/dependencias nacionales del ozono y oficinas de gestiéon de proyectos,
asi como requisitos de supervision e informacion.

Conclusion

22. Las decisiones futuras de las Reuniones de las Partes y del Comité, en particular a corto plazo,
deberian ayudar a reducir la incertidumbre y ayudar a las instituciones del Fondo a definir mejor el alcance
de su labor y las repercusiones a corto plazo y en los afios venideros. En este momento, no se sabe con
certeza si la ejecucion de la labor relativa a los HCFC y los HFC sera paralela o integrada. Cada enfoque
tiene repercusiones para niveles de reposicion y disponibilidad de recursos; relacion de costo a eficacia;
gjecucion y presentacion de informes; capacidad de las instituciones del Fondo, las oficinas de gestion de
proyectos y los funcionarios nacionales del ozono/dependencias nacionales del ozono, y los paises en el
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ambito nacional donde el impacto se reconoce mejor y es mensurable. Seria estratégico que las decisiones
del Comité Ejecutivo aborden este problema tan pronto como sea posible para asegurar el suministro de
servicios eficientes en funcion de los costos y de calidad.

23. La integracion no se limita a la eliminacion de los HCFC y la reduccion de los HFC, sino que
también concierne al ozono y mas generalmente a las agendas pertinentes sobre el cambio climatico, en el
ambito mundial y nacional. Las instituciones del Fondo y las Partes del Articulo 5 se enfrentan con la
dificultad de contratar nuevos actores e interesados directos que trabajen, por ejemplo, en eficacia
energética y cambio climatico.

24. La reconversion para un fin es necesaria para algunas instituciones del Fondo con el fin de
permitirles apoyar de manera eficaz en funcion de los costos el volumen de trabajo previsto y relacionado
con los HCFC y HFC. Dado que la labor asociada con la reduccion de los HFC es compleja e implica areas
que hasta el momento no han sido tocadas directamente por las instituciones del Fondo, es necesario formar
al personal pertinente de dichas instituciones para que estén mejor equipadas para proporcionar soporte
técnico confiable a los paises del Articulo 5.

25. Finalmente, si bien la decision 80/34 f) no plantea especificamente la cuestion de los recursos de
financiamiento en términos de repercusiones en el volumen de trabajo, las instituciones del Fondo por lo
general no disociaron los dos, con la justificacién de que el volumen de trabajo y sus repercusiones no
pueden ser analizadas completamente sin abordar también las necesidades de los recursos humanos y
financieros.

Recomendacion:
26. El Comité Ejecutivo podria querer:
(a) Tomar nota del analisis general sobre las consecuencias para las instituciones del Fondo

Multilateral en términos de el volumen de trabajo previsto en los préximos afios, inclusive
en relacion con la Enmienda de Kigali para la reduccion de los HFC (decision 80/34 f))
que figura en el documento el UNEP/OzL.Pro/ExCom/81/55;

(b) Pedir a la Secretaria que siga supervisando las consecuencias para las instituciones del
Fondo Multilateral en términos del volumen de trabajo previsto en los proximos afos,
inclusive en relacion con la Enmienda de Kigali para la reduccion de los HFC e informe
al Comité Ejecutivo, cuando sea pertinente.
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Recursos y gastos de apoyo aprobados por el Fondo Multilateral para las actividades con HFC (2015- 2020)
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Organis- Ao Facilitaciéon Demostracién Inversién Preparacién de proyectos Encuesta sobre SAO
mo Fondos Gastos de [sastos de| Fondos Gastos | Gastos de Fondos Gastos de |Gastos de| Fondos Gastos |Gastos de Fondos Gastos de |Gastos de
aprobados apoyo apoyo | aprobados | de apoyo apoyo aprobados apoyo apoyo aprobados | de apoyo | apoyo aprobados apoyo apoyo
(SEUA) (SEUA) (%) (SEUA) ($EUA) coos/t())s (SEUA) (SEUA) (%) ($EUA) (SEUA) (%) (SEUA) (SEUA) (%)
Banco 2015 - 295 000 26 550 9,0
mundial 5078 55000 4950 9.0
2017 750 000 52 500 7,0 30 000 2100 7,0
2018 125 000 8750 7,0 5500 000 385 000 7,0 800 000 56 000 7,0
el PNUD 2015 876 727 78 905 9,0
2017 1 448 000 101 360 7,0 3131610 219213 7,0 150 000 10 500 7,0
2018 1125000 78 750 7,0 2616822 183178 7,0 560 748 39252 7,0
2019 5500 000 385000 7,0
2020 2 000 000 140 000 7,0
el 2015 4951907 643 748 13,0
PNUMA 75017 | 3256000 | 227920 | 7.0
2018 6383333 446 833 7,0
la 2015 2011551 181039 9,0
ONUDL 5017 [ 2336000 | 163520 | 7.0 90 000 6300 7.0
2018 866 667 60 667 7,0 3521204 254 559 72 30 000 2100 7,0
2019 1700 000 119 000 7,0
Bilateral 2015 175 000 22750 13,0
2017 480 000 33 600 7,0
TOTAL 2015 8310185 952992 11,5
2016 55000 4950 9,0
2017 8270 000 578 900 7,0 3131610 219213 7,0 270 000 18 900 7,0
2018 8500 000 595 000 7,0 8116822 568 178 7,0 4881952 349 811 72 30 000 2100 7,0
2019 7200 000 504 000 7,0
2020 2000 000 140 000 7,0
TOTAL 16 770 000 1173 900 7,0 8116 822 568 178 7,0 17 213 562 1213024 7,0 300 000 21 000 7,0 8365185 957 942 11,5
GENE-
RAL

Nota: Ademas de la financiacion especifica para las actividades relacionadas con los HFC, los organismos de ejecucion también reciben del régimen de gastos administrativos del Fondo financiacion
sustancial para su dependencia basica y gastos de apoyo de programas.
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Anexo II
Perspectivas de las instituciones del Fondo sobre el volumen de trabajo previsto y sus repercusiones

Secretaria del Fondo

1. El volumen de trabajo de la Secretaria consiste en el examen de proyectos, consultas con
organismos de ejecucion y bilaterales y preparacion de los documentos de politicas para consideracion del
Comité Ejecutivo. Si bien los organismos de ejecucion y bilaterales reciben gastos de apoyo de las
actividades adicionales relacionadas con los HFC, ése no es el caso de la Secretaria. Al respecto, la
Secretaria ha tenido que dedicar considerable tiempo, por ejemplo, para recopilar y evaluar los datos de
HFC proporcionados por unos 120 paises, el examen de las propuestas de proyectos de inversion
independientes con HFC y la preparacion de los documentos de politicas relativas a los HFC. Asimismo, la
Secretaria observaria que su trabajo asociado a algunas actividades relacionadas con los HCFC ha
cambiado. En particular, la supervision de la ejecucion de proyectos de HCFC, especialmente para los
proyectos con requisitos especificos de informacion, aumento, segin lo demostrado en el largo documento
sobre proyectos con requisitos especificos de informacién presentados a la 81* reunion.

2. Desde la adopcion de la Enmienda de Kigali, por ejemplo, la Secretaria, ademas de los informes
relacionados con los HCFC, redact6 los documentos relativos a los HFC en cuestiones como las siguientes:
el formato para la preparacion de las encuestas sobre las alternativas de las SAO y la presentacion de los
datos resultantes para la consideracion del Comité Ejecutivo;® la informacion disponible sobre el consumo
y la produccién de HFC en los paises del Articulo 5, inclusive sobre el HFC-23 como subproducto;’ la
informacion pertinente al desarrollo de las directrices relativas a los costos para la reduccion de los HFC en
los paises del Articulo 5 para proyectos de criterios de financiamiento,® para actividades de facilitacion,’ y
para fortalecimiento institucional;'® y proyectos de inversion independientes con HFC. En las futuras
reuniones del Comité Ejecutivo sera necesario contar con otros documentos relacionados con los HFC,
ademas de los requeridos para la eliminacion de los HCFC.

3. Un area de la complejidad es la de los proyectos de inversion con HFC, que estan tocando nuevas
areas, con las tecnologias de la base de HFC que no son las mismas tecnologias necesariamente que las de
la base de HCFC, como los aparatos de acondicionamiento de aire para vehiculos y el sector de refrigeracion
comerciales de aparatos autonomos. Se requieren consultas con los expertos de la industria sobre tales
cuestiones para asegurar que las recomendaciones sobre la seleccion de las tecnologias sean sostenibles y
los costos adicionales sean suficientes para permitir una conversion de empresas eficaz en funcion de los
costos. El aumento en la complejidad de cuestiones tiene un impacto en el proceso del examen.

4. Ademas del volumen de trabajo asociado a proyectos de inversion relacionados con HFC, los
documentos de antecedentes sobre asuntos técnicos y de politicas también son pertinentes. El volumen de
documentos presentados al Comité Ejecutivo para su consideracion podria ser una indicacion del volumen
de trabajo, pero éste no revela el nivel de complejidad y el esfuerzo requerido para cada uno en términos
de investigacion y evaluacion de datos e informacion pertinentes, las consultas con organismos de ejecucion
y bilaterales en caso de necesidad, la consulta potencial con expertos sobre temas especiales seglin las
necesidades, y la elaboracion de los documentos.

5. El volumen de trabajo actual sobre los HCFC y el que se desarrolla con los HFC reduce la capacidad
de la Secretaria para ejercitar flexibilidad en los exdmenes de proyectos y ayudar a los organismos, si fuese

® Decision 74/53

" Decisién 77/59 b) i)
8 Decision 77/59 b) v)
% Decision 77/59 b) i)
10 Decision 77/59



UNEP/OzL.Pro/ExCom/81/55
Annex 11

necesario. Dado la complejidad de las cuestiones relacionadas con los HFC, podria estudiarse el ampliar
los plazos del examen de proyectos. Esto seria una manera eficaz en funcion de los costos, sin costo
adicional, de comenzar a absorber el volumen de trabajo adicional que emerge de la Enmienda de Kigali.

6. Los plazos actuales para la presentacion de las propuestas de proyectos de inversion limitan el
tiempo disponible para la Secretaria para emprender el analisis exhaustivo de las propuestas. Como se
indica en el documento Resefia sobre las cuestiones identificadas durante el examen de proyectos,'' la
Secretaria recomienda hacer cambios a los plazos de presentacion de proyectos. Asimismo, podrian
considerarse otros cambios; por ejemplo, a principios de afio podrian presentarse mas propuestas de
proyectos, pero no necesariamente ser examinadas por el Comité en la primera reunién del afio, sino mas
bien divididas en las dos reuniones.

PNUD

1. Desde 2017, la Dependencia del Protocolo de Montreal del PNUD utiliz6 la mayor parte de su
personal en apoyo de las Partes del Articulo 5 que emprenden diversas actividades de reduccion de los
HFC. En junio de 2017, el PNUD contraté a un nuevo miembro del personal para servir como punto focal
interno para las cuestiones relacionadas con la Enmienda de Kigali y las vinculaciones con la eficiencia
energética. Para responder a las preguntas de la Secretaria sobre el financiamiento del cargo, el PNUD
explicd que utilizaba el saldo acumulado de los honorarios ganados en proyectos del Fondo. No obstante,
el PNUD expreso la inquietud de que el honorario de siete por ciento para las actividades de facilitacion de
HFC era escaso para sostener el apoyo necesario para la labor de reduccion de los HFC.

2. En 2017 las actividades del PNUD relacionadas con la Enmienda de Kigali fueron:

(a) Creacion de capacidad y gestion del conocimiento dentro el PNUD; esto incluyo la
produccion de materiales informativos y pedagogicos;

(b) Apoyo a la participacion del administrador del PNUD en el acontecimiento de alto nivel
que tuvo lugar en el 72° periodo de sesiones de la Asamblea General de Naciones Unidas
sobre la ratificacion de la Enmienda de Kigali al Protocolo de Montreal;

(©) Promocion, inclusive presentando los objetivos de la Enmienda de Kigali en las reuniones
de las partes interesadas nacionales en Bangladesh, Belaris, Brasil, China, Chile,
Colombia, Ghana, India, Indonesia, Malasia, Nigeria y Trinidad y Tobago; organizacion,
en los margenes del 39° Grupo de trabajo de composicion abierta de las Partes en el
Protocolo de Montreal, en Bangkok en julio de 2017, un acto paralelo sobre tecnologias de
conversion del HFC-23; y desarrollo de una publicacién del PNUD sobre actividades para
proteger la capa de ozono y el clima mundial, destacando la Enmienda de Kigali;

(d) Actividades de facilitacion, inclusive la labor con las dependencias nacionales del ozono y
las oficinas del pais del PNUD en la preparacion de las propuestas de proyectos para la
consideracion del Comité Ejecutivo y su ejecucion; y

(e) Proyectos de inversion independientes para la reduccion de los HFC, inclusive trabajando
con las dependencias nacionales del ozono sobre conceptos del proyecto y redactando los
documentos de preparacion de proyectos, y organizando visitas al sitio; el PNUD prepar6
y presenté tres propuestas de proyectos y siete peticiones de preparacion de proyectos, y el
Comité, en la 80 reunion, aprobd un proyecto y cinco peticiones de preparacion de
proyecto.
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3. El PNUD explicé que las actividades relacionadas con los HFC son mas intensivas en mano de
obra y requieren mucho tiempo, porque implican nuevas areas de trabajo en comparacion con la labor
relativa a la eliminacion de los HCFC, que estd mas establecida y racionalizada como resultado de la
experiencia adquirida durante la ejecucion de la etapa I de los planes de gestion de eliminacion de los
HCFC. El PNUD incluy6 actividades relacionadas con la Enmienda de Kigali/HFC en los resultados
deseados de su plan estratégico de 2018-21, cuyo uno de los objetivos es acelerar las transformaciones
estructurales para el desarrollo sostenible. En general, la estrategia del PNUD seria integrar lo mas posible
la eliminacion de los HCFC y la labor de reduccion de los HFC para asegurar la eficacia. No obstante, se
necesitaron otros recursos para sostener el importante volumen de trabajo adicional.

4. Actualmente el PNUD tiene programas en curso en 49 paises y sus oficinas del pais realizan las
funciones relacionadas para apoyar los proyectos y la coordinacion con las instituciones gubernamentales
pertinentes, inclusive las dependencias nacionales del ozono. El PNUD informé a la Secretaria que la
funcion de la oficina de gestion de proyectos, al apoyar las dependencias nacionales del ozono en la
ejecucion de actividades de reduccion de los HFC, llegarian a ser mas prominentes a mediano y largo plazo
a medida que el Comité Ejecutivo apruebe progresivamente proyectos de inversion. Las oficinas de gestion
de proyectos apoyarian las dependencias nacionales del ozono en proyectos relacionados con los HFC, tal
como lo hacen actualmente para los planes de gestion de eliminacion de los HCFC. Es posible que la pericia
técnica integrada en las oficinas de gestion de proyectos necesitara adaptarse a las actividades relacionadas
con los HFC para poder apoyar eficazmente a las dependencias nacionales del ozono en las actividades de
reduccion. No obstante, en esta primera etapa de la labor relacionada con los HFC, era imposible, prever
cuando seria necesario hacer tales cambios.

5. La Dependencia del Protocolo de Montreal del PNUD, junto con el equipo del Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM), ya desarrollaron dos proyectos de eficiencia energética financiados por el
FMAM en el sector de refrigeracion y climatizacidon en Mauricio y Trinidad y Tobago. Asimismo, el PNUD
se asocid al Programa de refrigeracion eficiente de Kigali (KCEP, por su sigla en inglés) para apoyar el
esfuerzo mundial de integrar rapidamente la eficacia energética en soluciones que hagan frente al desafio y
satisfacer las crecientes demandas de refrigeracion con soluciones de energia limpia, por ejemplo, ayudando
a 12 paises a desarrollar planes de refrigeracion nacionales.

6. El PNUD produjo una breve nota informativa para la Secretaria del Ozono, destacando la
experiencia del organismo sobre las medidas relativas a la eficiencia energética. El Director de la
Dependencia del Protocolo de Montreal del PNUD brind6 el apoyo técnico para la participacion del
administrador del PNUD en la iniciativa Refrigeracion para todos.

PNUMA

7. El PNUMA indic6 que las actividades de eliminacion de los HCFC y reduccion de los HFC son
similares y que ambos tienen un impacto en el volumen de trabajo en apoyo de los paises del Articulo 5.
Ademas de ejecutar las etapas [ y II de los planes de gestion de eliminacion de los HCFC para mas de 90
paises y los proyectos del fortalecimiento institucional para 103 paises, se espera que el PNUMA ejecute
un total de 87 proyectos con actividades de facilitacion para fines de 2018.

8. El apoyo del Programa de asistencia al cumplimiento para las actividades de facilitacion incluiria:
consideraciones relacionadas con las alternativas de los HFC y conocimiento especifico referente a
alternativas tales como NH3 y CO,; ampliacion de habilidades y capacitacidon para incluir alternativas de
los HFC en el fortalecimiento institucional y los proyectos del plan de gestion de eliminacion de los HCFC;
actualizar habilidades de instituciones de capacitacion para permitir el uso seguro de alternativas de los
HFC; examen de politicas y marcos institucionales para incluir elementos especificos de los HFC; ampliar
la base de los interesados directos en el ambito nacional para incluir puntos focales de los cambios
climaticos en las deliberaciones; creacion de capacidad sobre recopilacion de datos, presentacion de
informes y comprension de los panoramas tecnoldgicos nacionales; diarios de operaciones para los
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importadores de HFC; inclusion de la gestion holistica de refrigerantes en todos los proyectos nacionales
financiados por el Fondo; capacitacion en los criterios para seleccionar alternativas sin HFC; capacitacion
en estimaciones del uso de HFC en los equipos; ampliaciéon de la capacitacion sobre los HFC para las
aduanas y los oficiales responsables de aplicar las reglamentaciones; encarar comercio ilegal de los HFC y
los HCFC; y apoyar a paises a establecer codigos especificos para identificar los HFC. Ademas, en el sector
de servicios, el Programa de asistencia al cumplimiento también proporcionaria la capacitacion selectiva
sobre alternativas de HFC para los subsectores formales e informales.

9. El Programa de asistencia al cumplimiento planea intensificar su apoyo a todos los funcionarios
nacionales del ozono/dependencias nacionales del ozono para crear capacidad en la estimacion de los
promedios de los paises del consumo de los HFC para 2020, 2021 y 2022, y asegurar que tienen datos de
consumo basico confiables sobre los HFC.

10. El PNUMA indic6 que, por el momento, el Programa de asistencia al cumplimiento podria hacer
frente al volumen de trabajo. E1 PNUMA ya contrat6 a un experto en eficiencia energética de equipos de
refrigeracion y climatizacién para complementar el equipo. El equipo del Programa de asistencia al
cumplimiento necesita capacitacion en el calculo de CO;-eq y las alternativas sin HFC para el sector de
servicios.

11. El Programa de asistencia al cumplimiento proporciond apoyo para la ejecucion, supervision y
evaluacion de 600 proyectos pequefios y el PNUMA firmo6 los instrumentos juridicos con los gobiernos
beneficiarios y desembolséd directamente a los paises todos los fondos aprobados para la ejecucion. El
PNUMA indic6 que la gestion de los micro proyectos nacionales es un constante desafio y es necesario
introducir enfoques mas eficaces y reducir los costos de las transacciones. Las soluciones posibles incluyen
la programacion de todos los tramos dentro del mismo documento de proyecto/donacion en lugar de la
practica actual de tramos multiples y pequefios acuerdos de donacion. Un ejemplo es la etapa I del plan de
gestion de eliminacion de los HCFC para Albania, por un costo de 85 000 SEUA, que se aprobara en cinco
tramos. Los pagos por debajo de 25 000 SEUA podrian, por ejemplo, estar cubiertos por el acuerdo
aprobado del proyecto y no necesitar necesariamente un acuerdo separado. Segun el PNUMA, el Comité
Ejecutivo podria reconsiderar el requisito que el ltimo tramo sea del 10 por ciento como maximo del monto
total del plan de gestion de eliminacion de los HCFC.

12. El PNUMA sugiri6 que puede ser que sea eficaz en funcion de los costos el combinar planes de
gestion de eliminacion de los HCFC y proyectos de reduccion de los HFC, porque las actividades serian
similares y seria mas eficaz realizarlos de manera integrada. Por ejemplo, la capacitacion de técnicos, de
oficiales de aduanas y de inspectores se podria llevar a cabo conjuntamente para evitar que fuesen proyectos
separados cada uno con sus propios requisitos de informacion.

13. Asimismo, el PNUMA propuso racionalizar la presentaciéon de informes de proyectos, y una
solucion posible seria un registro de las SAQO. Tal herramienta de informacion podria suministrar un sistema
unico que se generaria en los formatos requeridos para los informes finales de fortalecimiento institucional/
solicitudes de renovacion, acuerdos plurianuales, peticiones de tramos del plan de gestion de eliminacion
de los HCFC, informes provisionales e informes sobre la marcha de las actividades conforme a acuerdos
de financiamiento a escala reducida, informes sobre la marcha de las actividades anuales del Programa de
asistencia al cumplimiento e informes de terminacion de proyecto.

ONUDI

14. Al citar la decision 79/46 d) v) del Comité Ejecutivo, que establece explicitamente que la ejecucion
de las actividades de facilitacion de los HFC no debe retrasar la ejecucion de proyectos de eliminacion de
los HCFC, la ONUDI subray6 que la decision claramente tiene por fin que los paises del Articulo 5 y los
organismos de ejecucion emprendan actividades de reduccion de los HFC como un esfuerzo adicional, y
que esto no so6lo aumento el volumen de trabajo, sino que también requiri6 recursos suplementarios.
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15. La ONUDI indicé que, para cumplir sus compromisos bajo la Enmienda de Kigali, los paises del
Articulo 5 necesitan, a corto plazo, apoyo para facilitar la ratificacion, el examen y la elaboracion de
normas, y el examen de las politicas y oportunidades sobre eficacia energética, y trabajar en estrecho
contacto con otras organizaciones nacionales que se ocupan del cambio climatico e informar segun los
términos del Acuerdo de Paris. Los funcionarios nacionales del ozono/dependencias nacionales del ozono
necesitarian programas de creacion de capacidad sustancial en relacion con todas estas cuestiones.

16. La ONUDI senal6 que, con excepcion de muy pocas actividades preparatorias para los proyectos
de inversion de HFC, el Comité Ejecutivo solamente aprobd las actividades de facilitacion con un
presupuesto limitado, gastos de apoyo reducidos y un corto plazo de ejecucion de 18 meses, comenzando
desde principios de enero de 2018.

17. En esta etapa inicial de la aplicacion de la Enmienda de Kigali para la ONUDI hubo una necesidad
de investigacion sustancial sobre las politicas, normas, practicas idoneas, junto con la concientizacion, la
creacion de capacidad y estrecha tutoria de sus paises socios respecto de los HFC. La estrecha coordinacion
entre las unidades internas de la ONUDI (en particular en energia, cambio climatico y normas) asi como
con los organismos y expertos externos ha sido necesaria para proporcionar apoyo de alta calidad a los
paises del Articulo 5 y asegurar la accion temprana con respecto a la ratificacion/aplicacion de la Enmienda
de Kigali, como se esperaba por las Partes.

18. La contribucion de otras divisiones de la ONUDI incluy6 la capacitacion interna y externa, el
intercambio de conocimientos y la participacion como expertos en actos relacionados con HFC. La ONUDI
indico que, debido a los fondos limitados aprobados para las actividades de los HFC, esta contribucion
adicional no estaba cubierta por los gastos de apoyo del programa. Por lo tanto, la ONUDI actualmente
proporciona estas actividades de su propio presupuesto, que no es sostenible, considerando también la
decision del Comité Ejecutivo de reducir en un 0,5 por ciento los gastos de apoyo del organismo para la
etapa II del plan de gestion de eliminacion de los HCFC para China.

19. La ONUDI espera que el volumen maximo de trabajo cubra mas de una reposicion, debido al
trabajo paralelo sobre la eliminacion de los HCFC y la mucha demanda para la accion temprana en la
reduccion de los HFC. El volumen de trabajo adicional disminuird solamente cuando los proyectos de los
HCFC se acerquen al fin. Los recursos adicionales requeridos para administrar el volumen de trabajo extra
relacionado con las actividades con HFC dependeran de cuando el Comité Ejecutivo apruebe la financiacion
para carteras mas grandes para la reduccion de los HFC.

20. La ONUDI indic6é que las actividades de facilitacion no son actividades corrientes del Fondo en
que los paises del Articulo 5 requieren apoyo relativo a la ratificacion, el examen y la elaboracion de
normas, el examen de las politicas y oportunidades de eficiencia energética, y mas compromiso con los
organos internos que se ocupan de las cuestiones del cambio climatico. Por estas razones, las dependencias
nacionales del ozono requieren amplios programas de creacion de capacidad y mucho mas tutoria y
orientacion de los organismos de ejecucion que para las actividades normales ejecutadas bajo los proyectos
actuales de fortalecimiento institucional, planes de gestion de eliminacion de los HCFC, proyectos de
asistencia técnica, por ejemplo.

21. Ademas de afectar a las dependencias nacionales del ozono, la futura labor relacionada con los
HFC tendria un impacto en la composicion de oficinas de gestion de proyectos. La ONUDI indicé que,
dado que las oficinas existentes habian sido contratadas especificamente para la aplicacion del plan de
gestion de eliminacion de los HCFC, habria una necesidad de contar con pericia adicional para la ejecucion
de actividades relacionadas con los HFC.

22. En términos de modalidades de ejecucion, la ONUDI indico que, dado los enlaces entre la
eliminacion de los HCFC y la reduccion de los HFC, integraria las dos corrientes de trabajo para evitar
traslapos y asegurar una buena relacion de costo a eficacia y eficacia. La ONUDI indicé ademas que, con
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el aumento de la demanda para los servicios y con los recursos limitados, continuara mejorando sus
procesos para alcanzar una mayor eficiencia y asegurar el mejor uso de esos recursos.

23. Dado que la aplicacion de la Enmienda de Kigali es una tarea a largo plazo medida en décadas,
seria estratégico establecer a corto plazo las capacidades necesarias dentro de los organismos de ejecucion.
Todo el personal del Protocolo de Montreal de la ONUDI debe implicarse en la labor relacionada con los
HFC y la pericia adicional requerida para administrar proyectos con HFC y apoyar con eficacia los paises
asociados con el organismo se incorporaria al equipo actual de la ONUDI mediante transferencia del
conocimiento de otras divisiones y la contratacion de consultores.

24, Dado que la reposicion de 2018-2020 para las cuestiones de HFC fue limitada, sin la cartera
sustancial que se generara a corto plazo, el ingreso previsto de los gastos de apoyo durante la reposicion
actual no cubrird el costo de contratar mas personal para ocuparse del volumen de trabajo adicional y
complejo.

25. Al tomar en consideracion el plan administrativo aprobado y la reposicion de 540 millones SEUA
para el trienio 2018-2020, la ONUDI sugiri6 una linea presupuestaria especial para dependencia basica para
cubrir el trabajo extra de los organismos de ejecucion que provenia de las actividades de reduccion de los
HFC. Tal linea presupuestaria seria temporal y el Comité Ejecutivo la revisaria anualmente, y la ajustaria
o interrumpiria, conforme a los cambios en el volumen de trabajo de cada organismo. Tal disposicion
satisfaria costos tales como los que la ONUDI incurrié en 2017 para las actividades relacionadas con los
HFC. En 2017 la ONUDI organizé una reunion del grupo de expertos sobre la accion temprana respecto de
la Enmienda de Kigali, que reuni6é a un cierto nimero de Partes del Articulo 5 por un costo total de
170 000 SEUA.

26. En 2018, se espera que las actividades de la ONUDI relacionadas con los HFC incurran en unos
100 000 SEUA adicionales para costos del personal contractual destinados a apoyar las acciones tempranas
relacionadas con las actividades de reduccion de los HFC. Todo otro recurso que se proporcionase se
utilizaria para apoyar a paises del Articulo 5 a cumplir con sus requisitos bajo la Enmienda de Kigali y
asegurar que no hay retrasos en la ejecucion de los planes de gestion de eliminacion de los HCFC. Mas
concretamente, la ONUDI utilizaria los fondos para contratar a expertos y para capacitar a su personal.

Banco Mundial

217. El Banco reconoce que, si bien la adicion de actividades de reduccion de los HFC no cambiara
necesariamente radicalmente el modelo institucional, la sincronizacion de la introduccion de actividades
con HFC en el medio de los esfuerzos por eliminar los HCFC tendra un impacto. Por ejemplo, el reciente
trienio 2015-2017 vio ya un aumento en los costos de la dependencia basica, comenzando en 2016 y
continuando en 2017. La dependencia basica del Protocolo de Montreal del Banco Mundial agrego, a
tiempo parcial, un especialista superior en energia y a un economista superior en cambio climatico para el
trabajo relacionado con la Enmienda. Los dos especialistas son financiados en parte por el presupuesto de
dependencia basica donde contribuyen directamente al trabajo de la dependencia, y en caso contrario por
otros programas y proyectos del Banco, inclusive actividades bajo el programa del FMAM, y del
presupuesto para el Grupo sobre el cambio climatico, que es mas amplio.

28. Las contribuciones especificas de los dos especialistas al Protocolo de Montreal aumentaron en
2017 en apoyo de la dependencia basica y de sus actividades de reduccion de los HFC. Paralelamente, el
personal de largo tiempo de la dependencia basica apoy6 a los equipos de proyecto en la preparacion para
la ejecucion de nuevos proyectos en la etapa Il de los planes de gestion de eliminacion de los HCFC, que
se prevé sean ejecutados entre ahora y principios de 2019. Ademas, durante este periodo, la dependencia
basica del Banco vio una mayor interaccion con los paises interesados en actividades de facilitacion para
los HFC.
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29. En respuesta a las cuestiones planteadas por la Secretaria, el Banco dijo que la labor adicional de
la reduccion de los HFC durante el trienio actual y trienios ulteriores podria tener un impacto en el actual
régimen hibrido de costos administrativos del Fondo, comprendiendo la dependencia basica y su
presupuesto anual, y los gastos de apoyo del programa, dependiendo de la naturaleza y alcance de la labor
asignada por el Comité Ejecutivo, conforme a las decisiones pertinentes de las Reuniones de las Partes. El
Banco Mundial prevé que la demanda en la dependencia basica sera la mas alta al principio del actual
periodo de reposicion (2018-2020), antes de llegar a estabilizarse en el punto medio.

30. El proximo periodo de demanda creciente muy probablemente sera en el trienio siguiente, cuando
se espera que los paises del Articulo 5 estarian preparando sus primeros planes nacionales para la reduccion
de los HFC. Por lo tanto, se espera que actividades como creacion de conocimiento técnico, desarrollo
empresarial, extension, etc. aumenten durante ese periodo.

31. El Banco dijo que la historia de su cartera del Protocolo de Montreal indica que, por cada sustancia
controlada tratada, el volumen de trabajo ha sido considerablemente diferente en el momento de comenzar
la eliminacion. En ese momento, siempre hubo una necesidad constante para el Banco (sobre todo los
consultores técnicos) de completar el conocimiento técnico y la capacidad faltante, en los equipos
operativos del Banco y en el ambito del pais. El Banco ya se enfrent6 con desafios y esfuerzos adicionales
durante la etapa II de los planes de gestion de eliminacion de los HCFC, cuando los sectores se componen
de pequefias y medianas empresas con opciones limitadas para las tecnologias viables y econémicas. Esto
requiere un apoyo mas selectivo por parte de los expertos técnicos, asi como innovacion en términos de
disefio para aprovechar las economias de escala para permitir que el Banco y los paises satisfagan los
requisitos fiduciarios y estiren los fondos limitados a través de los sectores para promover resultados
sostenibles.

32. La experiencia en desarrollar y ejecutar los proyectos que eliminan sustancias recientemente
controladas se podria tomar como indicador para el periodo de aplicacion de la Enmienda de Kigali, que
no comenzaria hasta después del periodo de reposicion actual, y posiblemente del siguiente. En ese
momento, se necesitara un apoyo intensivo para disefiar y ejecutar las primeras intervenciones de reduccion
de los HFC basadas en sectores. Factores unicos a los HFC - que muchos son mezclas, que podria haber
multiples soluciones alternativas para un uso o, dependiendo de la zona geografica, que la presentacion de
informes sobre su uso se compone del uso de CO»-eq, 0 que una tecnologia alternativa puede todavia no
ser economicamente viable - podrian exigir ain mas un apoyo intensivo, directo e intersectorial que para el
caso de los CFC, el tetracloruro de carbono y los HCFC.

33. Segun el Banco, su experiencia en actividades de facilitacion de HFC durante varios meses destaco
la necesidad de fuerte apoyo analitico e intersectorial. Los paises del Articulo 5 son conscientes de que la
reduccion de los HFC es tanto un compromiso para con el cambio climatico como para con el Protocolo de
Montreal. Al respecto, requieren el analisis de las diversas situaciones de reduccion de los HFC en el
contexto de sus estrategias sectoriales, metas de mitigacion del impacto climatico/contribuciones
nacionalmente determinadas y sus sectores industriales y econdomicos, que incluyen la evaluacion de las
repercusiones del costo.

34. Para satisfacer las expectativas del pais, el Banco subraya la necesidad de invertir tiempo en crear
sinergias y buscar oportunidades a través de los sectores y "practicas mundiales," aprovechando ligeramente
la pericia de sus economistas, especialistas técnicos y del sector y personal operativo. La contribucion de
los expertos del personal del Banco Mundial seguiria siendo financiada por los gastos de apoyo del
organismo y el presupuesto de la dependencia basica. A corto plazo, la contribucion de expertos adicionales
probablemente sera muy necesaria para la ejecucion de actividades de facilitacion relacionadas con los
HCFC.

35. El Banco explico que probablemente en el futuro se requerirda una mas amplia contribucion de
expertos. La red de equipos e individuos en estas areas intersectoriales dentro del Banco se construyo y
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expandié a través de la ayuda proporcionada, fuera del Fondo, por el gobierno canadiense para integrar a
las cuestiones del Protocolo de Montreal, en particular la reduccion de los HFC, en la labor de desarrollo
del Banco. El Banco tiene una plataforma de enlaces operacionales para el clima y el ozono (COOL, por su
sigla en inglés), que facilita la interaccion y la cooperacion entre el personal de la dependencia basica del
Protocolo de Montreal y los otros expertos.

36. El Banco indic6 que el Presidente del Grupo del Banco Mundial comprometié mil millones SEUA
para apoyar la eficacia energética en zonas urbanas para 2020, incluso el apoyo para las tecnologias de
refrigeracion que utilizan los refrigerantes inocuos para el clima, ilustrando el objetivo mas amplio de la
Enmienda de Kigali, mas alla del Protocolo de Montreal. El Banco se implicara de dos maneras - a través
de su trabajo tradicional como organismo de ejecucion y con sus operaciones regulares en el contexto de
su Plan de accion sobre el cambio climatico.

37. El Banco subrayo que no hay planes para separar la labor de los HFC de la de los HCFC para
aprovecharse las economias de escala, conocimiento y pericia ya existentes en un pequefio niumero de
miembros de su personal y consultores, y porque los clientes del pais eran los mismos para ambas
sustancias. Para evitar traslapo y asegurar eficacia, es estratégico integrar el trabajo de los HFC con el de
los HCFC.

38. Las dependencias nacionales del ozono y algunas oficinas de gestion de proyectos ya se han
expuesto a las cuestiones relativas a la reduccion de los HFC, pero la mayoria de las oficinas de gestion de
proyectos necesitara adaptarse. Dado que estas oficinas se establecen dentro de proyectos especificos, el
requisito para la adaptacion sera mas grande al principio del periodo de ejecucion de los planes de la
reduccion de los HFC.




