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  اللجنــة التنفيـذيــــة للصنــدوق المــتعــدد الأطـــراف

  وتوكـول مونتريــال لتنفيـــذ بر
  السابع والسبعونالاجتمــــــاع 

 2016 كانون الأول ديسمبر/ 2إلى  نيتشرين الثانوفمبر /  28من   ،مونتريال
 

  2019-2017 للسنوات البنك الدوليخطة عمل 
  

وتحتѧوي علѧى : الأنشѧطة المخطѧط لھѧا  20191-2017 للسѧنواتخطة عمل البنك الѧدولي  الوثيقة ھذه تعرض  -1
؛ ومؤشѧѧرات أداء خطѧة العمѧѧل؛ وتوصѧيات لتنظѧѧر فيھѧѧا  2019-2017زالѧة المѧѧواد المسѧتنفدة لѧѧلأوزون خѧلال الفتѧѧرة لإ

  .2019-2017 للسنواتومرفق بھذه الوثيقة سرد لخطة عمل اليونيب . اللجنة التنفيذية

  تعليقات الأمانة

  الدولي. البنك نشطة المدرجة في خطة عمللأ، حسب السنة، قيمة ا1الجدول يبين   -2

 اترلادوبѧѧآلاف الѧѧ( 2019-2017البنѧѧك الѧѧدولي كمѧѧا قѧѧدمت للسѧѧنوات : تخصѧѧيص المѧѧوارد فѧѧي خطѧѧة عمѧѧل 1الجѧѧدول 
  ة)*مريكيالأ

  المجموع 2019 20172018  البند
)2019-2017(  

المجموع بعد   2020
2020  

    مطلوب للامتثال
خطѧѧط إدارة إزالѧѧة المѧѧواد الھيدروكلوروفلوروكربونيѧѧة 

 عليھاالموافق
6,6808,7954,70120,176 4,196 783 

المرحلѧѧѧة–الھيدروكلوروفلوروكربونيѧѧѧة المѧѧѧوادإنتѧѧѧاج
 الثانية

29,30629,30629,30687,917 29,306 172,777 

إدارة إزالѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧواد ةخطѧѧѧѧѧѧالمرحلѧѧѧѧѧѧة الثانيѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧن 
  الھيدروكلوروفلوروكربونية 

22,81636,42235,19794,435 35,291 94,169 

     طة التكلفة المعياريةأنش
 0 677 06770677 التعزيز المؤسسي
 0  1,761 1,7251,7371,7495,211 الوحدة الأساسية

 267,729 71,232 60,52676,93770,953208,416 الكليالمجموع
 *بما في ذلك تكلفة دعم الوكالة، عند الاقتضاء.

                                                 
. وعالجت 2016سبتمبر/أيلول  1أغسطس/آب إلى  31ي انعقد في مونتريال في الفترة من تمت مناقشة مسودة خطة عمل للبنك الدولي خلال الاجتماع الاستشاري المشترك بين الوكالات الذ 1

  خطة العمل الواردة في ھذه الوثيقة المسائل التي أثُيرت خلال الاجتماع .
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  للامتثالملاحظات الأمانة بشأن الأنشطة المطلوبة 

  المرحلة الثانية من قطاع الإنتاج

إدارة إزالѧѧѧة إنتѧѧѧاج المѧѧѧواد  فѧѧѧي خطѧѧѧة عمѧѧѧل خطѧѧѧةمليѧѧѧون دولار أمريكѧѧѧي  290قѧѧѧدره  مѧѧѧدرج مبلѧѧѧغ إجمѧѧѧالي  -3
 2020-2017سѧنويا للفتѧرة أمريكي  مليون دولار  29,31 . ويشمل ھذا المبلغالھيدروكلوروفلوروكربونية في الصين

مليѧون دولار  17.278(بمتوسѧط مسѧتوى تمويѧل يبلѧغ  2020يون دولار أمريكي لما بعѧد مل 172.78للمرحلة الثانية و
  ) . 2030إلى  2021أمريكي سنوياً للفترة من 

للتمويل بعѧد المرحلѧة الأولѧى مѧن خطѧة إدارة إزالѧة المѧواد  السنوي المستوىمتوسط  يجب أن يبلغومع ذلك،    -4
أكبѧѧر قѧѧدر ممكѧѧن مѧѧن   أنبفѧѧرض  أمريكѧѧيدولار  مليѧѧون 21.87 2017الھيدروكلوروفلوروكربونيѧѧة بѧѧدءاً مѧѧن عѧѧام 

ً  تشѧѧمل تكѧѧاليف 2)مليѧѧون أمريكѧѧي 406.56تبلѧѧغ قيمتѧѧه (التمويѧѧل  ولѧѧذلك، يتجѧѧاوز  ) . ھ( 28/69للمقѧѧرر  الوكالѧѧة وفقѧѧا
  .في المائة 34متوسط المبلغ السنوي بنسبة  2020إلى  2017الفترة من المستوى المقترح لتمويل 

5-  ѧѧѧѧѧѧت الموافقѧѧѧѧѧѧواد تمѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧة إدارة إزالѧѧѧѧѧѧن خطѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧة الأولѧѧѧѧѧѧن المرحلѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧريحة النھائيѧѧѧѧѧѧى الشѧѧѧѧѧѧة عل
مليون دولار أمريكي خلال الاجتمѧاع الخѧامس والسѧبعين فѧي عѧام  25.3الھيدروكلوروفلوروكربونية في الصين بقيمة 

بونيѧѧة مѧѧع طلѧѧب إدارة إزالѧѧة المѧѧواد الھيدروكلوروفلوروكر. وتنѧѧوي الصѧѧين تقѧѧديم خطѧѧط التنفيѧѧذ السѧѧنوية لخطѧѧة  2015
  (ج) . 23/71وفقاً للمقرر  2017التمويل للشريحة الأولى من المرحلة الثانية في عام 

إزالتھѧا فѧي المرحلѧة الثانيѧة   التѧي يجѧبالھيدروكلوروفلوروكربونية  المواد أشار البنك الدولي إلى أن كمية     -6 
ѧتنفاد الأوزون  5,824.8ة من خطة إدارة إزالة المواد الھيدروكلوروفلوروكربونية والبالغѧدرات اسѧن قѧن مѧتكون طѧس

وفѧي حѧين   طن من قѧدرات اسѧتنفاد الأوزون. 3,970الأولى والتي كانت تبلغ  كانت عليه في المرحلة بكثير مماأعلى 
أن إزالة المواد الھيدروكلوروفلوروكربونية المقترحة في المرحلتين الأولى والثاني في خطة العمل تمثل خفض بنسѧبة 

فѧي المائѧة مѧن إجمѧالي التمويѧل  54) 3مليѧون دولار أمريكѧي 217.54في المائة من خط الأسѧاس، يمثѧل التمويѧل ( 34
  مليون دولار أمريكي) . 406.56الأقصى (

   الھيدروكلوروفلوروكربونيةإدارة إزالة المواد المرحلة الثانية من خطط 

 المѧѧواد الھيدروكلوروفلوروكربونيѧѧة إدارة إزالѧѧة المرحلѧѧة الثانيѧѧة مѧѧن خطѧѧطجمѧѧالي لتمويѧѧل لإالمسѧѧتوى ايبلѧѧغ   -7
تقѧدير . ويѧرد )2019حتѧى  2017دولار أمريكي للفترة من مليون  94.44مليون دولار أمريكي (بما في ذلك  223.9

  . الثاني تكاليف القطاعات في الجدول

 .....دولار(حسب القطѧاع   ربونيةالمرحلة الثانية من خطط إدارة إزالة المواد  الھيدروكلوروفلوروكالجدول الثاني : 
  ي)أمريك

  نسبة المجموع  المجموع  2020بعد 20192020-2017  البند
 0.0 31334 مكافحة الحرائق

 0.3 391195586 رغوة عامة
 86.9 194,579 75,72027,69591,165 رغوة صلبة

رغѧѧѧوةرغѧѧѧوة البوليسѧѧѧترين الصѧѧѧلبة ومقѧѧѧذوف
 3.6 8,046 805 1,609 5,632 البوليسترين

 1.7 3,859 2,368789702  تبريد تكييف الھواء
 2.1 4,592 2,9741,348270 تبريد تجاري
 4.7 10,533 6,3203,1601,053 خدمة التبريد

 0.7 1,576 946473158 مذيب
 0.0 90 541818  رصد قطاع الإنتاج

 100.0 223,895 94,43535,29194,169 المجموع

  

                                                 
  مليون دولار أمريكي. 21.56مليون دولار أمريكي زائد تكاليف الدعم بقيمة 385    2

  مليون دولار أمريكي للمرحلة الثانية بما في ذلك تكاليف الدعم للوكالة. 117.22مرحلة الأولى زائد مليون دولار أمريكي لل 3  100.32 
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  ت الأمانة على أنشطة التكلفة المعياريةملاحظا

  التعزيز المؤسسي

مليѧѧѧون دولار أمريكѧѧѧي فѧѧѧي خطѧѧѧة العمѧѧѧل، منѧѧѧه  1.35فيمѧѧѧا يخѧѧѧص أنشѧѧѧطة التعزيѧѧѧز المؤسسѧѧѧي، أدرج مبلѧѧѧغ   -8
  .2020مليون دولار أمريكي لعام  676,584، و 4 2019إلى  2017دولار أمريكي للفترة من  676,584

  تكاليف الوحدة الأساسية

  2017.5م يزد البنك الدولي ميزانية الوحدة الأساسية لعام ل  -9

  2017-2019التعديلات على خطة عمل اليونيب للسنوات 

خلال الاجتماع الإستشاري المشترك بين الوكالات، تمت الموافقة على تعѧديلات علѧى خطѧط عمѧل الوكѧالات   -10
ً الثنائية والمنفذة  . وفي معرض مراجعة خطة عمل البنك الدولي صلة الصادرة عن اللجنة التنفيذيةللقرارات ذات ال وفقا

  ، أخذت اللجنة علماً بأن التعديلات التالية لم يتم إدراجھا:2017-2019المنقحة للسنوات 

 2017-2019: التعديلات على خطة عمل البنك الدولي للسنوات 3الجدول 

  التعديل
2019-2017  

(بآلاف الدولارات 
  يكية)الأمر

  2020وما بعد  2020
(بآلاف الدولارات 

  الأمريكية)

 23/71وفقѧاً للمقѧرر2017فѧي عѧامالھيدروكلوروفلوروكربونيѧةإدارة إزالة المѧوادالمرحلة الثانية من خطة 
 (ج)

-22,295 38,535 

وثѧائق المقدمѧة إلѧى الجديدة (المرحلة الثانية) مع الالھيدروكلوروفلوروكربونية إدارة إزالة الموادةنشطة خطأ
 كما تم تقديمه في الأساسلتتناسب مع مستوى التمويل المقترحالاجتماع السابع والسبعين 

1,176 -317 

، 2017-2019البنѧѧك الѧѧدولي للفتѧѧرة مانѧѧة لخطѧѧة عمѧѧل لأت التѧѧي اقترحتھѧѧا اتѧѧائج التعѧѧديلان 4يعѧѧرض الجѧѧدول   -11
  .6 2017-2019حدة للصندوق المتعدد الأطراف للفترة والتي تتم معالجتھا أيضاً في سياق خطة العمل المو

   (بآلاف الدولارات الأمريكية) 2017-2019المعدّلة للفترة  البنك الدوليتخصيص الموارد في خطة عمل : 4الجدول 
  المجموع 2019 20172018  البند

)2019-2017(  
المجموع بعد   2020

2020  
     مطلوب للامتثال

وادإدارة إزالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧط
 1,846 3,134 6,6808,7954,70120,176 الھيدروكلوروفلوروكربونية الموافق عليھا

–الھيدروكلوروفلوروكربونيѧةالمѧوادإنتاج
 218,743 21,874 21,87421,87421,87465,623 المرحلة الثانية

إدارة إزالѧة المѧواد ةخطѧالمرحلة الثانية مѧن 
  الھيدروكلوروفلوروكربونية 

192342,3952,621 0   

مѧن خطѧة إدارة إزالѧة المѧوادالثانيةالمرحلة
 94,169 34,974 22,21938,19435,19795,611  الھيدروكلوروفلوروكربونية
     أنشطة التكلفة المعيارية

 0  676.584 0676.5840677  التعزيز المؤسسي
 0  1,761 1,7251,7371,7495,211  الوحدة الأساسية

 314,758 62,421 52,49871,27863,522187,298 الكليمجموعال

 

  مؤشرات الأداء
ً  الأداءؤشرات قدّم البنك الدولي م  -12 في سرد خطة عمله. وبعد مناقشات عديدة، وافѧق البنѧك  28/71 للمقرر وفقا

  .5الدولي والأمانة على الأھداف على النحو المبين في الجدول 

                                                 
زيز في المائة من المستوى الموافق عليه في الماضي، مع مستوى أدنى لتمويل التع 28(ج)، الموافقة على كافة مشروعات وتجديدات الدعم المؤسسي بمستوى أعلى بـ 51/74عملاً بالمقرر  4

  د. أ. في السنة. 42,500المؤسسي يبلغ 
5

  ) .UNEP/OzL.Pro/ExCom/77/33الخاص بالبنك الدولي إلى الاجتماع السابع والسبعين (الوثيقة   2017تم تقديم طلب الوحدة الأساسية للعام 
  .UNEP/OzL.Pro/ExCom/77/20الوثيقة   6
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  ء للبنك الدولي: مؤشرات الأدا 5الجدول 
  2017ھدف  الحساب الاسم المختصر نوع المؤشر
–تخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيط

 موافقة
  7 *مقابل تلك المخطط لھاالموافق عليھاعدد الشرائح شرائح موافق عليھا

–تخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيط
 موافقة

موافѧѧѧѧѧقمشروعات/أنشѧѧѧѧѧطة
  عليھا

 مقابل تلك المخطط لھا (بمѧا فѧي ذلѧكالموافق عليھانشطةالأعدد المشروعات/
 )**إعداد المشروعأنشطة

1  

  دولار أمريكي 54 على أساس النفقات التقديرية في التقرير المرحلي  أموال مصروفة تنفيذ
إزالѧѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧѧواد المسѧѧѧѧѧѧѧتنفذة تنفيذ

  وزونلأل
علѧى الشѧريحة التاليѧة  وزون للشѧريحة عنѧد الموافقѧةلأالمѧواد المسѧتنفدة لѧإزالة

 الأعمالمقابل تلك المخطط لھا في خطط
طѧѧن مѧѧن قѧѧدرات اسѧѧتنفاد  1,979.4
  الأوزون

الأنشѧѧطة إنجѧѧاز المشѧѧروع مقابѧѧل المخطѧѧط لѧѧه فѧѧي التقѧѧارير المرحليѧѧة لجميѧѧع  نشطةإنجاز المشروع للأ تنفيذ
 )باستثناء إعداد المشروع(

13  

  %90  شھرا من إنجاز المشروع12من المشاريع ماليا بعدالإنتھاءمدى المالي الإنتھاءسرعة  إداري
قارير إنجاز المشѧروعتقديم ت إداري

  مواعيدھا في
 نعم  تقديم تقارير إنجاز المشروع في مواعيدھا مقابل تلك المتفق عليھا

تقѧѧديم التقѧѧارير المرحليѧѧة فѧѧي إداري
  مواعيدھا

فѧي مواعيѧدھا مѧا لѧم يتفѧق والاسѧتجاباتتقديم التقارير المرحلية وخطط العمѧل
 ذلكخلافعلى

  نعم

  .ا لم تتمكن من تقديم الشريحة بسبب وكالة متعاونة أو رئيسية أخرى، إذا وافقت تلك الوكالةتخفيض ھدف الوكالة إذ* سيتم 
  .يجب تقييم إعداد المشروع إذا لم تتخذ اللجنة التنفيذية قرارا بشأن تمويله ** لا

  التوصيات
  :قد ترغب اللجنة التنفيذية في  -13

علѧѧѧѧѧى النحѧѧѧѧѧو الѧѧѧѧѧوارد فѧѧѧѧѧي الوثيقѧѧѧѧѧة  2017-2019أن تأخѧѧѧѧѧذ علمѧѧѧѧѧاً بخطѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧل البنѧѧѧѧѧك الѧѧѧѧѧدولي للفتѧѧѧѧѧرة  ) أ(
UNEP/OzL.Pro/ExCom/77/25 و ؛ 

مѧѧѧѧѧن الوثيقѧѧѧѧѧة  5 علѧѧѧѧѧى النحѧѧѧѧѧو المبѧѧѧѧѧين فѧѧѧѧѧي الجѧѧѧѧѧدول للبنѧѧѧѧѧك الѧѧѧѧѧدولي الأداءلموافقѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى مؤشѧѧѧѧѧرات ا  ) ب(
UNEP/OzL.Pro/ExCom/77/25. 
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I. MULTILATERAL FUND TARGETS 

A. Meeting the Objectives of the Multilateral Fund 
 
1. The three-year rolling Business Plan for the World Bank has been prepared on the basis of 
approved and projected funding needs of client countries covering the years 2017-2019.  

2. The objectives of the proposed 2017-2019 Business Plan for the World Bank are to:  

a) Assist Article 5 countries in sustaining and meeting the two obligations pertaining to HCFC 
consumption and production phase-out – the 10% reduction post 2015 and the 35% reduction 
in 2020 and also to meet the extended HCFC phase-out commitment under each country’s 
Agreement with the Executive Committee.  

b) Ensure Article 5 partner countries’ implementation of institutional strengthening (IS) 
activities. 

3. The proposed 2017-2019 Business Plan of the World Bank includes annual work programs of 
sector plans and national plans, previously approved, to phase out HCFCs, as well as the renewal of the 
institutional strengthening activities. In light of the decisions taken at the ExCom, the Bank’s Business 
Plan includes a number of stage II HCFC phase-out sector plans and a Stage II gradual production phase-
out plan.  

4. The expected impact of proposed new investment activities for the 2017-2019 period are 
summarized in Table I – 1, below.  It should be noted that activities planned for these years are included 
on an indicative basis, and that they may later be revised as part of individual project submissions or 
future year World Bank business plan submissions. 

 
Table I-1: Expected impact of new investment activities anticipated to be requested  

by the World Bank for the years 2017-2019 (ODP tonnes) 
 

 2017 2018 2019 Total 
HCFC Sector Plans Stage II 470.21 692.09 680.32 1,842.61 
HCFC Production Phase-out Plan Stage II (China) 1,456.20 1,456.20 1,456.20 4,368.60 
Total 1,926.41 2,148.29 2,136.52 6,211.21 

 
 

5. Other than the ODP to be phased out from new investment activities proposed for the 2017-2019 
period, additional phase-out of 175 ODP tons will be achieved by 2019 through the ongoing 
implementation of previously approved multi-year projects. This additional phase-out is summarized in 
Table I-2. 

 
Table I-2: Expected impact of approved investment activities anticipated to be requested  

by the World Bank for the years 2017-2019 (ODP tonnes) 
 

 2017 2018 2019 Total 
HCFC Sector Plans Stage I 39.21 30.51 0.00 69.72 
HCFC Sector Plans Stage II 19.43 46.68 39.17 105.28 
Total 58.64 77.19 39.17 175.00 
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Strategic approach to HCFC phase-out in the proposed 2017-2019 Business Plan 
 
6. Balancing supply and demand of HCFC Production and Consumption: China is the world’s 
largest producer, consumer of HCFCs for ODS use. Based on preliminary 2015 information, China 
consumed 62% of its production for ODS use and export the rest. The closure of 5 HCFC producers at the 
beginning of 2015 will have implications on the supply of HCFCs to both the domestic and export 
markets. Additional reduction in HCFC production capacity required by China to meet the compliance 
target in 2020 will further complicate the supply and demand balance. 

7. To assist China in meeting the consumption and production compliance targets in 2020, it is 
necessary to carry out detailed analysis and study to ensure that phase-out by chemical matches the 
situation in the consumption sectors in both China and export markets. The World Bank had already 
delivered stage II HCFC PU foam sector phase-out plan for the ExCom’s consideration in 2016 and 
proposes to submit Stage II HCFC gradual production phase out plan to the ExCom in 2017. In preparing 
these plans, close consultations with other implementing agencies during their preparation of other Stage 
II sector plans for China and with other Article 5 countries with high HCFC consumption had been 
carried out.  

8. Support for the introduction of flammable refrigerant in refrigeration and air-conditioning sector: 
In reviewing potential alternatives to replace HCFC and HFC refrigerants being developed, many 
candidates are classified as A2L - mildly flammable refrigerants or A3 – flammable refrigerants. Safety 
concern is a significant barrier to overcome before the market could widely adopt A2L refrigerants. Based 
on the World Bank experience in Thailand, there are significant barriers to overcome before RAC 
equipment using these new refrigerants could be safely introduced into the market. Regulations, building 
codes, and national standards need to be modified to ensure these products could be safely manufactured, 
installed, and serviced. The same approach will be undertaken in Viet Nam stage II HPMP 
implementation where both A2L and A3 refrigerants will be introduced into the market. 

9. For many Article 5 countries, RAC servicing sector is considered informal and most service 
technicians do not have formal technical training and learn their skills on the job. Attempts to improve 
technical capacity of service technicians for the refrigeration sector have been done previously during the 
phase-out of CFCs.  However, due to easy entry into this trade and high turnover rate of service 
technicians, most technicians trained during the CFC phase-out period have already moved on to other 
professions.  Given that training is not a mandatory requirement in most countries, very few service 
technicians active in the market today have undergone any training.  

10. The World Bank proposes a number of preparation activities for Thailand’s Stage II HCFC 
Phase-out Management Plans in the 2017-2019 World Bank Business Plan.  The sectors to be targeted by 
Thailand’s Stage II HPMP will include conversion of commercial refrigeration manufactures and HCFC 
phase-out in the servicing sector.  Service technician certification system will ensure that RAC service 
technicians can safely perform their service and equipment will be properly installed which minimize the 
risk of accident during operations. This would help promote the adoption of low-GWP alternatives.  
Moreover, proper installation will ensure that equipment operates at the optimal design points where 
energy consumption performance will be at its best.  The Bank will consider activities to set up service 
technician certification system wherever feasible in these countries. 
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B. Resource Allocation in 2017 
 

11. The proposed 2017 Business Plan includes deliverables of ten investment activities in the 
following six countries: Argentina, China, Indonesia, Philippines, Thailand and Vietnam. The total 
amount of funding requested for ongoing and new investment activities in the proposed 2017 Business 
Plan is US$58.9 million. 

12. The funding distribution for ongoing and new investment activities included in the proposed 2017 
Business Plan is summarized below. 

 
Table I-3: Summary of funding distribution for investment activities in the proposed 

2017 World Bank Business Plan 
 

 Total amount of 
funds requested in 
2017 (US$ 000s)* 

Percent 
of total 

Estimated impact 
in 2017 (ODP 

tonnes) 

Percent 
of total 

HCFC Sector Plans Stage I 4,347.99 7.4% 39.21 2.0% 
HCFC Sector Plans Stage II 25,147.53 42.8% 489.64 24.7% 
HCFC Production Phase-out Plan Stage I (China)  29,305.80 49.8% 1,456.20 73.4% 
Total 58,801.32 100% 1,985.05 100% 

 
* Figures include agency support costs 

 
13. The total deliverables contained in the proposed 2017 World Bank Business Plan, including 
investment, non-investment and preparatory activities amounts to US$58.9 million (including agency 
support costs and core unit costs). The breakdown of the total deliverables is summarized below. 

 
Table I-4: Summary of all activities included in the proposed  

2017 World Bank Business Plan 
 

Type of activity included in the proposed 2016 Business Plan Number of 
activities 

Amount requested 
(US$ 000s)* 

HCFC Sector Plans Stage I 1 4,347.99 
HCFC Sector Plans Stage II 8 25,147.53 
HCFC Gradual Production Phase-out Plan Stage II (China) 1 29,305.80 
Institutional Strengthening 0 0.00 
Core Unit Cost 1 1,725.00 
Total 11 60,526.32 

 
* Figures include agency support costs 
 

C. Resource Allocation Beyond 2017 
 

14. The breakdown of the resource allocation beyond 2017 in the 2017-2019 Business Planning is 
summarized below. 

 
Table I-5: World Bank’s proposed resource allocation plan for 2018-2019 (in US$ 000s) 

 
Type of activity Total amount of 

funds requested 
in 2017 (US$ 

Estimated 
impact in 2017 
(ODP tonnes) 

Total amount of 
funds requested 

in 2018 (US$ 

Estimated 
impact in 2018  
(ODP tonnes) 
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000s) 000s) 
HCFC Sector Plans Stage I 3,383.57 30.51 0.00 0.00 
HCFC Sector Plan Stage II 41,833.59 738.76 39,898.27 719.49 
HCFC Gradual Production Phase-out Plan 
Stage II (China) 

29,305.80 1,456.20 29,305.80 1,456.20 

HCFC Sector Plans Stage II Preparation 0 N/A 0 N/A 
Institutional Strengthening 676.58 N/A 0.00 N/A 
Core Unit Cost 1,737.08 N/A 1,749.23 N/A 
Total 76,936.61 2,225.47 70,953.31 2,175.69 

 
 

II. PLANNED BUSINESS ACTIVITIES 
 

A. Ongoing Approved Activities 
 
15. Investment projects for which funding is requested in the 2017-2019 BP: As of September 2016, 
the World Bank’s Montreal Protocol portfolio consists of three ongoing multi-year projects for which 
funding will be solicited in 2017-2019: HCFC phase-out management and sector plans in Indonesia, 
Thailand, and Vietnam.  

16. Non-investment projects and activities: As of September 2016, the World Bank’s portfolio 
includes 2 ongoing institutional strengthening projects (Thailand and Jordan) that will be completed by 
the end of 2016.  

 

B. Program Expansion in 2017 and Beyond 
 

17. A list of detailed new and approved activities to be implemented during 2017-2019, their 
associated levels of funding, projected ODP impact and country specific remarks is submitted as a 
separate table. 

 
New submissions 

 
18. HCFC consumption phase-out Stage II: As part of the World Bank 2017-2019 Business Plan, the 
World Bank plans to submit stage II HPMP proposals and HCFC sector plans for Argentina, China, the 
Philippines, and Thailand.  

19. HCFC production phase-out Stage II (China): The World Bank plans to submit stage II HPPMP 
in 2017. This stage will involve additional closure and require careful planning to ensure that phase-out 
by chemical matches the situation in the consumption sectors for both domestic and global markets. To 
ensure achievement of the total capacity to be dismantled as per the agreement, examination at the plant 
level is needed to come up with options on how to meet the target.  

20. China Gradual Production Sector Stage II will start implementation in 2017, however, all the 
figures included in the business plan are indicative and need further industrial consultation with China as 
more experience needs to be gained and many uncertainties exist in the production sector. 
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C. Measures to Expedite Implementation of Approved Projects and Those Critical to 
Compliance  

 
21. 2017 will be the first year that Stage II HPMPs and HCFC sector plans1, including those 
approved in early 2016 will be under implementation by the World Bank’s partner countries. 
Consequently, the Bank will utilize all resources at its disposal to support countries in overseeing 
conversions in manufacturing and HCFC production phase-down while revising and introducing new 
policy and legislation at the sector and national levels.  This support will include at minimum two 
supervision missions per project, greater use of video and teleconferencing, and provision of targeted 
technical and policy expertise as required.  Alongside implementation, the Bank will ensure that is 
partners maintain a longer term vision of their national HCFC phase-out programs vis-à-vis MP 
obligations beyond 2015.  It will for example, act to bridge project technical assistance activities at the 
country level with international technological developments so that countries may be better prepared 
when initiating Stage II work (as early as next year for a couple countries). 

22. The Bank is planning to continue the organization of East Asia regional workshops again in 2017 
for technical and procedural guidance to partner countries from the World Bank and external experts, 
exchange of views, and cross-fertilization on efficient and effective HCFC phase-out implementation. The 
Bank is also exploring opportunities to organize workshops in other regions such as the Middle East and 
Central/South America. Another workshop will also be organized in 2017 to promote synergy between 
climate, energy efficiency and ozone activities. This workshop will be the third of its kind that was 
successfully organized in 2015. The workshop will be complemented by sector-specific technical reviews 
of new and emerging low-GWP alternatives by the Bank’s Ozone Operations Resource Group directed 
towards the specific needs of partner countries. 

23. Lastly, in helping partner countries consider options for addressing Stage II consumption phase-
out, particularly where grant funding may be limited due to eligibility, cost-effectiveness ceilings and 
specific sector funding boundaries, the World Bank is exploring means to better integrate the MP agenda 
into its main line of work. Beyond the identification of synergies in the Bank’s larger lending portfolio, 
there will be continuing efforts in 2017 to seek out concrete opportunities that allow ODS sector phase-
out to be twinned with new projects aiming for green growth and improving energy efficiency in industry, 
energy, agriculture, infrastructure, and other sectors. 

 

III. PERFORMANCE INDICATORS 

 
24. As per Decision 71/28, the following performance indicators are included in the World Bank’s 
2017-2019 Business Plan: 

A. Planning--Approval Performance Indicators 
 
25. Number of tranches of multi-year agreements approved vs. those planned (Weighting: 10) 

 

                                                 
1 With the exception of Thailand whose project implementation is delayed due to country situation 
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Table III-1: Number of annual programs of multi-year agreements planned for 2017 
 

Item Planned 
for 2017 

Remarks 

Tranches of previously approved 
multi-year agreements to be 
presented to ExCom in 2017 

3 
HCFC Phase-out Plan (Thailand: 2015 and 2016 tranches, Vietnam: 2017 
tranche) 

 
26. Number of individual projects/ activities (investment, demonstration projects, TAS, IS) approved 
vs. those planned. (Weighting: 10) 

 
Table III-2: Number of individual projects/ activities planned for 2017 

 
Item Planned 

for 2017 
Remarks 

Number of projects/ activities 
(investment and demonstration 
projects, TAS, PRP, IS) approved 
vs. planned  

1 TA for Argentina HCFC production monitoring 

 

B. Implementation Performance Indicators 
 
27. Funds disbursed (Weighting: 15). In 2017, the World Bank is targeting disbursement of the 
balance of $54 million based on estimated disbursement for 2016 in the 2015 Progress Report. 

28. ODP phased-out for the tranche when the next tranche is approved vs. those planned per progress 
reports (Weighting: 25): In 2017, the World Bank expects to phase out a total of 59 ODP tons through 
implementation of approved multi-year projects. 

29. Project completion vs. those planned in progress reports for all activities (excluding project 
preparation) (Weighting: 20): In 2017, the World Bank expects to bring to completion a total of 8 
individual project activities including 2 ODS alternative surveys, 5 investment activities, and 1 technical 
assistance project. 

C. Administrative Performance Indicators 
 
30. Speed of financial completion after project completion (Weighting: 10): The Bank has set its 
target for financial completion of all project activities completed in 2014 within 12 months at 90%.  

31. Timely submission of project completion reports (Weighting: 5): The Bank plans to submit 
project completion reports as agreed with the Senior Monitoring and Evaluation Officer. 

32. Timely submission of progress reports and responses unless otherwise agreed (Weighting: 5): The 
Bank plans to submit its 2017 Progress Report by the April deadline. 

33. A summary of the World Bank’s 2017 performance indicators is included in Table III-3 below. 

Table III-3:  Summary of World Bank’s 2017 performance indicators 
 

Category of 
Performance 

Indicator 
Title Weighting 

2015 
Target 

Planning -- Approval Tranches of previously approved multi-year agreements to be approved in 10 2 
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Category of 
Performance 

Indicator 
Title Weighting 

2015 
Target 

2017 
Number of projects/ activities (investment and demonstration projects, 
TAS, PRP, IS) approved vs. planned  

10 5 

Implementation 

Funds disbursed based on estimated disbursement in progress report 15 54 
ODP phase-out for the tranche vs. that planned per progress reports 25 592 
Project completion vs. those planned per progress reports (excluding 
preparation) 

20 
8 
 

Administrative 
Speed of financial completion after project completion 10 90% 
Timely submission of project completion reports 5 On time 
Timely submission of progress reports  5 On time 

 
 
 

                                                 
2 Based on the approved activities. This figure will be revised when the planned activities are approved in 2017.  
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