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  اللجنة التنفيـذية للصندوق المـتعـدد الأطـراف

    ريــاللتنفيـــذ بروتوكـول مونت
  الخامس والسبعونالاجتمــــــاع 

  2015نوفمبر / تشرين الثاني  20 - 16 ،مونتريال
  

  

 

    ةالمتحدة للتنمية الصناعي الأممخطة عمل منظمة 

  2018-2016للفترة 

  

المخطѧѧط لھѧѧا  وتحتѧѧوي علѧѧى : الأنشѧѧطة 1 2016-2018خطѧѧة عمѧѧل اليونيѧѧدو للسѧѧنوات  تعѧѧرض ھѧѧذه الوثيقѧѧة  -1
؛ وتوصѧѧيات لتنظѧѧر فيھѧѧا ؤشѧѧرات أداء خطѧѧة عمѧѧل وم؛  2016-2018ل الفتѧѧرة لاوزون خѧѧلأالمسѧѧتنفدة لѧѧزالѧѧة المѧѧواد لإ

  .2016-2018 بھذه الوثيقة سرد لخطة عمل اليونيدو للفترةومرفق  اللجنة التنفيذية.

  تعليقات الأمانة

  اليونيدو. نشطة المدرجة في خطة عمللأ، حسب السنة، قيمة ا1الجدول يبين   -2

                                                 
. وعالجت 2015سبتمبر/أيلول  2أغسطس/آب إلى  31تمت مناقشة مسودة لخطة عمل لليونيدو خلال الاجتماع الإستشاري المشترك بين الوكالات الذي انعقد في مونتريال في الفترة من  1

   ل الاجتماع.خطة العمل الواردة في ھذه الوثيقة المسائل التي أثُيرت خلا
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  ة)*مريكيالأ اترلادوبآلاف ال() 2016-2018: تخصيص الموارد في خطة عمل اليونيدو كما قدمت (1الجدول 
  المجموع 2018 20162017  البند

)2018-2016(  
  المجموع

)2020-2019(  
المجموع بعد 

2020  
     مطلوب للامتثال

 665 3,223 12,2865,1617,25124,699  الاتفاقات المتعددة السنوات المعتمدة
مѧѧن إعѧѧداد مشѧѧروع إنتѧѧاجالأولѧѧىالمرحلѧѧة

  الھيدروكلوروفلوروكربون
107 0 0 107 0 0 

مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧن إنتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاج الأولѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧىالمرحلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة
  الھيدروكلوروفلوروكربون

0 0 533 533 1,065 0 

من خطة إدارة إزالѧة المѧوادالأولىالمرحلة
  الھيدروكلوروفلوروكربونية

0 928 153 1,081 132 0 

خطة إدارة إزالѧة المѧوادمن الأولىالمرحلة
تمويѧѧѧѧѧѧѧѧѧل  –الھيدروكلوروفلوروكربونيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 إضافي
0 1,534 0 1,534 0 0 

خطѧѧѧة إعѧѧѧداد مشѧѧѧروع مѧѧѧنالثانيѧѧѧةالمرحلѧѧѧة
 إدارة إزالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧواد

  الھيدروكلوروفلوروكربونية
1,086 289 1,065 2,439 0 0 

مѧن خطѧة إدارة إزالѧة المѧوادالثانيةالمرحلة
  الھيدروكلوروفلوروكربونية

43,067 48,062 61,663 152,792 116,743 27,498 

البѧѧѧѧѧدائل ذات إمكانيѧѧѧѧѧة الاحتѧѧѧѧѧرار–تѧѧѧѧѧدليل
  العالمي المنخفضة

5,297 0 0 5,297 0 0 

     أنشطة التكلفة المعيارية
 0 2,502 1,0881,5079953,590  التعزيز المؤسسيا

 0 4,212 2,0552,0692,0846,208  الوحدة الأساسية
 28,163 127,877 64,98659,54973,744198,279 الكليالمجموع

  *بما في ذلك تكلفة دعم الوكالة، عند الاقتضاء.

 

  ملاحظات الأمانة بشأن الأنشطة المطلوبة للامتثال

  الھيدروكلوروفلوروكربونيةالمرحلة الأولى من قطاع إنتاج وإعداد مشروع إنتاج المواد 

دولار أمريكѧѧي لأنشѧѧطة إعѧѧداد  107,000ولار أمريكѧѧي (يشѧѧمل مبلѧѧغ مليѧѧون د 1.71مѧѧدرج مبلѧѧغ مجموعѧѧه   -3
في جمھورية كوريѧا  الھيدروكلوروفلوروكربونيةالمواد ) للمرحلة من خطة إدارة إزالة إنتاج 2016المشروع في عام 

  الشعبية الديمقراطية.

  الھيدروكلوروفلوروكربونيةالمواد الأولى من خطط إدارة إزالة المرحلة 

 ) لѧم تѧتم لھѧا الموافقѧةبوتسѧوانا وليبيѧا والجمھوريѧة العربيѧة السѧوريةثѧة بلѧدان (لاث خطة عمل اليونيدوتتضمن   -4
وتبلѧغ القيمѧة المدرجѧة لھѧذه ولى من خطط إدارة إزالѧة المѧواد الھيدروكلوروفلوروكربونيѧة. لأالمرحلة ا على حتى الآن

. وقد قدُّمت 2018إلى  2016ولار أمريكي  للفترة من مليون د 1.08مليون دولار أمريكي، بما في ذلك  1.21البلدان 
  إلى الاجتماع الخامس والسبعين. 3وليبيا 2لبوتسوانا إزالة المواد الھيدروكلوروفلوروكربونيةخطط إدارة 

خطѧѧط إدارة إزالѧѧة المѧѧواد مѧѧن  الأولѧѧىمرحلتھѧѧا  يونيѧѧدو مشѧѧروعات إضѧѧافية خѧѧارجالتتضѧѧمن خطѧѧة أعمѧѧال   -5
 أمريكي دولارمليون  1.53مجموعھا ووأوروغواي)،  وإكوادوربلدان (البحرين،  لثلاثة ونيةالھيدروكلورو فلوروكرب

 . وتخضѧѧع ھѧѧذه الطلبѧѧات لمقѧѧررات مختلفѧѧة للجنѧѧة التنفيذيѧѧة تسѧѧمح لھѧѧذه البلѧѧدان أن تقѧѧدم2018إلѧѧى  2016للفتѧѧرة مѧѧن 
  الأولى.تنفيذ المرحلة  خلالمشروعات إضافية 

  ك المنخفضلاستھلاذات حجم ا لة المواد الھيدروكلوروفلوروكربونية في البلدانخطط إدارة إزامن المرحلة الثانية 

في  المواد الھيدروكلوروفلوروكربونية المرحلة الثانية من خطط إدارة إزالةلتمويل  ةجماليتبلغ المستويات الإ  -6
للمѧѧѧѧواد المائѧѧѧѧة فѧѧѧѧي خѧѧѧѧط الأسѧѧѧѧاس فѧѧѧѧي  35 تخفѧѧѧѧيض بنسѧѧѧѧبة لتحقيѧѧѧѧقك المѧѧѧѧنخفض لاسѧѧѧѧتھلاالبلѧѧѧѧدان ذات حجѧѧѧѧم ا

حتѧѧى  2016دولار أمريكѧѧي للفتѧѧرة مѧѧن  18,530دولار أمريكѧѧي (بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك  29,430 الھيدروكلوروفلوروكربونيѧѧة

                                                 
  .UNEP/OzL.Pro/ExCom/75/39الوثيقة   2
  .UNEP/OzL.Pro/ExCom/75/53الوثيقة   3
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إلѧى  2016مليѧون دولار (عѧدم وجѧود طلبѧات للفتѧرة مѧن  6.68في المائة ھي  67.5)، ولتحقيق تخفيض بنسبة 2018
2018.(  

ك لاسѧѧتھلاذات حجѧѧم اغيѧѧر  كلوروفلوروكربونيѧѧة فѧѧي البلѧѧدانخطѧѧط إدارة إزالѧѧة المѧѧواد الھيدرومѧѧن المرحلѧѧة الثانيѧѧة 
  المنخفض

خطѧط إدارة إزالѧة المѧواد الھيدروكلوروفلوروكربونيѧة فѧي من  المرحلة الثانيةجمالي لتمويل لإالمستوى ايبلغ   -7
مليѧѧون دولار  152.77مليѧѧون دولار أمريكѧѧي (بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك  290.32 المѧѧنخفض الاسѧѧتھلاكذات حجѧѧم  غيѧѧر البلѧѧدان

 توزيع للقطاعات. 2). يتضمن الجدول 2018حتى  2016أمريكي للفترة من 

  

 غيѧر البلѧدانفѧي لمرحلة الثانية من خطط إدارة إزالة المواد الھيدروكلوروفلوروكربونية : توزيع التمويل ل2الجدول 
  (بآلاف الدولارات الأمريكية) حسب القطاع المنخفض الاستھلاكذات حجم 

النسبة المئوية من   المجموع  2020بعد  2019-20162020-2018 القطاع
  المجموع

 3.5 10,209 7,4762,025708  جاسئةرغاوى
 27.7 80,531 48,31832,2120 المسحوبة بالضغط بوليستيرينرغاوى

 0.6 1,688 1,68800 تجميع التبريد
 36.1 104,902 64,80640,0950  التبريد وتكييف الھواء

 16.3 47,195 12,26520,22314,708 تصنيع التبريد
 15.8 45,794 18,21919,5028,073 خدمة التبريد

 100.0 290,320 152,774114,05823,489  المجموع الكلي
  

  4حترار العالمي المنخفضالإإمكانية ت اذلبدائل ل تدليليةمشروعات 

للبѧدائل ذات إمكانيѧة الإحتѧرار العѧالمي  تدليلية ربعة مشروعاتر أمريكي لألادو مليون 5.3مبلغ قدره  مدرج  -8
لثلاثة مشروعات من بين المشروعات الأربعѧة،  وزونلأاستنفاد ا القدرة علىقيم . وقدّم اليونيدو 2016المنخفض لعام 
  .3طن من أطنان قدرات استنفاد الأوزون، على النحو المبين في الجدول  41.9بقيمة تصل إلى 

  (بآلاف الدولارات الأمريكية)العالمي المنخفضة  الإحترارإمكانية ذات بدائل لل يةمشروعات تدليل: 3الجدول 
 2016القيمة عام  العنوان القطاع والقطاع الفرعي  البلد/ المنطقة

(بآلاف الدولارات 
  الأمريكية)

الأطنان من قدرات 
استنفاد الأوزون لعام 

2016  
المملكѧѧѧѧѧѧѧة العربيѧѧѧѧѧѧѧة 

  السعودية
ذات إمكانيѧѧѧѧѧة احتѧѧѧѧѧرار عѧѧѧѧѧالمي غѧѧѧѧѧازات تبريѧѧѧѧѧد تصنيع –تبريد 

منخفضѧѧѧة تسѧѧѧتخدم زيѧѧѧوت الوقѧѧѧود الثقيلѧѧѧة لقطѧѧѧاع 
تكييѧѧѧف الھѧѧѧواء فѧѧѧي درجѧѧѧات الحѧѧѧرارة المحيطѧѧѧة 

 العالية

1,926  11.0  

غѧѧѧازات التبريѧѧѧد ذات إمكانيѧѧѧة الإحتѧѧѧرار تشѧѧѧجيع تكييف ھواء –تبريد   المنطقة: غرب آسيا
ѧѧالمي المنخفضѧѧي  ةالعѧѧواء فѧѧد الھѧѧات تبريѧѧلقطاع
 يѧѧѧةجѧѧѧات الحѧѧѧرارة المحيطѧѧѧة العالالبلѧѧѧدان ذات در
PRAHA-II 

482 0.0 

ً تركيѧѧѧب وشѧѧѧحن –تبريѧѧѧد  عالميا
 معدات التبريد

  13.8 1,284 قطاع جمع التبريد في الأرجنتين وتونس

ً مشѧѧѧروع تѧѧѧدليلي بشѧѧѧأن احتѧѧѧواء غѧѧѧازات التبريѧѧѧد  خدمة –تبريد  عالميا
وإدخѧѧѧال غѧѧѧازات التبريѧѧѧد ذات إمكانيѧѧѧة الإحتѧѧѧرار 

 العالمي المنخفضة

1,605 17.2  

  42 5,297    المجموع
  

                                                 
ً للمقرر  4 ً لتقديم المشروعات التدليلية للبدائل ذات إمكانية الاحترار العالمي المنخفض للمواد ال 40/72وفقا حتى  ھيدروكلوروفلوروكربونية(ب) الذي أنشأت بموجبه للجنة التنفيذية قسما

  مليون دولار أمريكي. 10الاجتماع السادس والسبعين ضمن إطار محدد، وخصصت تمويل إجمالي لا يتجاوز 



UNEP/OzL.Pro/ExCom/75/25 
 
 

4 

  ملاحظات الأمانة على أنشطة التكلفة المعيارية

  التعزيز المؤسسي

 3.59مليѧون دولار أمريكѧي فѧي خطѧة العمѧل، منѧه  6.09فيما يخص أنشѧطة التعزيѧز المؤسسѧي، أدرج مبلѧغ   -9
  .2020إلى  2019 لفترة منلمليون دولار أمريكي  2.5، و 5 2018إلى  2016مليون دولار أمريكي للفترة من 

  تكاليف الوحدة الأساسية

بالمائة سنوياً الѧذي تمѧت الموافقѧة عليѧه  0.7ستزيد بمعدل  6 2016-2018إن تكاليف الوحدة الأساسية للفترة   -10
  حتى الآن. 

  2016-2018التعديلات على خطة عمل اليونيدو للسنوات 

ت، تمت الموافقة على تعѧديلات علѧى خطѧط عمѧل الوكѧالات خلال الاجتماع الإستشاري المشترك بين الوكالا  -11
ً الثنائية والمنفذة  . وفѧي معѧرض مراجعѧة خطѧة عمѧل اليونيѧدو للقرارات ذات الصѧلة الصѧادرة عѧن اللجنѧة التنفيذيѧة وفقا

  ، أخذت اللجنة علماً بأن التعديلات التالية لم يتم إدراجھا:2016-2018المنقحة للسنوات 

 2016-2018ت على خطة عمل اليونيدو للسنوات : التعديلا4الجدول 

  التعديل
2018-2016  

(بآلاف الدولارات 
  الأمريكية)

إلى ما بعد  2019
2020  

(بآلاف الدولارات 
  الأمريكية)

 0 -0.2 قيم الاتفاقات متعددة السنوات لتعكس القيم الفعلية التي تمت الموافقة عليھا بموجب الاتفاقات
) مѧѧѧع IIوIالجديѧѧѧدة (المѧѧѧرحلتينالھيدروكلوروفلوروكربونيѧѧѧة إدارة إزالѧѧѧة المѧѧѧوادةنشѧѧѧطة خطѧѧѧأ

كمѧا تѧم تقديمѧه فѧي  لتتناسب مع مسѧتوى التمويѧل المقتѧرح تقديمات إلى الاجتماع الخامس والسبعين
 الأساس

1- 49-  

إلѧى حѧدود بالاسѧتنادالھيدروكلوروفلوروكربونيѧةإدارة إزالة المواد ةخطمرحلة أولى إضافية من 
 الفعالية من حيث التكلفة ذات الصلة بذلك

156- 0  

وفقѧѧاً الھيدروكلوروفلوروكربونيѧѧةإدارة إزالѧѧة المѧѧوادإعѧѧداد المشѧѧروع للمرحلѧѧة الثنيѧѧة مѧѧن خطѧѧط
  42/71للمقرر

43- 0  

فѧѧي البلѧѧدان ذات حجѧѧم الھيدروكلوروفلوروكربونيѧѧةإدارة إزالѧѧة المѧѧوادالمرحلѧѧة الثانيѧѧة مѧѧن خطѧѧط 
فѧѧي  67.5أو  35 لتحقيѧق تخفѧيض بنسѧبةالمسѧموح بھѧا  المѧنخفض إلѧى القيمѧة القصѧوى كالاسѧتھلا

 )12(ج)(50/74استناداً إلى المقررالھيدروكلوروفلوروكربونيةالمائة في خط الأساس للمواد 

5- 287-  

م ذات حجغيرفي البلدانالھيدروكلوروفلوروكربونيةإدارة إزالة الموادالمرحلة الثانية من خطط 
 ب141لھيѧدروكلوروفلوروكربون مѧع إزالѧة تتخطѧى الحѧد الأقصѧى للأھليѧة ل المنخفض الاستھلاك

 )(بما في ذلك تلك في البوليولات السابقة الخلط المستوردة

714- 0  

ذات حجم غيرفي البلدانالھيدروكلوروفلوروكربونيةإدارة إزالة الموادالمرحلة الثانية من خطط 
في المائة  67.5قطاع خدمة تبريد لديه فقط إزالة تتخطى التخفيض بنسبة  مع المنخفض الاستھلاك

 الھيدروكلوروفلوروكربونيةفي خط الأساس للمواد 

0 7-  

ذات حجم غيرفي البلدانالھيدروكلوروفلوروكربونيةإدارة إزالة الموادالمرحلة الثانية من خطط 
صѧى قѧدر مѧن الفعاليѧة مѧن حيѧث التكلفѧة بѧـ مع قطاع رغاوى بالاستناد إلѧى أق المنخفض الاستھلاك

  7دولار أمريكي/كغ 7.00

0 290-  

، والتي تتم 2016-2018ليونيدو للفترة مانة لخطة عمل الأت التي اقترحتھا اتائج التعديلان 5يعرض الجدول   -12
  .8 2016-2018معالجتھا أيضاً في سياق خطة العمل الموحدة للصندوق المتعدد الأطراف للفترة 

 

                                                 
التعزيز في المائة من المستوى الموافق عليه في الماضي، مع مستوى أدنى لتمويل  28(ج)، الموافقة على كافة مشروعات وتجديدات الدعم المؤسسي بمستوى أعلى بـ 51/74عملاً بالمقرر  5

  دولار أمريكي في السنة. 42,500المؤسسي يبلغ 
  ).UNEP/OzL./ExCom/75/34إلى الاجتماع الخامس والسبعين (الوثيقة  2016تم تقديم طلب اليونيدو بشأن تكاليف الوحدة الأساسية لعام  6
  كما تم الاتفاق عليه خلال الاجتماع الإستشاري المشترك بين الوكالات.  7
  .UNEP/OzL.Pro/ExCom/75/21الوثيقة   8
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   (بآلاف الدولارات الأمريكية)* 2016-2018المعدّلة للفترة تخصيص الموارد في خطة عمل اليونيدو : 5الجدول 
  المجموع 2018 20162017  البند

)2018-
2016(  

  المجموع
)2020-

2019(  

المجموع بعد 
2020  

     مطلوب للامتثال
 665 3,223 12,2865,1617,25124,699 الاتفاقات المتعددة السنوات المعتمدة

إنتѧѧѧѧѧѧѧѧѧاجولѧѧѧѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن لأالمرحلѧѧѧѧѧѧѧѧѧة ا
  الھيدروكلوروفلوروكربون

00533533 1,065 0 

من إعداد مشروع إنتاج الأولىالمرحلة
  الھيدروكلوروفلوروكربون

10700107 0 0 

مѧѧن خطѧѧة إدارة إزالѧѧة الأولѧѧىالمرحلѧѧة
  الھيدروكلوروفلوروكربونيةالمواد

09271531,080 132 0 

مѧѧن خطѧѧة إدارة إزالѧѧة الأولѧѧىلѧѧةالمرح
 –الھيدروكلوروفلوروكربونيѧѧѧة  المѧѧѧواد

 تمويل إضافي

01,37801,378 0 0 

خطѧة إعداد مشروع منالثانيةالمرحلة
 إدارة إزالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧواد

  الھيدروكلوروفلوروكربونية

1,0452891,0632,396 0 0 

مѧѧن خطѧѧة إدارة إزالѧѧة الثانيѧѧةالمرحلѧѧة
  فلوروكربونيةالھيدروكلوروالمواد

42,75548,00861,311152,074 116,424 27,184 

البѧѧدائل ذات إمكانيѧѧة الاحتѧѧرار–تѧѧدليل
  العالمي المنخفضة

5,297005,297 0 0 

     أنشطة التكلفة المعيارية
 0 2,502 1,0881,5079953,590  التعزيز المؤسسي
 0 4,212 2,0552,0692,0846,208  الوحدة الأساسية

 27,848 127,558 64,63359,33973,389197,362  الكليالمجموع
  *بما في ذلك تكلفة دعم الوكالة، عند الاقتضاء.

  مؤشرات الأداء

ً  الأداءؤشرات قدّم اليونيدو م  -13 في سرد خطة عملѧه. وبعѧد مناقشѧات عديѧدة، وافѧق اليونيѧدو  28/71 للمقرر وفقا
  .6لمبين في الجدول والأمانة على الأھداف على النحو ا

  : مؤشرات الأداء لليونيدو 6الجدول 
  2016ھدف  الحساب الاسم المختصر نوع المؤشر
–تخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيط

 موافقة
  49  *مقابل تلك المخطط لھاالموافق عليھاعدد الشرائح شرائح موافق عليھا

–تخطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيط
 موافقة

موافѧقمشروعات/أنشطة
  عليھا

مقابل تلѧك المخطѧط لھѧا (بمѧا الموافق عليھانشطةالأعدد المشروعات/
 )**أنشطة إعداد المشروعفي ذلك

18  

  22,350,000  على أساس النفقات التقديرية في التقرير المرحلي  أموال مصروفة تنفيذ
إزالѧѧѧѧة المѧѧѧѧواد المسѧѧѧѧتنفذة تنفيذ

  وزونلأل
علѧى الشѧريحة  وزون للشѧريحة عنѧد الموافقѧةلأالمواد المستنفدة لإزالة

  الأعمالالمخطط لھا في خططالتالية مقابل تلك
طن مѧن قѧدرات اسѧتنفاد  680.5
  الأوزون

إنجѧѧѧاز المشѧѧѧروع مقابѧѧѧل المخطѧѧѧط لѧѧѧه فѧѧѧي التقѧѧѧارير المرحليѧѧѧة لجميѧѧѧع  نشطةإنجاز المشروع للأ تنفيذ
 )باستثناء إعداد المشروعالأنشطة (

37  

  شھراً بعد الإنتھاء التشغيلي 12  إنجاز المشروع شھرا من12من المشاريع ماليا بعدالإنتھاءمدى المالي الإنتھاءرعة س إداري
تقѧѧѧѧѧѧѧديم تقѧѧѧѧѧѧѧارير إنجѧѧѧѧѧѧѧاز إداري

 مواعيدھا المشروع في
 في موعدھا  تقديم تقارير إنجاز المشروع في مواعيدھا مقابل تلك المتفق عليھا

تقѧѧѧديم التقѧѧѧارير المرحليѧѧѧة إداري
  في مواعيدھا

مواعيدھا ما لم  في والاستجاباتتقديم التقارير المرحلية وخطط العمل
 ذلكخلافيتفق على

  في موعدھا

  
 

  مسائل تتعلق بالسياسات

كѧان  22-مسألة إدراج طلب لقطاع الإنتاج يتضمن إزالة خط لإنتѧاج الھيѧدروكلوروفلوروكربوناليونيدو  أثار  -14
)، ولѧم swing plantيتم استخدامه في السابق من أجل إنتاج المواد الكلوروفلوروكربونية (مصنع ذات إنتاج متأرجح 

)، بمѧا أن ھѧذا المصѧنع ذات الإنتѧاج المتѧأرجح غيѧر 5(أ)(66/5يتم إدراجه في خطة عمله للمكسѧيك فѧي ضѧوء المقѧرر 
 مؤھѧѧل لإغѧѧلاق عمليѧѧة إزالѧѧة المѧѧواد الھيدروكلوروفلوروكربونيѧѧة وفقѧѧاً لاتفѧѧاق المكسѧѧيك بشѧѧأن مشѧѧروع إغѧѧلاق المѧѧواد
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ѧѧѧѧѧة التنفيذيѧѧѧѧѧع اللجنѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧود  9ةالكلوروفلوروكربونيѧѧѧѧѧة للمѧѧѧѧѧة التحتيѧѧѧѧѧلاق البنيѧѧѧѧѧن إغѧѧѧѧѧيك عѧѧѧѧѧت للمكسѧѧѧѧѧي عوضѧѧѧѧѧالت
الكلوروفلوروكربونيѧѧѧة المسѧѧѧتخدمة لإنتѧѧѧاج المѧѧѧواد الھيدروكلوروفلوروكربونيѧѧѧة. وعلѧѧѧى ھѧѧѧامش الاجتمѧѧѧاع الخѧѧѧامس 
والسبعين، سينظر الفريق الفرعي المعني بقطاع الإنتاج في طلѧب المكسѧيك بالسѧماح بѧإجراء تѧدقيق تقنѧي لقطѧاع إنتѧاج 

د الھيدروكلوروفلوروكربونية الخاص بھا، والذي سيبدأ في عملية النظر في التمويل. وسيواصѧل الفريѧق الفرعѧي الموا
أيضاً مراجعته للخطوط التوجيھية بشѧأن قطѧاع إنتѧاج المѧواد الھيدروكلوروفلوروكربونيѧة ممѧا قѧد يسѧمح أيضѧاً بتمويѧل 

  ات الإنتاج المتأرجح.إغلاق انتاج المواد الھيدروكلوروفلوروكربونية للمصانع ذ

  التوصيات
   :قد ترغب اللجنة التنفيذية في  -15

   

علѧѧѧѧѧѧى النحѧѧѧѧѧѧو الѧѧѧѧѧѧوارد فѧѧѧѧѧѧي الوثيقѧѧѧѧѧѧة  2016-2018أن تأخѧѧѧѧѧѧذ علمѧѧѧѧѧѧاً بخطѧѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧѧل اليونيѧѧѧѧѧѧدو للفتѧѧѧѧѧѧرة  ) أ(
UNEP/OzL.Pro/ExCom/75/25 و ؛ 

مѧѧѧѧѧѧن الوثيقѧѧѧѧѧѧة  6الجѧѧѧѧѧѧدول لليونيѧѧѧѧѧѧدو علѧѧѧѧѧѧى النحѧѧѧѧѧѧو المبѧѧѧѧѧѧين فѧѧѧѧѧѧي  الأداءلموافقѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧى مؤشѧѧѧѧѧѧرات ا  ) ب(
UNEP/OzL.Pro/ExCom/75/25. 

  

_________________  

                                                 
  ، المرفق الرابع)UNEP/OzL.Pro/ExCom/40/50تقرير الاجتماع الأربعين للجنة التنفيذية (الوثيقة  9



 
 
 
 
 
 
 

UNIDO 
BUSINESS PLAN 2016 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

UNITED NATIONS INDUSTRIAL DEVELOPMENT ORGANIZATION 
  



UNIDO BUSINESS PLAN 2016   
 

 
Page 2 of 12    Submission – 22 September 2015  

EXECUTIVE SUMMARY 
 
The 2016 Business Plan of UNIDO together with the forecast for 2017 and 2018 represents the 
Rolling Business Plan of Montreal Protocol activities of the Organization. Funding estimates up 
to 2020 and beyond have also been provided. This provides useful information for Executive 
Committee members on the funding needed to reach the 2020 control measures for HCFCs.  
 
UNIDO’s Business Plan was prepared based on the previous rolling business plan, taking into 
consideration the approvals and experience of previous years, the requests received from Article 
5 countries, priorities established and the decisions taken by the Executive Committee, in 
particular Decision 74/18(b), 73/27, 72/40, 74/21, 74/50 and 71/42. It also reflects the 
discussions held in Montreal during the Inter-Agency Coordination Meeting between 31 August 
and 2 September 2015. It is also largely inspired from the historical decision of the 19th Meeting 
of the Parties agreeing on the acceleration of the phase-out of HCFCs, and the relevant ExCom 
decisions on HPMPs and HCFC investment and demonstration projects. The countries’ needs 
have been calculated based on approved HPMPs and based on reported HCFC Baseline 
consumption. 

 
In 2016, UNIDO will submit for approval by the Executive Committee forward 

commitments amounting to USD 12.3 million. New activities are focusing mainly on HCFC 
phase-out, the renewal of institutional strengthening projects, and the demonstration of 
alternative technologies to HCFCs with a total value of USD 51.6 million (including Core Unit 
Funding). In addition, USD 1 million is earmarked for the preparation of Stage II HPMPs in 
2016. As listed in the business plan, about 95 % (US$ 61.8 million) of UNIDO’s 2016 Business 
Plan is focusing on the phase out of HCFCs. 

 
Decision 67/15 has maintained the administrative cost regime with the following 

modifications: For new projects with a value over USD 250,000 as well as for institutional 
strengthening and project preparation activities approved at the 67th Meeting of the Executive 
Committee and after are subject to 7% agency fee. Support cost for Agreements made before the 
67th Meeting of the Executive Committee remained valid, except for the second and subsequent 
tranches of HPMPs approved at the 66th Meeting of the Executive Committee, where the 7,5% 
agency fee has been reduced to 7 % in line with Decision 72/20. For new projects with a value at 
or below USD 250,000, an agency fee of 9 % is provided. Furthermore, for Core Unit Funding 
an annual increase of maximum 0.7% is allowed for the current triennium. For this reason and in 
line with the Fund Secretariat’s recommendation, Core Unit Costs for the years 2016-2020 have 
been budgeted based on a maximum 0.7 % increase. Thus, USD 2,055,000 has been allocated 
for the Core Unit for the year 2016. 
 

The total amount foreseen in UNIDO's 2016 Business Plan, including forward 
commitments, new investment, non-investment activities, project preparation, demonstration 
activities and funding of core unit is USD 64,986,272 including support costs and with an impact 
of 727 ODP tonnes. 
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USD 59,549,363 worth of projects are earmarked for 2017 with an impact of 547 ODP tonnes, 
while for 2018 USD 73,743,667 with an impact of 736 tonnes of ODP tonnes are forecasted. 
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A. MULTILATERAL FUND TARGETS 
 
1. CONTEXT 
 

UNIDO prepared its business plan for 2016 to 2018 based on ExCom Decisions 74/18(b), 
73/27, 72/40, 74/21, 74/50 and 71/42 as well as the Government requests received from Article 5 
countries. An inter-agency coordination meeting was held between 31 August and 2 September 
2015 in Montreal, Canada. Considering the draft business plans submitted by all implementing 
and bilateral agencies and the compliance-oriented model, the Secretariat identified the countries 
that are in need of assistance in order to comply with the various phase-out schedules, for which 
no activities were included in the business plans of implementing agencies and pointed out cases 
where a duplication of activities occurred among the various implementing agencies. Agencies 
were also requested to include project preparation funding for Stage II HPMPs for 2018, for 
LVCs with Stage I going until 2020 as well as funding estimates for Stage II activities.  

The countries’ needs have been calculated for most countries based on the actual HCFC 
baseline data as well as based on approved HPMP Agreements.  

 
The Business Plan is also largely inspired from the historical decision of the 19th Meeting 

of the Parties agreeing on the acceleration of the phase-out of HCFCs, and the Decision 74/50 on 
the draft criteria for funding HCFC phase-out in the consumption sector for Stage II of HCFC 
Phase-Out Management Plans and other relevant ExCom decisions on HPMPs and HCFC 
investment and demonstration projects. 

 
As agreed with the Secretariat, activities which were part of UNIDO’s 2015 business 

plan, but could not be submitted either to the 74th or to the 75th Meeting of the Executive 
Committee, are reflected in the present business plan. Furthermore, any projects submitted to, 
but not approved at the 75th Meeting should also be added to the 2016 Business Plan. 
 

 
2. RESOURCE ALLOCATION 
 

In 2016, UNIDO is planning to submit USD 62.93 million worth of projects, the majority 
of which is focused on phase-out of HCFCs, plus core unit funding in the value of USD 2 
million.  
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 HCFC phase-out activities form large part of UNIDO’s 2016 Business Plan. Most 
HPMPs for non-LVCs include investment projects for the conversion of manufacturing 
enterprises to HCFC-free alternatives taking into consideration new technological developments 
to ensure sustainable conversion of HCFC-based manufacturing enterprises. 
 
 In line with the discussions held during the inter-agency coordination meeting, funding 
requests for the preparation of Stage II HPMPs as well as funding estimates for Stage II HPMPs 
have been included in the 2016-2020 Business Plan. In general, it is estimated the project 
preparation funding should be approved 2 years before the last tranche of Stage I. However, 
there are exceptions, in particular in non-LVC countries with extended commitments, whereby 
no funding is scheduled between 2015 and 2017 or 2018. In such cases, project preparation is 
required 1 or 2 years before the penultimate tranche of Stage I. UNIDO made careful 
consideration of each country to ensure smooth implementation, without interruptions between 
Stage I and Stage II activities. 
 

Furthermore, renewal of institutional strengthening projects and demonstration projects 
form part of UNIDO’s 2016-2018 Business Plan. 

 
The total budget for 2016 for the above activities is USD 62,931,272 plus USD 2,055,000 

core unit funding for UNIDO. Table 1 below summarizes the resource allocation of UNIDO’s 
2016 Business Plan.  

 
Table 2: Resource allocation 
 

Pos. Type/sector 
Value ($ 000) Share of 

Business Plan 
allocation (%) (incl. support cost) 

(a) 
Consumption sector (HPMPs and HCFC phase-
out projects) including forward commitments and 
excluding PRP and DEM project  

55,503 85 

(b)  
Non-investment projects  
(INS and TAS) 

1,088 2 

(c) Preparation of Stage II HPMP activities 1,043 2 

(d) Demonstration projects  5,297 8 

(e) Funding of core unit 2,055 3 

  Total  64,986 100% 
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Resource Allocation as per Table 1 

 
The details of the 2016-2018 rolling Business Plan are spelled out in the Business Plan Database. 
 
 
3. GENERAL OVERVIEW ON ASSISTANCE TO COUNTRIES IN NON-

COMPLIANCE  
 

Currently there are existing plans of actions to return to compliance with the HCFC phase-out 
schedule in the Democratic People’s Republic of Korea and Guatemala (decision XXVI/16) 
(decision XXVI/15), as well as with the methyl bromide phase-out schedule on the part of 
Ecuador Ecuador (decision XX/16). UNIDO has provided assistance to these countries to ensure 
prompt return to compliance. The Democratic People’s Republic of Korea, Ecuador and 
Guatemala have submitted their data for 2014 in accordance with their obligations under Article 
7 of the Montreal Protocol and that the data indicated that they were in compliance with their 
commitments for that year.  
 
At the 54th Meeting of the Implementation Committee, possible non-compliance has been 
identified with the HCFC control measures in Bosnia and Herzegovina for the year 2013 and in 
Libya for 2013 and 2014. 
 
UNIDO has provided prompt help to the Government of Bosnia and Herzegovina and the 
submitted data under Article 7 for 2014 showed that Bosnia and Herzegovina was in compliance 
with its HCFC consumption obligations under the control measures of the Protocol for that year. 
 

85%

2%
2%

8%

3%

Consumption sector (HPMPs
and HCFC phase‐out projects)
including forward
commitments

Non‐investment projects (INS
and TAS)

Preparation of Stage II HPMP
activities

Demonstration projects

Funding of core unit
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With respect to Libva, UNIDO has helped Libya to prepare an updated plan of action for return 
of compliance and has submitted the Stage I HPMP for Libya. 
 
All activities presented in UNIDO’s business plan aim at providing assistance to A5 countries to 
comply with their obligations towards the Montreal Protocol. Should there be any countries in 
non-compliance under UNIDO’s responsibility, UNIDO will work closely with the countries 
concerned to bring them back to compliance and will assist them to report the required data to 
the Ozone Secretariat. 
 
 
4. PROGRAMME EXPANSION 
 

In the years 2016 to 2018 UNIDO aims to enhance its assistance to Article 5 countries by 
strengthening its project portfolio through the implementation of HCFC phase-out management 
plans and HCFC phase-out investment and demonstration projects. 

 
UNIDO continues providing support with Stage II HPMPs to all the countries assisted 

during Stage I.  Furthermore, Stage II HPMPs of Antigua and Barbuda, Bolivia, Botswana, 
Brazil and Chile are added to UNIDO’s portfolio.  
 

The main objective of this Business Plan is to assist Article 5 countries in meeting their 
obligations under the Montreal Protocol, in particular the 35% reduction target in 2020 for 
HCFCs. 

 
The analysis of the activities of UNIDO’s Business Plan reveals that the major share of 

UNIDO’s MP project portfolio consists of HPMPs including HCFC investment activities in 
different sub-sectors. 
 

In line with Decision 72/40, several demonstration projects are planned in the following 
regions/countries: West Asia, Argentina, Saudi Arabia and Tunisia. These projects target to 
demonstrate climate-friendly and energy-efficient alternative technologies to HCFCs in the 
refrigeration sector. 

 
In 2016, UNIDO will continue to cover all regions (Latin America and the Caribbean, 

Africa, Asia and Pacific, Europe) with planned activities in various sectors and countries 
(including project preparation, non-investment and demonstration activities). 
 

The following section summarizes the activities contained in UNIDO’s 2016 Business 
Plan sorted by region. 
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Africa 
 

In Africa, funding requests for thirty-two countries, with a total value of USD 8,826,233 
will be submitted in 2016. The main concentration will be in HPMPs, HCFC investment 
projects, as well as preparatory assistance projects for HPMP Stage II. Furthermore, two 
institutional strengthening proposalswill be submitted. UNIDO is cooperating with UNEP on 
several HPMPs in African countries. 
 
Asia  
 In Asia requests for funding for eight countries and for one regional project with a value 
of USD 43,324,356will be submitted in 2016. This represents about 66.6 % of the total Business 
Plan for 2015. The main concentration will be in HPMPs, HCFC investment projects, 
demonstration projects, as well as preparatory assistance projects for HPMP Stage II.  
 
Europe 
 

In Europe, requests for six countries with a value of USD 2,573,309 will be submitted in 
2016, five targeting the phase-out of HCFCs and two institutional strengthening.  
 
Latin America and the Caribbean 
 
In Latin America and the Caribbean Region, requests for nine countries and for a regional project 
in the Caribbean, with a value of USD 5,318,374 will be submitted in 2016. The main 
concentration will be in HPMPs, HCFC investment projects, as well as preparatory projects for 
HPMP Stage II. Furthermore, UNIDO will submit one institutional strengthening project.  
 
Global 
In addition, UNIDO submits in 2016 two global demonstration projects in line with Dec 72/40 in 
the total value of 2,889,000. 
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UNIDO’s 2016 Business Plan by Region

 
 
 
PERFORMANCE INDICATORS 
 
The 71st Meeting of the Executive Committee has reviewed the performance indicators. The new 
weightings, based on Decision 71/28 , are indicated in the below table. 
 

Type of  Indicator Short title Calculation Weighting 
Target 
2016 

Planning--Approval 
Tranches 
approved 

Number of tranches 
approved vs. those 
planned 

10 45 

Planning--Approval 
Projects/activities 
approved 

Number of 
projects/activities 
approved vs. those  
planned (including 
project preparation  
activities) 

10 6 

 Sub-total 
 

20  

Implementation Funds disbursed 
Based on estimated 
disbursement in 
progress report 

15 25,000,000

Africa

Asia Pacific

Europe

Latin America and the
Carribean

Global

Regional
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Type of  Indicator Short title Calculation Weighting 
Target 
2016 

Implementation ODS phase-out 

ODS phase-out for the 
tranche when the next 
tranche is approved vs. 
those planned per 
business plans 

25 
335.5 
ODPt 

Implementation 
Project 
completion for  
activities 

Project completion vs. 
planned in progress  
reports for all activities 
(excluding project  
preparation) 

20 34 

 Sub-total  
 

60  

Administrative 
Speed of 
financial 
completion 

The extent to which 
projects are financially  
completed 12 months 
after project completion

10 

12 months 
after 

operational 
completion

Administrative 

Timely 
submission of 
project 
completion 
reports 

Timely submission of 
project completion 
reports  
vs. those agreed 

5 On time 

Administrative 
Timely 
submission of 
progress reports  

Timely submission of 
progress reports and  
business plans and 
responses unless 
otherwise  
agreed 

5 On time 

 Sub-total 
 

20  

 Total  100  

 
Based on Decision 71/28, the performance indicator on milestone activities for MYAs 

was changed as listed now in the above table. 
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HCFC PRODUCTION PHASE-OUT MANAGEMENT PLAN (HPPMP) AND 
ASSOCIATED PROJECT PREPARATION FOR MEXICO 
 
 
During the Inter-Agency Coordination Meeting in September 2015, the Secretariat opined that 
the HCFC production phase-out management plan (HPPMP) and associated project preparation 
that was included in UNIDO’s draft 2016 Business Plan for Mexico should be removed from the 
business plan as it was not currently eligible.  UNIDO was advised that if the project was 
included, the non-eligibility issue would be raised as an issue in the context of the review of 
agency’s business plan presented to the Executive Committee.  UNIDO has followed the 
Secretariat’s request, on the understanding that if the Production Sector Sub-Group at the 75th or 
at a future meeting would find Mexico’s request eligible for funding, related preparatory and 
phase-out activities could be submitted to the Executive Committee’s consideration. 
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INITIATIVES TO ENSURE COMPLIANCE 
 

Successful and timely implementation of ongoing activities is essential for the current 
compliance period. 
 

Special attention is provided to countries that may previously have been in non-
compliance and that have decisions outlining plans of actions with time-specific benchmarks for 
return to compliance. 
 

UNIDO has continued to provide supportive initiatives in order to ensure timely project 
completion of projects approved so far, and to facilitate compliance of the recipient countries 
with their MP obligations, which supported successful project implementation: 
 

 Regular follow up of the implementation process is being done by the staff of the ozone 
office together with UNIDO’s national and international consultants and project 
managers. This ensures that effective actions on critical issues such as resolving 
bottlenecks in site preparation, customs clearance, installation, commissioning and safety 
certification, monitoring of CFC-related equipment are taken. 

 
 UNIDO is frequently attending Regional Network Meetings and respective workshops 

providing additional support to our counterpart countries. 
 

 Communication and interaction between regional and country offices about the 
implementation process has ensured the smooth flow of project plans. As in previous 
years, directors of UNIDO regional and country offices are regularly briefed at UNIDO 
HQs on ongoing and possible future activities. They are involved in the implementation 
process and are following up the progress of the programmes. In turn, the representatives 
brief headquarter staff working in a specific country on the regular activities in the field 
and problems faced, if any. 

 
 UNIDO also provides, when requested, support such as policy assistance, putting in place 

relevant legislation etc. Additionally, UNIDO project managers are visiting the project 
site, if definitely required. 

 
 Based on recommendation of the Implementation Committee, additional assistance will 

be offered to the countries with delays in reporting of its ozone-depleting substance data 
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