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2014 年 11 月 9 日至 13 日，巴黎  

2015-2017 三年期行政费用制度审查（第 71/45 号决定） 

1.   自从每一个新的三年期都要审查行政费用制度以来，执行委员会在第六十二次会议

上被问及是否希望进行一次独立的评估，或者由秘书处进行一次评估。执行委员会请秘书

处根据核心单位费用报告，审查“2012-2014三年期（第 62/25(c)号决定）1以及 2015-2017

三年期的行政费用（第 71/45(b)号决定）2。本文件意在提供关于制度运作情况的基本信

息，而不是详细的审查。   

2.   现行行政费用制度大致有三个方面：开发计划署、工发组织和世界银行的机构费用

和核心单位费用； 环境规划署和双边机构的不同费率；以及履约协助方案预算。附件一陈

述了双边机构和执行机构现行的行政费用制度。行政费用的定义见普华永道(PWC)公司最近

一次的行政费用独立评估（附于 UNEP/OzL.Pro/ExCom/55/48号文件后)。   

核心单位费用 

3.   核心单位费用每年由秘书处审查，分六个核心单位预算细列项目同其他行政费用另

外三至四个预算细列项目一同列出。第 67/15号决定允许核心单位预算年度可增长比率为

0.7%。制度的运作的特点是有一个核心单位预算，世界银行有成本核算制度确定核心单位

预算使用数额，资金作为预算退还；开发计划署则是机构费用资金逐渐更多用于支持核心

单位工作人员和开支，从未退还过资金；工发组织则是机构费用资金逐渐更多用于支持核

心单位工作人员和相关开支，从未退还过资金。工发组织的机构费用资金和核心单位预算

并入其普通基金，因为该组织与开发计划署和世界银行不同，没有单独为多边基金设立的

1 执行委员会决定“2012-2014三年期行政费用制度的范围要以基金秘书处在第六十五次会议前编制的2012年核心单位费

用报告为基础” 第 62/25(c)号决定)。  
2 在第七十一次会议上，执行委员会请秘书处向 2014 年的最后一次会议提交一份审查现行的行政费用制度的文件，以便

审议 2015-2017 三年期行政费用制度（第 71/45(b)号决定）。 
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信托基金。开发计划署使用成本应计核算制核算其核心单位的费用，而工发组织至 2014

年年底还在成本会计制试用期，并未表明示什么时候实施这种制度。  

4.   开发计划署和工发组织已表示核心单位资金用于行政和项目执行两者。成本会计制

可运用于核心单位预算，同世界银行一样，以计算核准的核心单位的实际费用。或者，可

以修改核心单位和行政费用的报告格式。修改可包括从事非核心单位活动的工作人员费用

和差旅费。工发组织目前使用估算制度，将项目实施费用和项目执行费用区分开来，这已

经秘书处同意，并且执行委员会已注意到了。  

5.   执行委员会不妨请秘书处与各执行机构合作，在将提交第 74次会议的一份文件中，

进一步审议核心单位和行政费用报告问题及可能的格式修改，供未来年度审查此种费用时

使用。 

行政费用总额  

6.   本节讨论额外收入和行政费用的使用，并提供现行同以往制度以及同历来行政费用

的比较。 

额外收入和行政费用的使用 

7.  开发计划署和世界银行没有获得额外行政费用支助。工发组织表示可以通过其组织，

将多边基金提供的支助费用偿还总额同每年报告的支助需求总额相比较，可获得提供额外

资源的估计数。虽然截止 2008年年底，工发组织行政费用收入有盈余，但是从 2009年至

2013年行政费用高于收入 5,960,390 美元，相当于每年补贴 1,192,078 美元。3   

8.   工发组织为实施项目还向中国（环境保护部）环境保护对外合作中心提供支助。工

作组表示其 2014年提交的核心费用申请中，行政费用里有 280余万美元是为此类预算估算

的，预计 2015年是 320万美元。开发计划署以往增使用联合国项目事务厅的服务，不过现

在区域地点有专门小组并且不向（环境保护部）环境保护对外合作中心或其他实体转移费

用。世界银行也未向（环境保护部）环境保护对外合作中心或其他实体转移机构费用。 

行政费用制度比较，和对历史平均数的影响 

9. 表 Table 1 显示 2009-2011三年期和 2012-2014三年期行政费用总额的比较以及对

历史平均数的影响。如果核心单位和环境规划署履约协助方案费用每年减少 394,811美元，

则现行制度的行政费用百分比可和 2009-2011年的制度相同。不过，如果所有项目都提交

第七十三次会议，比率还可低一些（1991-2014年是 11.3%，2012-2014年是 11.9%）。   

3 UNEP/OzL.Pro/ExCom/73/31, 表 4。  
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表 1: 行政费用收入和核准数（美元） 

机构 以往制度下的平

均年度行政费用 
(2009-2011 年) 

现行制度下的

平均年度行政

费用 
(2012-2014 年)* 

历史年度平

均数

1991-2010 年 

历史年度度

平均数

1991-2014 年 

收入        
开发计划署 4,324,130 4,238,202 3,656,236 3,849,749 
环境规划署 1,285,038 1,261,743 789,117 876,777 
工发组织 5,459,708 4,267,249 3,866,521 4,098,225 
世界银行 3,233,016 3,574,499 4,466,932 4,382,775 
合计（包括双边） 14,830,871 13,778,985 12,926,110 13,400,407 
核准数         
开发计划署 31,400,644 30,663,084 26,372,829 28,340,533 
环境规划署 16,782,779 16,983,918 8,754,954 10,170,816 
工发组织 46,525,204 31,584,269 29,776,357 32,159,015 
世界银行 24,495,488 28,592,313 46,329,716 44,064,996 
合计（包括双边） 123,485,742 111,534,777 114,317,905 117,857,524 
收入占核准数的百分

比         

开发计划署 13.8% 13.8% 13.9% 13.6% 
环境规划署 7.7% 7.4% 9.0% 8.6% 
工发组织 11.7% 13.5% 13.0% 12.7% 
世界银行 13.2% 12.5% 9.6% 9.9% 
合计（包括双边） 12.0% 12.4% 11.3% 11.4% 

* 根据截至 2014 年 10 月 2 日审查后收到的申请。如果 2014 年业务计划内的所有项目都已提交，平均比率

会低于上一个三年期。 

根据项目交付的支出（资金发放）评估行政费用 

10.   2014年 9月秘书处在机构间协调会议上提出了一个文件，作为回应，世界银行提

议，评估行政费用的备选办法应以已支付项目经费中的支助费用(费用收入和核心单位预算)

付款为基础.表 2提供了分析。这一方法还显示在现行制度比历史平均数有所增加。 

表 2: 资金发放的行政费用支出* 

机构 历史年平均数 实际数 
2002 to 2010 2002 to 2013 2012 2013 

支出         
开发计划署  3,515,113 4,052,717 4,909,004 5,723,531 
工发组织 4,433,516 4,879,336 5,181,590 6,821,000 
世界银行 5,733,080 4,974,375 3,671,821 2,932,534 
合计 (不含环境规划署和双边) 13,681,710 13,906,428 13,762,415 15,477,065 
核准数的发放资金         
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机构 历史年平均数 实际数 
2002 to 2010 2002 to 2013 2012 2013 

开发计划署 27,694,697 29,314,891 30,437,946 38,551,004 
工发组织 30,278,104 34,025,368 47,975,931 68,115,585 
世界银行 61,823,227 50,756,703 5,957,855 37,600,393 
合计(不含环境规划署和双边) 119,796,028 114,096,962 84,371,733 144,266,982 
支出与核准数         
开发计划署  12.7% 13.8% 16.1% 14.8% 
工发组织 14.6% 14.3% 10.8% 10.0% 
世界银行 9.3% 9.8% 61.6%** 7.8% 
合计(不含环境规划署和双边) 11.4% 12.2% 16.3% 10.7% 

* 不包括环境规划署和双边机构，因为没有提供关于行政费用支出总额的报告。  
** 世界银行 2012 年项目发放资金有限，但是收到了与上一年相当的核心单位费用和其他行政费用。 
 
以执行中项目数的支出为基础估算行政费用 

11. 发计划署表示应当根据执行中项目的数量考虑交付率。开发计划署提议根据执行中

项目数量的支出估算行政费用的备选办法。表 3提供了分析。这一方法也显示根据现行制

定，历史平均数有所提高。 

表 3:进行中项目数的行政费用支出* 

机构 

历史年平均数 实际数 

2002至 2010

年 

2002至 2013

年 
2012 2013 

支出         

开发计划署  3,515,113 4,052,717 4,909,004 5,723,531 

发组织 4,433,516 4,879,336 5,181,590 6,821,000 

世界银行 5,733,080 4,974,375 3,671,821 2,932,534 

合计(不含环境规划署和双边) 13,681,710 13,906,428 13,762,415 15,477,065 

执行中项目数量         

开发计划署  223 207 154 141 

工发组织 175 183 215 199 

世界银行 79 68 37 29 

合计（不含环境规划署和双边) 476 458 406 369 

进行中项目的支出         

开发计划署 15,747  19,586  31,877  40,592  

工发组织 25,383  26,663  24,100  34,276  

世界银行 72,571 73,153  99,238  101,122  

合计 (不包括环境规划署和双边) 28,716  30,369  33,898  41,943  

*不包括环境规划署和双边机构，因为没有提供关于行政费用支出总额的报告。  

环境规划署行政费用顾及了履约协助方案的行政费用活动 

12. 环境规划署履约协助方案预算每年都受到审查，有 105 个细列项目列入预算，但是没

有说明环境规划署所收的机构费是如何处置的。环境规划署履约协助方案包括可以认为是

行政性质的活动。为此，以及其他原因，也因履约协助方案有工作人员处理体制强化问题，

4 
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所以环境规划署是唯一一个没有得到用于行政费用的机构费用的机构。普华永道公司的行

政费用研究报告(UNEP/OzL.Pro/ExCom/55/48)按细列项目评估履约协助方案的费用。环境

规划署也对这些细列项目进行了评估，以估算履约协助方案的经常行政开支总额。附件二

载有假设的不同估算。  

13.  表 Table 44 列示了使用普华永道公司的方法得出的估算结果，并显示环境规划署的

行政费用逐渐减少和如果使用这些估算数，对多边基金行政费用总额的影响。 

表 4: 使用普华永道公司计算行政费用方法得出的履约协助方案行政费用 

机构 

以往制度下的年

均行政费用 

(2009-2011 年)  

现行制度下的年

均行政费用 

(2012-2014年) 

历史年度平均

数 1991-2010

年 

历史年度平

均数

1991-2014年 

收入         

开发计划署 4,324,130 4,238,202 3,656,236 3,849,749 

环境规划署 3,280,251 3,779,510 3,243,869 3,307,185 

工发组织 5,459,708 4,267,249 3,866,521 4,098,225 

世界银行 3,233,016 3,574,499 4,466,932 4,382,775 

合计(包括双边) 16,297,106 15,859,460 15,233,557 15,637,934 

核准数         

开发计划署  31,400,644 30,663,084 26,372,829 28,340,533 

环境规划署 12,375,184 15,512,563 11,842,888 12,325,284 

工发组织 46,525,204 31,584,269 29,776,357 32,159,015 

世界银行 24,495,488 28,592,313 46,329,716 44,064,996 

合计 (包括双边) 123,485,742 111,534,777 114,317,905 117,857,524 

收入占核准数的百

分比 
        

开发计划署 13.8% 13.8% 13.9% 13.6% 

环境规划署 26.5% 24.4% 27.4% 26.8% 

工发组织 11.7% 13.5% 13.0% 12.7% 

世界银行 13.2% 12.5% 9.6% 9.9% 

合计（包括双边） 13.2% 14.2% 13.3% 13.3% 

14.  表 55 列示了使用环境规划署方法的评估结果，该方法为履约协助方案费用分配了行

政费用百分比估计数。也表明环境规划署行政费用逐渐减少以及如果使用这些估算数，对

多边基金行政费用总额产生的影响。 

4 为其他执行机构提供的数据与表 1 内的相同。 
5 为其他执行机构提供的数据与表 1 内的相同。 
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表 5: 使用环境规划署行政费用计算方法得出的履约协助方案行政费用 

机构 以往制度下的年均

行政费用 

(2009-2011年) 

现行制度下的年

均行政费用

(2012-2014年) 

历史年度平均

数 1991-2010

年 

历史年度平均数

1991-2014年 

收入         

开发计划署  4,324,130 4,238,202 3,656,236 3,849,749 

环境规划署 2,556,384 2,961,643 2,537,098 2,582,520 

工发组织 5,459,708 4,267,249 3,866,521 4,098,225 

世界银行 3,233,016 3,574,499 4,466,932 4,382,775 

合计（包括双边） 15,573,239 15,041,593 14,526,787 14,913,270 

核准数         

开发计划署 31,400,644 30,663,084 26,372,829 28,340,533 

环境规划署 13,099,051 16,330,429 12,549,658 13,049,948 

工发组织 46,525,204 31,584,269 29,776,357 32,159,015 

世界银行 24,495,488 28,592,313 46,329,716 44,064,996 

合计（包括双边） 123,485,742 111,534,777 114,317,905 117,857,524 

收入占核准数的

百分比 
        

开发计划署 13.8% 13.8% 13.9% 13.6% 

环境规划署 19.5% 18.1% 20.2% 19.8% 

工发组织 11.7% 13.5% 13.0% 12.7% 

世界银行 13.2% 12.5% 9.6% 9.9% 

合计（包括双边） 12.6% 13.5% 12.7% 12.7% 

2018-2020三年期行政费用制度审查 

15. 执行委员会历来在下一个三年期前的最后一次会议上审查行政费用。审查间或由独立

顾问、咨询会计事务所，或者由秘书处进行。本审查只限于现行的行政费用制度的运作情

况。由于在 71/45(b)号决定中并未预见到对现行行政费用制度进行详细分析，因此没有审

议下列问题：将现行的具有核心单位和机构费用的制度改为没有机构费用的基于预算的制

度；将履约协助引入其他执行机构；取消核心单位；方案管理单位资金对行政费用的影响；

改变核心单位/履约协助方案结构评估，以反映氟氯烃淘汰管理计划第二阶段需求的任何变

化，与作为牵头机构相关的行政费用的额外费用和/或共 同出资安排费用；或者控制核心

单位费用预算的必要性 。在决定行政费用制度的同时，执行委员会不妨也审议如何进行

2018-2020年的审查。 

建议 

16.  执行委员会不妨考虑： 

(a) 注意到关于 2015-2017 三年期行政费用制度审查（第 71/45 号决定）的

UNEP/OzL.Pro/ExCom/73/51号文件； 

(b) 请秘书处与各执行机构合作，在将要提交第七十四次会议的一份文件中，进

6 
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一步考虑核心单位和行政费用报告问题及可能的格式修改，供未来年度审查

此种费用时使用； 

(c) 在 2015-2017三年期间是否对双边和执行机制继续适用现有行政成本制度；

以及 

(d) 要求在 2015-2017三年期最后一次会议上，按照第 15段提及的三个备选方案

之一，审查行政成本制度及其核心单位的资金预算。 

 

____________
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Annex I 

 
附件一 

现行行政费用制度 

1. 在第 67 次会议，执行委员会决定： 

(a) 在 2012-2014三年期内，继续对环境规划署和双边机构实施现行行政费用制度； 

(b) 对开发计划署、工发组织和世界银行实施 2012－2014 三年期新的行政费用制度，

其中包括年度核心单位供资，可以考虑每年将这种供资至多增加 0.7％，但需每年

进行审查，并根据对每个机构的供资情况实施下列机构费用： 

(一) 项目费用超过 250,000 美元的项目以及机构建设项目和项目筹备工作，机

构费用为 7%； 

(二) 项目费用为 250,000美元或以下的项目，机构费用为 9%； 

(三) 生产行业项目的机构费用逐案确定，不超过 6.5%；以及 

(c) 在执行委员会第七十四次会议，即 2012-2014三年期最后一次会议上审查行政费用

制度及其核心单位供资预算。 

 
(第 67/15号决定) 

 
2. 对环境署和双边机构，在其第 26 次会议上，执行委员会决定： 

(a) 500,000美元以下的项目，执行机构费用按 13％计算； 

(b) 经费超过 500,000美元但低于 5,000,000美元（含 5,000,000美元）的项目，第一

个 500,000美元的执行机构费用按 13％计算，剩余部分按 11％计算； 

(c) 对超过 5百万美元的项目进行逐一评估； 

(d) 经由中小型企业专用款提交的项目（第 25/56 号决定），执行机构费用应为 13％； 

(e) 执行中小型企业专用款项目的机构应报告这些项目的实际行政费用； 

(f) 请秘书处和各执行机构拟定标准费用项目，供今后报告行政费用使用； 

(g) 执行委员会 1999 年第二次会议审查本决定的执行结果，并根据缔约国会议第

VIII/4号决定向 1999年的第十一届缔约国会议提出报告； 

(h) 自本次会议开始对核准的项目适用本决定。 

(第 26/41号决定） 
 
3. 环境规划署同意 8% 的机构费用，在为履约协助方案申请资金时和体制建设的机构

费用为零。  

 
----- 

1 
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Annex II 

ASSUMPTIONS FOR ASSESSMENTS OF UNEP’S ADMINISTRATIVE COSTS TAKING INTO 
ACCOUNT THE ADMINISTRATIVE COMPONENTS OF CAP 

    Code 
2013/  
2014 

Component Location     PWC
% 

Admin 

UNEP
% 

Admin 
10 PROJECT PERSONNEL COMPONENT      
    1100 Project   personnel*           
    Past Code  Title/Description (2013/2014)   Grade w/m     
    1101 1101 Head of Branch Paris D1 12 100% 20% 
    1102 1102 Senior Environment Officer - Network & 

Policy 
Paris P5 12 50% 10% 

    1103 1103 Programme Officer - Capacity Building Paris P4/P5 12 50% 10% 
    1104 1104 Information Manager Paris P4 12 10% 10% 
    1105 1105 Monitoring & Administration Officer Paris P4 0 100% 100% 
    1106 1106 Programme Officer - Policy & Tech Support Paris P4 12 10% 10% 
    1107 1107 Programme Officer - HCFC Paris P3 12 10% 10% 
    1108 1108 Programme Officer - ECA / Paris Paris P3 12 50% 10% 
    1109      10% 10% 
    1110 1145 ROA Programme Officer - HPMP / Methyl 

Bromide 
Nairobi P3 12 10% 10% 

    1111 1142 ROA Regional Network Coordinator - 
Francophone 

Nairobi P4 12 10% 10% 

    1112 1143 ROA Regional Network Coordinator - 
Anglophone 

Nairobi P4 12 10% 10% 

    1113 1144 ROA Programme Officer - HPMP Nairobi P3 12 10% 10% 
    1114 1151 ROLAC Regional Network Coordinator Panama P4 12 10% 10% 
    1115 1152 ROLAC Regional Network - Caribbean Panama P4 12 10% 10% 
    1116 1153 ROLAC Programme Officer - HPMP Panama P3 12 10% 10% 
    1117 1154 ROLAC Programme Officer - HPMP / 

Methyl Bromide 
Panama P3 12 10% 10% 

    1118 1121 ROAP Senior Regional Network Coordinator 
- SA 

Bangkok P5 12 10% 10% 

    1119 1122 ROAP Regional Network Coordinator - SEA Bangkok P4 12 10% 10% 
    1120 1123 ROAP Regional Network Coordinator - PIC Bangkok P4 12 10% 10% 
    1121 1124 ROAP Programme Officer - HPMP Bangkok P4 12 10% 10% 
    1122 1131 ROWA Regional Network Coordinator Manama P4 12 10% 10% 
    1123 1132 ROWA Programme Officer - HPMP Manama P4 12 10% 10% 
    1124 1133 ROWA Programme Officer - HPMP Manama P3 12 10% 10% 
    1125 1141 ROA Senior Regional Network Coordinator Nairobi P5 12 10% 10% 
    1126 1111 ECA Regional Network Coordinator ECA P4 12 10% 10% 
    1127 1125 ROAP Programme Officer - HPMP Bangkok P3 12 10% 10% 
  1199 Sub-total               
  1200 Consultants  (Description of activity/service)        
    1201          
  1299 Sub-total          
  1300 Programme Assistance (General Service staff)           
        Title/Description   Grade w/m     
    1301 1301 Principal Assistant - Head of Branch Paris G6 12 100% 10% 
    1302 1302 Programme Assistant - Regional Networks Paris G6 12 10% 10% 
    1303 1303 Programme Assistant - Clearinghouse Paris G6 12 10% 10% 
    1304 1304 Administration Assistant Paris G6 0 100% 100% 
    1305 1305 Programme Assistant - ECA / Paris Paris G5 12 50% 10% 
    1306 1306 Programme Assistant - Capacity Building Paris G5 12 10% 10% 
    1307 1307 Programme Assistant - Information Paris G5 12 10% 10% 
    1309 1311 Programme Assistant - ECA / Paris ECA G5 12 10% 10% 
    1310 1317 Temporary assistance CAP       10% 10% 
    1311 1321 ROAP Programme Assistant - SA Bangkok G6 12 10% 10% 
    1312 1322 ROAP Programme Assistant - SEA Bangkok G5 12 10% 10% 
    1313 1323 ROAP Programme Assistant - PIC  Bangkok G5 12 10% 10% 
    1314 1324 ROAP Regional Outreach Assistant - HPMP Bangkok G6 12 10% 10% 
    1315 1331 ROWA Programme Assistant Manama G6 12 10% 10% 
    1316 1332 ROWA Programme Assistant Manama G6 12 10% 10% 
    1317 1333 ROWA Regional Outreach Assistant-HPMP Manama G6 6 10% 10% 
    1318 1341 ROA Programme Assistant Nairobi G6 12 10% 10% 
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    Code 
2013/  
2014 

Component Location     PWC
% 

Admin 

UNEP
% 

Admin 
    1319 1342 ROA Programme Assistant Nairobi G5 12 10% 10% 
    1320 1343 ROA Regional Outreach Assistant - HPMP Nairobi G6 12 10% 10% 
    1321 1351 ROLAC Programme Assistant Panama G4 12 10% 10% 
    1322 1352 ROLAC Regional Outreach Assistant-HPMP Panama G6 12 10% 10% 
    1323 1353 ROLAC Programme Assistant Panama G5 12 10% 10% 
    1324 1354 ROLAC - Programme Assistant Panama G3 12 10% 10% 
               
  1399 Sub-total               
  1600 Travel on official business (UNEP staff)           
    1601 1601 Paris staff travel Paris     50% 10% 
    1602 1610 ECA staff travel ECA     10% 10% 
    1603 1620 ROAP staff travel Bangkok     10% 10% 
    1604 1630 ROWA staff travel Manama     10% 10% 
    1605 1640 ROA staff travel Nairobi     10% 10% 
    1606 1650 ROLAC staff travel Panama     10% 10% 
  1699 Sub-total               
  1999 COMPO-

NENT 
TOTAL 

              

  1999            
  1999            
20 SUB CONTRACT COMPONENT 

  2200 Sub-contracts 
(MOUs/LAs 
for supporting 
organizations) 

              

    2202 2110 ECA Sub-contracts with supporting 
organizations  

ECA     10% 10% 

    2203 2120 ROAP Sub-contracts with supporting 
organizations 

Bangkok     10% 10% 

    2204 2130 ROWA Sub-contracts with supporting 
organizations 

Manama     10% 10% 

    2205 2140 ROA Sub-contracts with supporting 
organizations 

Nairobi     10% 10% 

    2206 2150 ROLAC Sub-contracts with supporting 
organizations 

Panama     10% 10% 

    2212 2210 ECA Regional awareness raising ECA     10% 10% 
    2213 2220 ROAP Regional awareness raising Bangkok     10% 10% 
    2214 2230 ROWA Regional awareness raising Manama     10% 10% 
    2215 2240 ROA Regional awareness raising Nairobi     10% 10% 
    2216 2250 ROLAC Regional awareness raising Panama     10% 10% 
          10% 10% 
          10% 10% 
  2299 Sub-total               
               
               
               
  2300 Sub-contracts (for commercial purposes) 
    2301 2301 Technical and policy information materials Paris     10% 10% 
    2302 2302 Clearing House Paris     10% 10% 
    2303 2303 Capacity Building on HCFC phase-out Paris     10% 10% 
    2304           10% 10% 
    2305      10% 10% 
  2306           10% 10% 
  2399 Sub-total               
  2999 COMPO-

NENT 
TOTAL 

              

  2999            
  2999            
30 TRAINING COMPONENT  

  3300 Meetings/conferences 
    3301 3210 ECA South-South cooperation ECA     50% 10% 
    3302 3220 ROAP South-South cooperation Bangkok     10% 10% 
    3303 3230 ROWA South-South cooperation Manama     10% 10% 
    3304 3240 ROA South-South cooperation Nairobi     10% 10% 
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    Code 
2013/  
2014 

Component Location     PWC
% 

Admin 

UNEP
% 

Admin 
    3305 3250 ROLAC South-South cooperation Panama     10% 10% 
    3306 3301 Advisory and Consultative Meetings - Paris Paris     10% 10% 
    3307 3310 ECA network meetings/thematic workshops ECA     10% 10% 
    3308 3321 ROAP network meetings/thematic 

workshops - SA 
Bangkok     10% 10% 

    3309           10% 10% 
    3310           10% 10% 
    3312 3322 ROAP network meetings/thematic 

workshops - SEA 
Bangkok     10% 10% 

    3313 3323 ROAP network meetings/thematic 
workshops - PIC 

Bangkok     10% 10% 

    3314 3330 ROWA network meetings/thematic 
workshops 

Manama     10% 10% 

    3315 3340 ROA network meetings/thematic 
workshops 

Nairobi     10% 10% 

    3316 3350 ROLAC network meetings/thematic 
workshops 

Panama     10% 10% 

    3319           10% 10% 
    3320           10% 10% 
  3399 Sub-total               
  3999 COMPONENT TOTAL 
  3999            
  3999            
40 EQUIPMENT AND PREMSISES COMPONENT 

  4100 Expendable equipment (items under $1,500 each) 
    4101 4101 Office supplies - Paris and ECA Paris / ECA     50% 10% 
    4102 4110 Office supplies - Regions Regional     10% 10% 
  4199 Sub-total               
  4200 Non-expendable equipment  
    4201 4201 Office equipment / computer - Paris and 

ECA 
Paris / ECA     50% 10% 

    4202 4210 Office equipment / computer - Regions Regional     10% 10% 
  4299 Sub-total               
  4300 Rental of premises  
    4301 4301 Office rental - Paris and ECA Paris / ECA     50% 10% 
    4302 4310 Office rental - Regions Regional     10% 10% 
  4399 Sub-total               
  4999 COMPONENT TOTAL 
  4999            
  4999            
50 MISCELLANEOUS COMPONENT 

  5100 Operation and maintenance of equipment 
    5101 5101 Rental and maintenance of office equipment 

- Paris and ECA 
Paris     50% 10% 

    5102 5110 Rental and maintenance of office equipment 
- Regions 

Regional     10% 10% 

  5199 Sub-total               
  5200 Reporting 

cost 
              

    5201 5201 Reporting/reproduction costs  Paris     50% 10% 
    5202 5210 Translations - Regions Regional     10% 10% 
  5299 Sub-total               
  5300 Sundry               
    5301 5301 Communication & dissemination - Paris 

and ECA 
Paris / 
ECA 

    10% 10% 

    5302 5310 Communication  - Regions Regional     10% 10% 
  5399 Sub-total               
  5400 Hospitality          
    5401      10% 10% 
  5499 Sub-total          
  5999 COMPONENT TOTAL 
  5999            
  5999                 
  99 TOTAL DIRECT PROJECT COST 

- - - - 
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