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 6 ......................................................................... ا٠ٛزٜٔبح ٩ا٠ٛزؤخشح لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و ٤ٔبسٯشاٛ (أ) 

 6 ..........................................................................................الإصاٛخ ا٠ٛزؾٔٔخ ٠ٜٛ٪اد ا٠ٛغز٤ِذح ٛلأ٩ص١٩ (ة) 

 6 ................................................................................................................... ٰشاد ُٮ اٛز٤ِٰزاٛزؤخ (ط) 

 7 ....................................................................................................................... ر٘بٟٚ ا٠ٛوٜ٪ٟبد (د) 

 8 .............................................................................................................. اٛزٰٰٔٞ اٛشبٟٚ ٩اٛزظ٤َٰ (٧) 

 

 8 .................................................. س الاعزض٠بسٯخا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛشش٩هبد ًٰش لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و اٛزٔبسٯش رؾٰٜٚ- صبٛضب
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 رُفٍذي يىخش

اٛزٔشٯش ا٠ٛغ٠ن لإ٣غبص   اٌٛشع ٢ٟ ٧زا اٛزٔشٯش ٧٪ رض٩ٯذ اٜٛغ٤خ اٛز٤ِٰزٯخ ثوشع هبٝ ٤ٜٛزبئظ ا٠ٛجٌٜخ ُٮ .1

رششٯ٢ اٛضب٣ٮ / خلاٙ ُزشح الإثلاى أ٭ ٤ٟز الاعز٠بم اٛضب٣ٮ ٩اٛغز٢ٰ ُٮ ٣٪٠ُجش ٩طٜذاٛزٮ  2011ُٮ  ا٠ٛشش٩هبد

٩ أخزد اٛزؤٰٜبد اٛزٮ ٩طٜذ . ٪دح اٛزٔشٯش ا٬ٛ اٛ٪ٗبلاد ا٤٠ِٛزح ُؼلا ه٢ اٛ٪ٗبلاد اٛض٤بئٰخ٩ٓذ أسعٜذ ٟغ. 2010

اٛزٮ ٢ٟ ا٠ٛٔشس أ١   لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد اٛزٔبسٯش ا٠ٛغ٠وخشد ر٩. ُٮ الاهزجبس ٛذ٫ ٩ػن اٛظٌٰخ ا٨٤ٛبئٰخ ٜٛزٔشٯش

 خا٠ٛغ٠وٜزٔبسٯش٩ٛٓذ ا٣خِغ اٛوذد الإع٠بٛٮ . ُٮ اٛغذ٩ٙ اٛشاثن ٢ٟ ا٠ٛشُْ الأ٩ٙ 2012رٔذ٨ٟب اٛ٪ٗبلاد ا٤٠ِٛزح ُٮ 

ُٮ ؽ٢ٰ صاد ( 2010ُٮ  17ٟٔبثٚ ) 12ا٬ٛ  2011اٛخبطخ ثب٠ٛشش٩هبد الاعزض٠بسٯخ ُٮ هبٝ  لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد

ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛشش٩هبد الاعزض٠بسٯخ  ٟزؤخشحاٛزٮ ٟبصاٛذ  2011ُٮ  لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و ٜٛزٔبسٯشاٛوذد الإع٠بٛٮ 

ا٠ٛشش٩هبد اٛزٮ رٰٜٔذ ا٣غبص أٟب ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛشش٩هبد ًٰش الاعزض٠بسٯخ، ُب١ هذد رٔبسٯش . 24ا٬ٛ  22ا٠ٛغز٠ٜ٘خ ٢ٟ 

٩ٛٞ ٯزجن اٰٛ٪ئ٤ذٯجٮ ٩اٰٛ٪٣ٰت . 95ا٬ٛ  ٢ٟ110  ا٠ٛزؤخشح اٛزٔبسٯش٩ا٣خِغ هذد  71ا٬ٛ  60صاد ٢ٟ  2011ُٮ 

 .2011خلاٙ اٛضلاصخ الأسثبم الأ٬ٛ٩ ٢ٟ هبٝ ا٠ٛزِْ ه٨ٰٜب ٜٛزغٰٜٞ  ا٠ٛ٪اهٰذ٩اٰٛ٪٣ٰذ٩ ٩اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ ثظ٪سح ٗبٟٜخ 

الاعزض٠بسٯخ ٠ُٰب  ثشؤ١ ثب٠ٛشش٩هبدا٠ٛشش٩هبد  لإ٣غبص خا٠ٛغ٠و٩عش٫ اعزوشاع اٛزٔبسٯش الاص٬٤ هشش  .2

ٯزوْٜ ثبلإصاٛخ اٛزٮ رؾٔٔذ، ٩اٛزؤخٰشاد ُٮ اٛز٤ِٰز ٩اعز٠٘بٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩رغب٩ّ اٛجٰب٣بد، ٩اٛزٰٰٔٞ اٛشبٟٚ ٩اٛذس٩ط 

ًٰش الاعزض٠بسٯخ ٟوٜ٪ٟبد ٩رؾٰٜلاد  ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛشش٩هبد 71اٛجبٌٛخ  ا٠ٛغ٠وخ٢٠ ٟولٞ اٛزٔبسٯش٩رزؼ. ا٠ٛغزِبدح

 .٩اُشح

٩أشبس ثوؼ٨ب ا٬ٛ ر٤ِٰز خـخ اداسح الإصاٛخ ا٨٤ٛبئٰخ، ٩اٛجوغ اٱخش . ٩ٓذ أثٜي ه٢ هذد ٢ٟ اٛذس٩ط ا٨ٛبٟخ .3

٩ٯشد هذد ٢ٟ ٧ز٥ .٠خزِٜخ ٛز٤ِٰز ا٠ٛشش٩ما٬ٛ خـخ اداسح ًبصاد اٛزجشٯذ ٩ٟشش٩هبد ثش٩ٰٟذ ا٠ٰٛضٰٚ، ٩اٛغ٪ا٣ت اٛ

٩رز٪اُش اٛٔبئ٠خ . ٩ٯشد ٟ٪عض ٛوذد ٟخزبس ٢ٟ ٧ز٥ اٛذس٩ط ُٮ اٛٔغٞ اٛغبثن ٢ٟ ٧زا اٛزٔشٯش. اٛذس٩ط ُٮ ا٠ٛشُْ اٛضب٣ٮ

 .ا٠ٛشش٩هبدا٣غبصاٛ٘بٟٜخ ه٤ذ اٛـٜت ه٬ٜ شج٘خ الا٣زش٣ذ اٛخبطخ ثؤٟب٣خ اٛظ٤ذ٩ّ ُٮ اٛٔغٞ اٛخبص ثزٰٰٔٞ رٔبسٯش 

أ١ الأٟش لاٯزـٜت أ٭ ٟٔشس ٢ٟ اٜٛغ٤خ اٛز٤ِٰزٯخ ثشؤ١ اٛذس٩ط ا٠ٛغزِبدح ثب٤ٛلش ا٬ٛ أ٨٣ب لا رزوْٜ  ٩ُٮ ؽ٢ٰ .4

ثٔؼبٯب ٛٞ روبٛغ٨ب اٜٛغ٤خ اٛز٤ِٰزٯخ ثوذ، ُب٨٣ب ر٪ُش ٣لشح ٟزو٠ٔخ ٧بٟخ ُٮ ا٣غبص ا٠ٛشش٩هبد ثشؤ١ ع٠ٰن رٜٖ 

، ٩٩ؽذاد اداسح  بئٰخ، ٩ا٠ٛششذٯ٢ اٛضساه٢ُٰٰٮ اٛ٪ٗبلاد ا٤٠ِٛزح ٩اٛض٤ ا٠ٛشش٩هبد اٛزٮ ٯغش٭ اهذاد٧ب ٩ر٤ِٰز٧ب

 ٩ٯ٢٘٠ أ١ رغزخذٝ اعز٠بهبد اٛشج٘بد الإ٠ٰٰٜٓخ ٤٠ٗزذ٫ ِٰٟذ. ا٠ٛشش٩هبد ُؼلا ه٢ ٩ؽذاد الأ٩ص١٩ اٛ٪ؿ٤ٰخ

٠ٗب أ١ أٟب٣خ اٛظ٤ذ٩ّ رؤخز ٧ز٥ . ٤٠ٛبٓشخ اٛذس٩ط ا٠ٛغزِبدح ٠ُٰب ٯزوْٜ ثز٤ِٰز ا٠ٛشش٩هبد ُٮ الأٓبٰٛٞ ا٠ٛخزِٜخ

 .زجبس ٛذ٫ اعزوشاع ا٠ٛشش٩هبد ٩ارِبٓبد الإصاٛخاٛذس٩ط ُٮ الاه

٩رزوْٜ اٛز٪طٰبد ا٠ٛوش٩ػخ ٤ٜٛلش ٢ٟ عب٣ت اٜٛغ٤خ اٛز٤ِٰزٯخ اٛ٪اسدح ُٮ ٨٣بٯخ اٛ٪صٰٔخ ث٠٪هذ رٔذٯٞ  .5

ٜٛغ٤خ اٛٔبدٟخ ث٪اعـخ اٛ٪ٗبلاد، ٩ٟ٪اطٜخ اٛزؾغ٤ٰبد ُٮ رغب٩ّ  1 اٛزٔشٯش ا٠ٛغ٠ن لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبدرٔبسٯش

ا٠ٛزوذدح اٛغ٤٪اد،  ا٠ٛغ٠ن لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد ٜٛزٔشٯش ش٘ٚوٜ٪ٟبد ا٤ٛبٓظخ، ٩اٛؾبعخ ا٬ٛ ٩ػن اٛجٰب٣بد، ٩ر٪ُٰش ا٠ٛ

ُٮ اهذاد ٩ر٤ِٰز ا٠ٛشش٩هبد ُٮ  لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و اٛزٔبسٯش٩اعزخذاٝ اٛذس٩ط ا٠ٛغزِبدح ا٠ٛجٌٜخ ُٮ 

 .ا٠ٛغزٔجٚ

 ًزأخزحوانانًزهمبح  لإَدبس انًشزوعبد خانًدًع هزمبرٌزنعزض عبو - أولا

٠ُٰب ٯزوْٜ  2011ُٮ هبٝ  اٛزٮ رٰٜٔذ لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و ٜزٔبسٯشٛا٣خِغ اٛوذد الإع٠بٛٮ  .6

ُٮ  خا٠ٛغ٠و ٜزٔبسٯشُٛٮ ؽ٢ٰ صاد اٛوذد الإع٠بٛٮ ( 2010ُٮ  17ٟٔبثٚ )رٔشٯشا  12ثب٠ٛشش٩هبد الاعزض٠بسٯخ ا٬ٛ 

٩ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛشش٩هبد ًٰش  .رٔشٯشا 24ا٬ٛ  22 ثشؤ١ ا٠ٛشش٩هبد الاعزض٠بسٯخ ا٠ٛغز٠ٜ٘خ ٢ٟ ٟزؤخشح اٛزٮ ٟبصاٛذ

ا٬ٛ  ٢ٟ110  ا٠ٛزؤخشحرٔشٯشا ٩ا٣خِغ هذد اٛزٔبسٯش  71ا٬ٛ  ٢ٟ60  2011الاعزض٠بسٯخ، صاد اٛوذد اٛز٭ ٩طٚ ُٮ 

ٜٛزغٰٜٞ خلاٙ  با٠ٛزِْ ه٨ٰٜ ا٠ٛ٪اهٰذ٩ٛٞ ٯزجن اٰٛ٪ئ٤ذٯجٮ ٩اٰٛ٪٣ٰت ٩اٰٛ٪٣ٰذ٩ ٩اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ ثظ٪سح ٗبٟٜخ . رٔشٯشا 95

 (.أ٣لش اٛغذ٩ٙ الأ٩ٙ ُٮ ا٠ٛشُْ الأ٩ٙ) 2011اد اٛشثن ع٤خ اٛضلاس الأ٬ٛ٩ ٢ٟ هبٝ ُزش
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، ٛٞ ٯغٜٞ اٰٛ٪ئ٤ذٯجٮ، اٛز٭ ٯ٤ِز أٗجش هذد ٢ٟ ا٠ٛشش٩هبد الاعزض٠بسٯخ، ع٪٫ 2011أٯٜ٪ٙ / عجز٠جش ٩9ؽز٬  .7

هبد الاعزض٠بسٯخ رٔبسٯش ثشؤ١ ا٠ٛشش٩ 4ٟٔبثٚ  2011ُٮ  لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشا٢ٟٛ  ا٩اؽذ ارٔشٯش

لإ٣غبص  خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشاٛرٔشٯشا ٢ٟ  12رٔشٯشا ٟٔبثٚ  15أٯٜ٪ٙ ٢ٟ ٧زا اٛوبٝ، ٩/ ا٠ٛٔشس رٔذٯ٨٠ب ُٮ ٨٣بٯخ عجز٠جش

ا٠ٛشش٩هبد  لإ٣غبص خا٠ٛغ٠و ٢ٟ اٛزٔبسٯشرٔشٯشا  74رٔشٯشا ٟٔبثٚ  ٩32ٓذٝ اٰٛ٪٣ٰت  ًٰش الاعزض٠بسٯخ ا٠ٛشش٩هبد

رٔبسٯش ٟٔبثٚ  9آة ٢ٟ ٧زا اٛوبٝ، ٩ثوش اٰٛ٪٣ٰذ٩ ثوذد / ذٯ٨٠ب ُٮ ٨٣بٯخ أًغـظًٰش الاعزض٠بسٯخ ٗب١ ٢ٟ ا٠ٛٔشس رٔ

 3أٯٜ٪ٙ ٢ٟ ٧زا اٛوبٝ ه٢ ا٠ٛشش٩هبد الاعزض٠بسٯخ ُؼلا ه٢ / رٔشٯشا ٗب١ ٢ٟ ا٠ٛٔشس رٔذٯ٨٠ب ُٮ ٨٣بٯخ عجز٠جش 11

ٟشش٩هبد ٟٔبثٚ  ا٣غبص٢ ٩ٛٞ ٯٔذٝ اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ أ٭ رٔبسٯش ه. ه٢ ٟشش٩هبد ًٰش اعزض٠بسٯخ ٟشش٩هبد ا٣غبصرٔبسٯش 

رٔبسٯش ه٢ ٟشش٩هبد ًٰش اعزض٠بسٯخ ٗب١ ٢ٟ ا٠ٛٔشس رٔذٯ٨٠ب  3ٗب١ ٢ٟ ا٠ٛٔشس رٔذٯ٨٠ب ه٢ ٟشش٩هبد اعزض٠بسٯخ ٩ 5

 .أٯٜ٪ٙ ٢ٟ ٧زا اٛوبٝ/ ُٮ ٨٣بٯخ عجز٠جش

ٙ أٯٜ٪/ عجز٠جش ٤ٟ٩9ز ثذاٯخ اٛظ٤ذ٩ّ ا٠ٛزوذد الأؿشاٍ، ٓذٟذ اٛ٪ٗبلاد ا٤٠ِٛزح ٩اٛ٪ٗبلاد اٛض٤بئٰخ ؽز٬  .8

رٔشٯشا ه٢ ٟشش٩هبد ًٰش اعزض٠بسٯخ  937ٟشش٩هبد اعزض٠بسٯخ ٩ ا٣غبصه٢  رٔبسٯش 1,805ٟب ٟغ٠٪ه٦  2011

٢ٟ ( ُٮ اٛوبٝ اٛغبثْ 88.8ٟٔبثٚ )ُٮ ا٠ٛبئخ  ٩90.8( ُٮ ا٠ٛبئخ ُٮ اٛوبٝ اٛغبثْ 98.8ُٮ ا٠ٛبئخ ٟٔبثٚ  98.7ر٠ضٚ 

ٗب٣٪١ الأ٩ٙ / دٯغ٠جش ٠31شش٩هبد اٛزٮ اعز٠ٜ٘ذ ؽز٬ ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ ثب٤ٛغجخ ٜٛ لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشاٛ

ٯٜٮ ثٰب٣بد أٗضش رِظٰلا ثؾغت اٛ٪ٗبٛخ ث٠ب ُٮ رٖٛ أسٓبٝ ٟٔبس٣خ ه٢ ُزشرٮ الإثلاى  ٠ُٰب ٩2 ٩1ٯٔذٝ اٛغذ٩لا١ . 2010

 .اٛغبثٔز٢ٰ

 1اٛغذ٩ٙ 

 عزض عبو نهًشزوعبد الاسزثًبرٌخ

 (ًشزوعبد يزعذدح انسُىادان ثبسزثُبء)

عبد انًشزو انىكبنخ

انًسزكًهخ حزى 

كبَىٌ / دٌسًجز

 3121الأول 

 خانًدًع زمبرٌزانيدًىع 

انًزهمبح  لإَدبس انًشزوعبد

كبَىٌ الأول / حزى دٌسًجز

3121 

انزمبرٌز انزً 

 يزأخزحيبسانذ 

انزمبرٌز انًزهمبح خلال فززح 

 الإثلاغ

2009 2010 2011
1

 

 0 0 0 4 11 15 ُش٣غب

19 19 أ٠ٛب٣ٰب
2

 ػًٰش ٟزب 1 3 0 

7 7 اٯـبٰٛب
3

 2 ًٰش ٟزبػ ًٰش ٟزبػ 0 

 ًٰش ٟزبػ ًٰش ٟزبػ 1 0 6 6 اٰٛبثب١

 ًٰش ٟزبػ ًٰش ٟزبػ 1 0 1 1 اعجب٣ٰب

884 888 اٰٛ٪ئ٤ذٯجٮ
4

 4 7 2 1 

437 437 اٰٛ٪٣ٰذ٩
5

 0 10 13 9 

ا٠٠ٜٛ٘خ ا٠ٛزؾذح ٛجشٯـب٣ٰب اٛول٬٠ 

 ٩اٯش٤ٛذا اٛش٠بٛٮ

 ًٰش ٟزبػ ًٰش ٟزبػ ًٰش ٟزبػ 0 1 1

 ًٰش ٟزبػ ًٰش ٟزبػ ًٰش ٟزبػ 0 2 2 ٯبد ا٠ٛزؾذح الأٟشٯٰ٘خاٛ٪لا

437 453 اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ
6

 16 1 1 0 

 12 17 23 24 1,805 1,829 انًدًىع
 (2011أٯٜ٪ٙ / عجز٠جش 9ا٬ٛ  2010ٗب٣٪١ الأ٩ٙ / دٯغ٠جش 4)ثوذ الاعز٠بم اٛضب٣ٮ ٩اٛغز٢ٰ ٜٛغ٤خ اٛز٤ِٰزٯخ   1
 .ثشؤ١ ٟشش٩م ٟزوذد اٛغ٤٪اد لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خاٛزٔشٯش ا٠ٛغ٠و٢ٟ ٯشا ٩اؽذا هلا٩ح ه٬ٜ رٖٛ، ٓذٟذ أ٠ٛب٣ٰب رٔش  2
 .هلا٩ح ه٬ٜ رٖٛ ٓذٟذ اٯـبٰٛب رٔشٯشا ٩اؽذا ه٢ اعز٠٘بٙ ٟشش٩م ٟزوذد اٛغ٤٪اد  3
 .ه٢ اعز٠٘بٙ ٟشش٩م ٟزوذد اٛغ٤٪اد اهلا٩ح ه٬ٜ رٖٛ، ٓذٝ اٰٛ٪ئ٤ذٯجٮ رٔشٯشٯ٢ ه٢ ٟشش٩ه٢ٰ رٞ اٌٛبإ٠٧ب ٩رٔشٯش 4
 .رٔشٯشا ه٢ ٟشش٩هبد ٟزوذدح اٛغ٤٪اد  14رٔبسٯش اٌٛبء ٩ ٩9ح ه٬ٜ رٖٛ ٓذٝ اٰٛ٪٣ٰذ٩ رٔشٯشٯ٢ ه٢ ٟشش٩ه٢ٰ رٞ اٌٛبإ٠٧ب ٩هلا  5
 .هلا٩ح ه٬ٜ رٖٛ ٓذٝ اٛج٤ٖ  اٛذ٩ٛٮ رٔشٯشٯ٢ ه٢ ٟشش٩ه٢ٰ رٞ اٌٛبإ٠٧ب  6

 

بد ًٰش ٠ٜٛشش٩ه 57)ا٠ٛزؤخشح  لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠وزٔبسٯشا٩ٛٛذ٫ اٰٛ٪٣ٰت أٗجش هذد ٢ٟ  .9

 9الاعزض٠بسٯخ ٩ لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خسٯش ا٠ٛغ٠وباٛز٢ٟٔ رٔشٯشا ٟزؤخشا  16ٯ٦ٰٜ اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ اٛز٭ ٛذٯ٦ ( الاعزض٠بسٯخ

ه٢ ٩ٛذ٫ اٰٛ٪ئ٤ذٯجٮ أسثوخ رٔبسٯش ٟزؤخشح . 2010ه٢ ا٠ٛشش٩هبد ًٰش الاعزض٠بسٯخ اٛزٮ اعز٠ٜ٘ذ ثؾٜ٪ٙ ٨٣بٯخ هبٝ 

٩ثب٤ٛغجخ ٜٛوذٯذ ٢ٟ اٛ٪ٗبلاد اٛض٤بئٰخ ُب١ الأهذاد . د ًٰش الاعزض٠بسٯخه٢ ا٠ٛشش٩هب 6الاعزض٠بسٯخ ٩ ا٠ٛشش٩هبد
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اٛزٮ ٟبصاٛذ ٟزؤخشح ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛشش٩هبد الاعزض٠بسٯخ ٩ًٰش  لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و ٜزٔبسٯشٛاٛزغ٠ٰوٰخ 

 (.٩2 1أ٣لش اٛغذ٢ٰٛ٩ ) ٩12 2الاعزض٠بسٯخ رزشا٩ػ ث٢ٰ 

 2اٛغذ٩ٙ 

 رٌخعزض عبو نهًشزوعبد غٍز الاسزثًب

ثبعزض٤بء أهذاد ا٠ٛشش٩هبد ٩اٛجشاٟظ اٛٔـشٯخ ٩ا٠ٛشش٩هبد ا٠ٛزوذدح اٛغ٤٪اد ٩ا٠ٛشش٩هبد اٛغبسٯخ ٟضٚ آبٟخ اٛشج٘بد )

 (٩أ٣شـخ آٰٛخ رجبدٙ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ُؼلا ه٢ ٟشش٩هبد اٛزوضٯض ا٠ٛئعغٮ

ا٠ٛشش٩هبد ا٠ٛغز٠ٜ٘خ  انىكبنخ

ٗب٣٪١ / ؽز٬ دٯغ٠جش

 2010الأ٩ٙ 

غبص لإ٣ خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشاٟٛغ٠٪م 

/ ا٠ٛزٜٔبح ؽز٬ دٯغ٠جش ا٠ٛشش٩هبد

 2010ٗب٣٪١ الأ٩ٙ 

اٛزٔبسٯش اٛزٮ 

 ٟبصاٛذ ٟؤٜخ

 اٛزٔبسٯش ا٠ٛزٜٔبح خلاٙ ُزشح الإثلاى

2009 2010 2011
1

 

24 24 اعزشاٰٛب
2

 0 0 0 17 

 ًٰش ٟزبػ ًٰش ٟزبػ ًٰش ٟزبػ 0 1 1 ا٠٤ٛغب
 1 1 5 3 53 56 ٤ٗذا

 ًٰش ٟزبػ ًٰش ٟزبػ ًٰش ٟزبػ 0 1 1 اٛذ٠٣بسٕ
 ًٰش ٟزبػ 3 0 0 5 5 ٤ٜ٤ُذا

 0 1 0 12 14 26 ُش٣غب

 0 10 4 3 51 54 أ٠ٛب٣ٰب

 ًٰش ٟزبػ ًٰش ٟزبػ ًٰش ٟزبػ 0 1 1 اعشائٰٚ
 0 ًٰش ٟزبػ ًٰش ٟزبػ 2 8 10 اٰٛبثب١

 ًٰش ٟزبػ ًٰش ٟزبػ ًٰش ٟزبػ 0 1 1 ث٪٤ٛذا
 0 0 0 2 0 2 ع٤ٌبُ٪سح

 ًٰش ٟزبػ ٟزبػ ًٰش ًٰش ٟزبػ 0 1 1 ع٤٪ة أُشٯٰٔب
 ًٰش ٟزبػ ًٰش ٟزبػ 2 0 3 3 اعجب٣ٰب
4 5 اٛغ٪ٯذ

3
 3 3 ًٰش ٟزبػ 1 

 ًٰش ٟزبػ ًٰش ٟزبػ ًٰش ٟزبػ 0 3 3 ع٪ٯغشا
243 249 اٰٛ٪ئ٤ذٯجٮ

4
 6 28 12 15 

348 405 اٰٛ٪٣ٰت
5

 57 31 25 32 

108 108 اٰٛ٪٣ٰذ٩
6

 0 6 5 3 

 ًٰش ٟزبػ ٟزبػ ًٰش ًٰش ٟزبػ 0 40 40 اٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح الأٟشٯٰ٘خ
 0 0 2 9 28 37 اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ

 71 60 78 95 937 1,032 انًدًىع
 (.2011أٯٜ٪ٙ / عجز٠جش 9ا٬ٛ  2010أٯٜ٪ٙ / عجز٠جش 4)ثوذ الاعز٠بم اٛضب٣ٮ ٩اٛغز٢ٰ ٜٛغ٤خ اٛز٤ِٰزٯخ  1

 .سثبلإػبُخ ا٬ٛ رٖٛ ٓذٟذ اعزشاٰٛب رٔشٯشا ه٢ ٟشش٩م عش٫ اٌٛبإ٥ ٩رٔشٯشا ٩اؽذا ه٢ ٟشش٩م عب  2
 .رٔبسٯش ه٢ ٟشش٩هبد ٟؾ٪ٛخ  3رٔبسٯش اعز٠٘بٙ ٟشش٩هبد ٟزوذدح اٛغ٤٪اد ٩ 3ثبلإػبُخ ا٬ٛ رٖٛ، ٓذٟذ اٛغ٪ٯذ   3
 .هلا٩ح ه٬ٜ رٖٛ ٓذٝ اٰٛ٪ئ٤ذٯجٮ رٔشٯشٯ٢ ه٢ ٟشش٩ه٢ٰ ٟؾ٪٢ٰٛ ٩رٔشٯشا ه٢ ٟشش٩م ٟزوذد اٛغ٤٪اد ٩رٔشٯشا ه٢ ٟشش٩م عبس  4
 .٢ ٟشش٩هبد ٟزوذدح اٛغ٤٪ادرٔشٯشا ه 11هلا٩ح ه٬ٜ رٖٛ ٓذٝ اٰٛ٪٣ٰت   5

 .رٔبسٯش ه٢ ٟشش٩هبد ٟزوذدح اٛغ٤٪اد 3هلا٩ح ه٬ٜ رٖٛ ٓذٝ اٰٛ٪٣ٰذ٩   6
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 انًزعهمخ ثبنًشزوعبد الاسزثًبرٌخ لإَدبس انًشزوعبد خرٌز انًدًعبانزمرحهٍم - ثبٍَب

 انًزهمبح وانًزأخزح لإَدبس انًشزوعبد خانًدًعزمبرٌزان (أ )

ثشؤ١ ا٠ٛشش٩هبد الاعزض٠بسٯخ ٢ٟ اٰٛ٪ئ٤ذٯجٮ  لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خاٛزٔشٯش ا٠ٛغ٠و٩طٚ أٗجش هذد ٢ٟ  .10

 اٛزٔبسٯشًٰش أ١ اٛزجشٯذ ٧٪ اٛٔـبم اٛز٭ ٯ٪عذ ث٦ أٗجش هذد ٢ٟ . ٩خبطخ ثب٤ٛغجخ ٠ٛشش٩هبد اٛشًب٩٭ ٩اٛزجشٯذ

( 6)٩رش٘ٚ ٟشش٩هبد اٛزجشٯذ . ٟشش٩هبد الاٯش٩ع٪ٙ ٩اٛشًب٩٭ ٦ٰا٠ٛزؤخشح رٜ لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و

الأسثوخ  لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشاُٛٮ ا٠ٛبئخ ٢ٟ  58.3ٟغز٠وخ ( 4)٩اٛشًب٩٭ ( 4)ٯش٩ع٪ٙ ٩الا

أ٣لش ) ٩2010اٛوششٯ٢ اٛزٮ ٟبصاٛذ ٟزؤخشح ٢ٟ ع٠ٰن اٛ٪ٗبلاد ثشؤ١ ا٠ٛشش٩هبد الاعزض٠بسٯخ ا٠ٛغز٠ٜ٘خ ُٮ ٨٣بٯخ 

ثشؤ١ ا٠ٛشش٩هبد  لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خ٠ٛغ٠وا زٔبسٯشا٩ٛعش٫ رظِٰخ اٛزؤخٰش ُٮ ( اٛغذ٩ٙ اٛضب٣ٮ ُٮ ا٠ٛشُْ الأ٩ٙ

 .2003، ٩ٛٞ ٯزجْ ع٪٫ ٟشش٩ه٢ٰ اعز٠٘لا ٓجٚ 2001الاعزض٠بسٯخ اٛغبثٔخ اٛزٮ اعز٠ٜ٘ذ ُٮ ٨٣بٯخ هبٝ 

/ دٯغ٠جش 4)اٛزٮ رٰٜٔذ خلاٙ ُزشح الإثلاى  12اٛجبٛي هذد٧ب   لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشا٩ٛر٠ضٚ  .11

 .ثٜذا١ 10ا٠ٛشش٩هبد اٛزٮ اعز٠ٜ٘ذ ُٮ ( 2011أٯٜ٪ٙ / عجز٠جش 9ا٬ٛ  2010ٗب٣٪١ الأ٩ٙ 

 الإسانخ انًزحممخ نهًىاد انًسزُفذح نلأوسوٌ (ة )

لإ٣غبص  خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشاٛرج٢ٰ أ١ ه٠ٰٜبد اصاٛخ ا٠ٛ٪اد ا٠ٛغز٤ِذح ٛلأ٩ص١٩ ٢ٟ ا٠ٛشش٩هبد اٛزٮ رٌـ٨ٰب  .12

ضٯذ ٟغ٠٪م الإصاٛخ ا٠ٛجٜي ثظ٪سح ٓذ ر٠ذ ٩ُٔب ٠ٛب ٧٪ ٟٔشس ُٮ ٟولٞ اٛؾبلاد، ٩ٯ 12اٛجبٛي هذد٧ب  ا٠ٛشش٩هبد

٩هلا٩ح ه٬ٜ رٖٛ ُب١ ثٰب٣بد اصاٛخ ا٠ٛ٪اد ا٠ٛغز٤ِذح ٛلأ٩ص١٩ ا٠ٛجٌٜخ (. أد٣ب٥ 3أ٣لش اٛغذ٩ٙ )ؿِِٰخ ه٢ ا٠ٰ٘ٛخ ا٠ٛٔشسح 

رخزَٜ ُٮ أؽذ ٧ز٥ اٛزٔبسٯش الاص٬٤ هششح ه٢ رٜٖ ا٠ٛجٌٜخ ُٮ اٛزٔشٯش  لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد اٛزٔبسٯش ا٠ٛغ٠وخُٮ 

ًٰش أ١ . ٩ٛ٪ؽق اخزلاٍ ٗجٰش ثب٤ٛغجخ ٨ٛزا ا٠ٛشش٩م اٛز٭ عش٫ ر٪ػٰؾ٦ ٟن اٛ٪ٗبلاد ا٠ٛو٤ٰخ. 2010 ا٠ٛشؽٜٮ ٛوبٝ

 .هذد اٛؾبلاد اٛزٮ ر٪عذ ث٨ب ٧ز٥ الاخزلاُبد ٩ٟغز٪٫ الاخزلاُبد ٣ٔٚ ه٠ب ٗب٣ذ ه٦ٰٜ ُٮ اٛوبٝ اٛغبثْ

 3اٛغذ٩ٙ 

 انًمذيخ لإَدبس انًشزوعبد خانًدًع مبرٌززاننزهب انًشزوعبد انًزضًُخ فً اانًىاد انًسزُفذح نلأوسوٌ انزً أس

 3121انزمزٌز انًزحهً نعبو   لإَدبس انًشزوعبد خانًدًع زمبرٌزان دبعذد انًشزوع انىكبنخ

انًىاد انًسزُفذح نلأوسوٌ 

 انًمزر إسانزهب

انًىاد انًسزُفذح 

 نلأوسوٌ انزً أسٌهذ

انًىاد انًسزُفذح 

نلأوسوٌ انًمزر 

 إسانزهب

ح انًىاد انًسزُفذ

 نلأوسوٌ انزً أسٌهذ

 183.6 183.6 183.6 183.6 2 اٛ٪ٗبٛخ اٛض٤بئٰخ

 192.3 192.3 249.6 192.3 1 اٰٛ٪ئ٤ذٯجٮ

 622.9 622.9 622.9 622.9 9 اٰٛ٪٣ٰذ٩

 998.8 998.8 1,056.1 998.8 12 انًدًىع

 

 انزأخٍزاد فً انزُفٍذ (ج )

ش٨شا، ٩اعز٠ٜ٘ذ صلاصخ  ٨49ش ٩أش 3ٟشش٩هب رؤخٰشاد رزشا٩ػ ث٢ٰ  12ٟشش٩هبد ٢ٟ ث٢ٰ  89أك٨ش  .13

٩ُٮ . رٔشٯش ٩اؽذ ُٮ اٛ٪ٓذ ا٠ٛؾذد ٝٓجٚ اٛزبسٯخ ا٠ٛٔشس، ٩ٓذ 2011ُٮ  اٛزٔشٯش ا٠ٛغ٠ن لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبدرٔبسٯش ٙ

ُٮ ا٠ٛبئخ ٢ٟ ا٠ٛشش٩هبد  50ش٨شا ٟٔبثٚ  ٢ٟ12 ا٠ٛشش٩هبد الاص٬٤ هشش، ؽذصذ رؤخٰشاد ثؤٗضش ٢ٟ  ُٮ 33.3

 زٔبسٯشا٩ٛا٣خِغ ٟز٪عؾ اٛزؤخٰشاد ا٠ٛجٌٜخ ُٮ . ٟشش٩هبد ُٮ اٛوبٝ ا٠ٛبػٮ ا٣غبصاٛزٮ ٩طٜذ ه٨٤ب رٔبسٯش 

٩ا٣خِغ ٟز٪عؾ ٟذح ا٠ٛشش٩م ٢ٟ ( ش٨شا 15ثوذ أ١ ٗب٣ذ )ش٨شا  12ا٬ٛ  2011ُٮ  لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و

 (.أد٣ب٥ 4أ٣لش اٛغذ٩ٙ )ش٨شا  42ش٨شا ا٬ٛ  49
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. اٛزٮ ش٨ٜ٠ب اٛزؾٰٜٚ ٤ٟبٓشخ أ٭ ارغب٥ ٠ٛشش٩هبدلإ٣غبص ا خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشا٩ٛٛٞ ٯزؼ اٛوذد ا٠ٛؾذ٩د ٢ٟ  .14

ٯ٨ٰٜب اٛ٪ٗبٛخ ا٤٠ِٛزح ( 3)٩اٛو٪اٟٚ اٛخبسعٰخ ( 3)٩ا٤٠ٛشئبد ( 3)٩روضٯض اٛزؤخٰشاد ُٮ ٟولٞ اٛؾبلاد ا٬ٛ ا٠ٛ٪سدٯ٢ 

 (.1)٩اٛز٠٪ٯٚ ( 1)

 4اٛغذ٩ٙ 

 انزأخٍزاد فً انزُفٍذ

 (انًبضً نهًمبرَخ وثبنعب رهك انخبصخ رجٍٍ يدًىع الأرلبو انىاردح ثٍٍ لىسٍٍ) 

عذد  انىكبنخ

 انًشزوعبد

يزىسط انزأخٍزاد 

ثحست انزمبرٌز 

 (ثبلأشهز)

يزىسط انزأخٍزاد ثحست 

انًزحهٍخ نعبو  انزمبرٌز

 (ثبلأشهز) 3121

يزىسط يذح 

انًشزوعبد ثحست 

 (ثبلأشهز)انزمبرٌز 

يزىسط يذح انًشزوعبد ثحست 

 3121انًزحهٍخ نعبو  انزمبرٌز

 (ثبلأشهز)

 27.37 27.37 3.02 3.02 2 اٛض٤بئٰخاٛ٪ٗبٛخ 

 61.87 43.60 24.33 6.07 1 اٰٛ٪ئ٤ذٯجٮ

 53.15 45.43 20.17 14.87 9 اٰٛ٪٣ٰذ٩

 (47.94) 49.25 (49.18) 42.27 (13.38) 17.43 (14.81) 12.16 (17) 12 انًدًىع

 

 ركبيم انًعهىيبد (د )

ػن ُٮ اٛوبٝ ا٠ٛبػٮ، ٟضٚ ادساط ٓبئ٠خ ٓذٟذ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛشئٰغٰخ ثظ٪سح أٗضش ا٣زلبٟب ه٠ب ٗب١ ه٦ٰٜ اٛ٪ .15

لإ٣غبص  خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشاُٛٮ ا٠ٛبئخ ٢ٟ  91.7الاعز٨لإ اٛغ٤٪٭ ٢ٟ ا٠ٛ٪اد ا٠ٛغز٤ِذح ٛلأ٩ص١٩ ٩اٛجذائٚ ُٮ 

٩ٟبصاٛذ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ًٰش ٟغز٠ٜ٘خ ُٮ (. أد٣ب٥ 5أ٣لش اٛغذ٩ٙ )ا٠ٛبئخ ُٮ اٛوبٝ ا٠ٛبػٮ  ُٮ 81.3ٟٔبثٚ   ا٠ٛشش٩هبد

ا٠ٛبئخ ٢ٟ  ُٮ 8.3)٩خبطخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثبلاعز٨لإ اٛغ٤٪٭ ٢ٟ ا٠ٛ٪اد ا٠ٛغز٤ِذح ٛلأ٩ص١٩ ٩اٛجذائٚ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛشاد 

ُٮ ا٠ٛبئخ ٟٔبثٚ طِش ُٮ ا٠ٛبئخ ُٮ  8.3)٩ٓبئ٠خ رِبطٰٚ ر٘بَٰٛ اٛزشٌٰٚ ( 2010ا٠ٛبئخ ُٮ  ُٮ 12.5اٛزٔبسٯش ٟٔبثٚ 

2010.) 

 5اٛغذ٩ٙ 

 نزً رهمٍذ خلال فززح الإثلاغ هذِالاسزثًبرٌخ ا انًشزوعبد لإَدبس خانًدًع زمبرٌزانانًعهىيبد انًمذيخ فً 

 (الأرلبو ثٍٍ لىسٍٍ خبصخ ثبنعبو انًبضً نهًمبرَخ) 

  

 *"لارُطجك" غٍز كبيهخ انًمذيخ

عذد 

 انًشزوعبد

عذد  انُسجخ انًئىٌخ

 انًشزوعبد

انُسجخ 

 انًئىٌخ

عذد 

 انًشزوعبد

 انُسجخ انًئىٌخ

اد ٓبئ٠خ الاعز٨لإ اٛغ٤٪٭ ٢ٟ ا٠ٛ٪

 ا٠ٛغز٤ِذح ٛلأ٩ص١٩ ٩اٛجذائٚ

11 91.7 (81.3) 1 8.3 (12.5) 0 0.0 (6.3) 

 (0.0) 0.0 0 (6.3) 0.0 0 (93.8) 100.0 12 ٓبئ٠خ ا٠ٛوذاد اٛشأع٠بٰٛخ

 (87.5) 75.0 9 (0.0) 8.3 1 (12.5) 16.7 2 رِبطٰٚ ر٘بَٰٛ اٛزشٌٰٚ

 (75.0) 75.0 9 (0.0) 0.0 0 (25.0) 25.0 3 ٓبئ٠خ ا٠ٛوذاد اٛزٮ دٟشد

 ٩ُٔب لإشبساد اٛ٪ٗبلاد ا٤٠ِٛزح  *

 انزمٍٍى انشبيم وانزصٍُف (ه)

ُٮ ا٠ٛبئخ ٢ٟ ا٠ٛشش٩هبد ثؤ٨٣ب ٟشػٰخ ثذسعخ ٗجٰشح  66.7ط٤ِذ اٛ٪ٗبلاد ا٤٠ِٛزح، خلاٙ ُزشح الإثلاى  .16

 37.5ٟٔبثٚ ُٮ ا٠ٛبئخ ه٬ٜ أ٨٣ب ٟشػٰخ  25ُٮ ا٠ٛبئخ ا٠ٛجٌٜخ ُٮ اٛوبٝ اٛغبثْ، ٩ط٤ِذ  ٧٩56.3٪ ٟبٯضٯذ ه٢ ٣غجخ 
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ُٮ ا٠ٛبئخ ا٠ٛجٌٜخ ُٮ اٛغ٤خ ا٠ٛبػٰخ  6.3ُٮ ا٠ٛبئخ ه٬ٜ أ٨٣ب ٟشػٰخ ثذسعخ أٓٚ ٟٔبثٚ  ٩8.3 2010ُٮ ا٠ٛبئخ ُٮ 

 (.أد٣ب٥ 6أ٣لش اٛغذ٩ٙ )

 6اٛغذ٩ٙ 

لإَدبس  خانًدًع هزمبرٌزنانزمٍٍى انشبيم اندذٌذ نزُفٍذ انًشزوعبد ثىاسطخ انىكبلاد فً انصٍغخ اندذٌذح 

  انًشزوعبد

 (الأرلبو ثٍٍ لىسٍٍ رجٍٍ رهك انخبصخ ثبنعبو انًبضً نهًمبرَخ) 

 
 انُسجخ يٍ انًدًىع انًدًىع انٍىٍَذو انٍىئُذٌجً انىكبنخ انثُبئٍخ انزمٍٍى

 (56.3) 66.7 8 5 1 2 ٟشػٰخ ثذسعخ ٗجٰشح

 (37.5) 25.0 3 3   ٟشػٰخ

 (6.3) 8.3 1 1   ٟشػٰخ ثذسعخ أٓٚ

 100.0 12 9 1 2 انًدًىع

 

 غٍز الاسزثًبرٌخانًزعهمخ ثبنًشزوعبد  لإَدبس انًشزوعبد خانًدًع انزمبرٌزرحهٍم - ثبثبن

 انًزهمبح وانًزأخزح لإَدبس انًشزوعبد خانًدًع زمبرٌزان (أ )

ًٰش الاعزض٠بسٯخ، ٗب١ ٟول٨٠ب  لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و ٢ٟ اٛزٔبسٯش٩طٚ ٩اؽذ ٩عجو٪١ رٔشٯشا  .17

٩ٓذٝ اٰٛ٪٣ٰت هذدا . ٧ب ثبٛذسعخ الأ٬ٛ٩ اٰٛ٪ئ٤ذٯجٮ ٩اٰٛ٪٣ٰت ٩اٛ٪ٗبلاد اٛض٤بئٰخ٠ٛشش٩هبد ا٠ٛغبهذاد اٛز٤ٰٔخ اٛزٮ ٣ِز

٩ثب٤ٛغجخ . اٛزٔبسٯش ا٠ٛزؤخشح ا٣خِغ ه٢ اٛوبٝ ا٠ٛبػٮ رشا٢ٟٞٗ اٛزٔبسٯش أٗجش ٠ٟب ٓذ٦ٟ ُٮ الأه٪اٝ اٛغبثٔخ الّا أ١ 

رٔبسٯش ه٢ ٟشش٩هبد اٛزذسٯت  5 رٔشٯشا ٟزؤخشا ُؼلا ه٢ ٠ٛ17شش٩هبد ا٠ٛغبهذاد اٛز٤ٰٔخ اٛض٤بئٰخ ٟبصاٙ ٤٧بٕ 

٩لاٯزؼ٢٠ ٧زا الاعزوشاع اٛجشاٟظ اٛٔـشٯخ ٩أهذاد ا٠ٛشش٩هبد أ٩ أ٣شـخ (. أ٣لش اٛغذ٩ٙ اٛضبٛش ُٮ ا٠ٛشُْ الأ٩ٙ)

 .29/4ث٠ب ُٮ رٖٛ آبٟخ اٛشج٘بد اٛزٮ لارزـٜت رٔبسٯش ثؾغت ا٠ٛٔشس )اٰٛ٪٣ٰت ا٠ٛز٘شسح 

 انزًىٌم وانزأخٍزاد والإسانخ وانزمٍٍى (ة )

 خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشاٛ ٢٬ُ أ١ ٟغ٠٪م ا٠ٛظش٩ُبد اِٛوٰٜخ ٛغ٠ٰن ا٠ٛشش٩هبد ًٰش الاعزض٠بسٯخ ا٠ٛغز٠ٜ٘خ أثٜي ه .18

ُٮ ا٠ٛبئخ ٢ٟ ٟغ٠٪م ا٠ٛظش٩ُبد ا٠ٛٔشسح ٠ٟب ٯج٢ٰ ؽذ٩س ثوغ اٛ٪ُ٪ساد اٛشبٟٜخ  75ٓذ ثٜي  لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد

 .ٓبٝ ا٠ٛبٰٛخ ا٨٤ٛبئٰخ٩ٯزو٢ٰ اهبدح رؤٰٗذ ٧ز٥ اٛجٰب٣بد ه٤ذٟب رز٪اُش الأس(. 7أ٣لش اٛغذ٩ٙ )

 7اٛغذ٩ٙ 

  لإَدبس انًشزوعبد خانًدًع زمبرٌزانانًٍشاٍَبد والإسانخ وانزأخٍزاد انًجهغخ فً 

 انًزهمبح ثشأٌ انًشزوعبد غٍز الاسزثًبرٌخ 
 (الأرلبو ثٍٍ انمىسٍٍ رجٍٍ أرلبو انعبو انًبضً نهًمبرَخ) 

 
عذد  انىكبنخ

 انًشزوعبد

الأيىال انًىافك 

راد ثبنذولا)عهٍهب 

 (الأيزٌكٍخ

الأيىال انًُفمخ 

ثبنذولاراد )

 (الأيزٌكٍخ

انًىاد انًسزُفذح 

نلأوسوٌ انزً 

سٍدزي إسانزهب 

ثبلأطُبٌ يٍ لذراد )

 (اسزُفبد الأوسوٌ

انًىاد انًسزُفذح 

نلأوسوٌ انزً 

ثبلأطُبٌ )أسٌهذ

يٍ لذراد اسزُفبد 

 (الأوسوٌ

يزىسط انزأخٍزاد 

 (ثبلأشهز)

 (27.21) 44.13 18.2 268.2 595,603 890,500 21 اٛ٪ٗبٛخ اٛض٤بئٰخ

 (26.08) 31.58 129.2 132.1 1,364,121 2,374,406 15 اٰٛ٪ئ٤ذٯجٮ

 (21.23) 28.28 56.5 56.8 1,848,509 1,893,413 32 اٰٛ٪٣ٰت

 (11.18) 36.88 11.2 11.2 164,407 169,200 3 اٰٛ٪٣ٰذ٩

 (23.19) 30.85 215.1 468.4 3,972,640 5,327,519 71 انًدًىع
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ٟشش٩هب ٢ٟ  ٢٠ُ71 ث٢ٰ . ٩ٟبصاٛذ اٛزؤخٰشاد اٛزٮ ؽذصذ ُٮ ر٤ِٰز ا٠ٛشش٩هبد رج٢ٰ ٓذسا ٗجٰشا ٢ٟ اٛزجبٯ٢ .19

ٟشش٩هب رزشا٩ػ ث٢ٰ  ٩52ؽذصذ رؤخٰشاد ُٮ . ا٠ٛشش٩هبد ًٰش الاعزض٠بسٯخ، اعز٠٘بٙ ٟشش٩هب١ ُٮ اٛ٪ٓذ ا٠ٛؾذد

ُٮ ا٠ٛبئخ ٢ٟ  50.7ؽبٛخ أ٩  ٩36ُٮ . اِٛوٜٮ الإ٣غبصٟشش٩هب ٛٞ ٯجٜي ه٢ ٟ٪هذ  17ش٨شا، ٤٧٩بٕ  74ش٨ش ٩اؽذ ٩

 ٩74 ٩37أثٜي رغوخ هششح ٟشش٩هب ه٢ رؤخٰشاد رزشا٩ػ ث٢ٰ .  ش٨شا 12ا٠ٛشش٩هبد، ؽذصذ رؤخٰشاد لأٗضش ٢ٟ 

٩ٗب٣ذ اٛ٪ٗبلاد ا٠ٛو٤ٰخ ٧ٮ اعزشاٰٛب ٩اٰٛ٪ئ٤ذٯجٮ ٩اٰٛ٪٣ٰت ٩رٖٛ أعبعب ثشؤ١ ٟ٘٪٣بد ٢ٟ خـؾ اداسح ًبصاد . ش٨شا

٩ٟشش٩هبد ا٠ٛغبهذاد ا٤ِٰٛخ ٩ا٠ٛشش٩هبد ٟضٚ رذسٯت اٛغ٠بسٕ، ٩ر٤ِٰز ٩سطذ الاعزشعبم ٩اهبدح اٛزذ٩ٯش اٛزجشٯذ 

 .اٛزذٰٰٜٛخ ع٤جب ا٬ٛ ع٤ت ٟن ٤ٗذا ٩اٛغ٪ٯذ ٩اٰٛ٪٣ٰذ٩

٩صاد (. ُٮ اٛوبٝ ا٠ٛبػٮ ش٨ش 26.08ش٨ش ٟٔبثٚ  31.58) ٩ٯج٢ٰ اٰٛ٪ئ٤ذٯجٮ صٯبدح ُٮ ٟز٪عؾ اٛزؤخٰشاد .20

٩ٯجٜي ٟز٪عؾ اٛزؤخٰش اٛشبٟٚ ُٮ ا٠ٛشش٩هبد . ش٨ش 28.28ا٬ٛ  21.23 ٟز٪عؾ اٛزؤخٰش ُٮ ٟشش٩هبد اٰٛ٪٣ٰت ٢ٟ

 .2010ُٮ  ش٨ش 23.19ا٠ٛٔشس ٠ٟب ٯج٢ٰ صٯبدح ٟٔبثٚ  الإ٣غبصش٨ش ثوذ ٟ٪هذ  30.85ًٰش الاعزض٠بسٯخ 

١ ا٠ٛٔشسح ٩ا٠ٛجٜي أ٨٣ب رؾٔٔذ ثظ٪سح ٗبٟٜخ رٔشٯجب ا٬ٛ أسثوخ ٩ٯشعن اِٛشّ ث٢ٰ اصاٛخ ا٠ٛ٪اد ا٠ٛغز٤ِذح ٛلأ٩ص٩ .21

ٟشش٩هبد ٯ٤ِز٧ب اٰٛ٪ئ٤ذٯجٮ ٩اٰٛ٪٣ٰت ٩اٛغ٪ٯذ اٛزٮ أثٜي ه٢ اصاٛز٨ب اِٛوٰٜخ ٠ٜٛ٪اد ا٠ٛغز٤ِذح ٛلأ٩ص١٩ رٔٚ ه٢ رٜٖ 

 .ا٠ٛٔشسح

٠ٛبػٮ ٧٩٪ ٟبٯٔٚ ه٢ اٛوبٝ ا" ٟشػٰخ ثذسعخ ٗجٰشح"ُٮ ا٠ٛبئخ ٢ٟ ا٠ٛشش٩هبد ثؤ٨٣ب  5.6ٓذ ط٤َ ٩ .22

٧٩٪ ٟبٯٔٚ ه٢ اٛوبٝ ا٠ٛبػٮ ه٤ذٟب ٗب١ ٧زا " ٟشػٰخ ؽغت ا٠ٛٔشس"ُٮ ا٠ٛبئخ ثؤ٨٣ب  31، ٩ط٤َ (ُٮ ا٠ٛبئخ 16.7)

٧٩٪ ٟبٯضٯذ ه٢ " ٟشػٰخ ٩ا١ ٛٞ ر٢٘ ٟضٚ ا٠ٛٔشس"ُٮ ا٠ٛبئخ ه٬ٜ أ٨٣ب  60.6ُٮ ا٠ٛبئخ، ٩ط٤َ  57.4اٛشٓٞ ٯجٜي 

، ٩لاٯ٢٘٠ اٛزؾْٔ ٢ٟ علاٟخ ٧ز٥ اٛز٠ٰٰٔبد الّا خلاٙ (8اٛغذ٩ٙ  أ٣لش)ُٮ ا٠ٛبئخ  22.2اٛوبٝ ا٠ٛبػٮ ه٤ذٟب ٗب١ اٛشٓٞ 

أ٭ رِغٰشاد " ٟشػٰخ ٩ا١ ٛٞ ر٢٘ ٟضٚ ا٠ٛٔشس"٩ٛٞ رٔذٝ ُٮ اٛوذٯذ ٢ٟ ا٠ٛشش٩هبد ا٠ٛظ٤ِخ ه٬ٜ أ٨٣ب . ه٠ٰٜبد اٛزٰٰٔٞ

٭ ه٠ٰٜبد أ ٩54ٛٞ ٯجٜي ٟشش٩م ٩اؽذ ٢ٟ ا٠ٛشش٩هبد ًٰش الاعزض٠بسٯخ اٛجبٛي هذد٧ب . ٩اػؾخ ٜٛزظ٤َٰ اٛز٭ ٓذٝ

 ".لاٯ٤ـجْ"ٟشش٩م ٩اؽذ ه٢ رٰٰٔٞ ثؤ٦٣ رٰٰٔٞ، ٩أثٜي 

 8اٛغذ٩ٙ 

 انزمٍٍى انشبيم نهًشزوعبد غٍز الاسزثًبرٌخ ثحست انىكبلاد

 (الأرلبو ثٍٍ انمىسٍٍ رجٍٍ أرلبو انعبو انًبضً نهًمبرَخ)

انىكبنخ  انزمٍٍى

 انثُبئٍخ

انُسجخ يٍ  انًدًىع انٍىٍَذو انٍىٍَت انٍىئُذٌجً

 انًدًىع

 (16.7) 5.6 4 1 1 2   ٟشػٰخ ثذسعخ ٗجٰشح

 (57.4) 31.0 22 2 9 11  ٟشػٰخ أ٩ ٟشػٰخ ثؾغت ا٠ٛٔشس

 (22.2) 60.6 43  22 1 20 ٟشػٰخ ٩ا١ ٛٞ ر٢٘ ؽغت ا٠ٛٔشس

 (1.9) 1.4 1   1  لار٤ـجْ

 (1.9) 1.4 1    1 ٛٞ رٔذٝ

 %100.0 71 3 32 15 21 انًدًىع

 

 َىعٍخ انًعهىيبد انًمذيخ (ج )

ثشؤ١ ا٠ٛشش٩هبد ًٰش الاعزض٠بسٯخ ٟوٜ٪ٟبد ٩رؾٰٜلاد  لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشا٢ٛ ٠رزؼ .23

٩رٔذٝ . ًٰش أ٦٣ ٛٞ رشد، ُٮ ع٠ٰن الأؽ٪اٙ، أٓغبٝ رزوْٜ ثؤعجبة اٛزؤخٰشاد ٩الإعشاءاد اٛزظؾٰؾٰخ اٛزٮ ارخزد. ٩اُشح

 .٬ أ٨٣ب أعجبة اٛزؤخٰشادهبدح ه٪اٟٚ ؽ٘٪ٰٟخ ٩رزوْٜ ثبٛ٪ٗبلاد ٩اٛزظ٠ٰٞ ٩اٛو٪اٟٚ اٛخبسعٰخ هٜ
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٩هلا٩ح ه٬ٜ رٖٛ، ٛٞ رٔذٝ أ٭ ٟئششاد ٟ٪ؽذح ثشؤ١ الأ٣شـخ ا٠ٛز٠بصٜخ أ٩ ٰٛٔبط اٛزؤصٰشاد، ٩ع٪ٍ ٯٰغش  .24

روشٯَ ٟ٪عض ٩ٟ٪ؽذ ٠ٜٛئششاد ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛخشعبد ٩ا٤ٛ٪ارظ ٨ُٞ ا٠ٛش٘لاد ٩اٛؾذ ٢ٟ اٛ٪ٓذ ا٠ٛغزخذٝ ُٮ طٰبًخ 

 .لإثلاى ٩اربؽخ اِٛشطخ ٛؤذ ا٠ٛٔبس٣بد ٠ُٰب ث٢ٰ ٟخزَٜ اٛزغبسةاٛزٔبسٯش ٩رؾغ٢ٰ الارظبٙ، ٩صٯبدح أ٠٧ٰخ ا

 ٢ٟ53 ٩ؽذاد الأ٩ص١٩ اٛ٪ؿ٤ٰخ ثشؤ١  لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خسٯش ا٠ٛغ٠وباٛز٩٩ٔطٜذ رؤٰٜبد ه٬ٜ ٟغ٪دح  .25

 94.4) 67ٛوذد  اٛ٪ٗبلاد ا٤٠ِٛزح ثب٤ٛغجخ  ٢ٟ٩ عب٣ت ٠71زٜٔبح اٛجبٛي هذد٧ب ٢ٟ اٛزٔبسٯش اٛ( ُٮ ا٠ٛبئخ 74.6ث٤غجخ )

ُٮ ا٠ٛبئخ ٢ٟ  ٩75.9ٯ٠ضٚ رٖٛ صٯبدح ثب٠ٛٔبس٣خ ثبٛوبٝ ا٠ٛبػٮ ه٤ذٟب رؼ٢٠ . ٢ٟ71 اٛؾبلاد اٛجبٌٛخ ( ُٮ ا٠ٛبئخ

اٛزٔبسٯش ا٠ٛزٜٔبح رؤٰٜبد ٢ٟ اٛ٪ٗبلاد ا٤٠ِٛزح، ٩ثٌٜذ ٩ؽذاد الأ٩ص١٩ اٛ٪ؿ٤ٰخ ثظ٪سح أٗضش ا٣زلبٟب ه٢ اٛوبٝ 

 .ٔبسٯش ا٠ٛزٜٔبحُٮ ا٠ٛبئخ ٢ٟ اٛز 48.1ا٠ٛبػٮ ه٤ذٟب ٓبٟذ ثزٖٛ ُٮ

 

 3123فً  لإَدبس انًشزوعبد خا انًدًعزمبرٌزانيىعذ رمذٌى - راثعب

 لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشاٛٓذٟذ اٛ٪ٗبلاد ا٤٠ِٛزح، ٟض٠ٜب اٛؾبٙ ُٮ الأه٪اٝ اٛغبثٔخ، ٟ٪اهٰذ رٔذٯٞ  .26

ا٠ٛزؤخشح ه٢ ا٠ٛشش٩هبد اٛزٮ  هبدلإ٣غبص ا٠ٛشش٩ خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشا٩ٛٯج٢ٰ اٛغذ٩ٙ اٛشاثن ُٮ ا٠ٛشُْ الأ٩ٙ  .ا٠ٛزؤخشح

أٯٜ٪ٙ / عجز٠جش 9، ٩رؤخز ُٮ الاهزجبس هذد اٛزٔبسٯش ا٠ٛزؤخشح ؽز٬ 2010ٗب٣٪١ الأ٩ٙ / دٯغ٠جش 31اعز٠ٜ٘ذ ُٮ 

 لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشا٩ٛع٪ٍ رٔذٝ اٛ٪ٗبلاد ا٤٠ِٛزح ثبلإػبُخ ا٬ٛ ا٠ٛ٪هذ ا٠ٛشبس ا٦ٰٛ أهلا٥ . 2011

 .2011ش٩هبد اٛزٮ اعز٠ٜ٘ذ خلاٙ ثب٤ٛغجخ ٠ٜٛش 2012ُٮ 

 

وفً انزمبرٌز انًزحهٍخ  لإَدبس انًشزوعبد خانًدًع زمبرٌزانرحسٍٍ الارسبق فً انجٍبَبد انًجهغخ فً - خبيسب

 انسُىٌخ

، ثبٛزوب١٩ ٟن أٟب٣خ اٛظ٤ذ٩ّ، الارغبّ اٛ٘بٟٚ أ١ رؾ٢ْٟٔ اٛ٪ٗبلاد ا٤٠ِٛزح ( 1()ة) 62/6ٯـٜت ا٠ٛٔشس  .27

غشد ٩اٛزٔبسٯش ا٠ٛشؽٰٜخ اٛغ٤٪ٯخ ٓجٚ ٨٣بٯخ اٛ ه٠ٰٜبدُٮ ٩ لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشاٜٛٛجٰب٣بد ا٠ٛجٌٜخ ُٮ 

٩ص٩دد أٟب٣خ اٛظ٤ذ٩ّ ع٠ٰن اٛ٪ٗبلاد ث٠وٜ٪ٟبد ِٟظٜخ ه٢ ر٘بٟٚ اٛجٰب٣بد ٩ؽبلاد . 2011ٗب٣٪١ اٛضب٣ٮ / ٯ٤بٯش

٩عش٫ . اٛغشد ٩اٛزٔبسٯش ا٠ٛشؽٰٜخ ٠ٰٜبدثوا٠ٛزٜٔبح ثب٠ٛٔبس٣خ  لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشاٛهذٝ الارغبّ ُٮ 

لإ٣غبص  خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشاٛرغ٪ٯخ ع٠ٰن ؽبلاد ا٠ٛوٜ٪ٟبد ًٰش اٛ٘بٟٜخ ٩ؽبلاد هذٝ الارغبّ ُٮ اٛجٰب٣بد اٛ٪اسدح ُٮ 

ثشؤ١ )ُٮ ؽ٢ٰ ٟبصاٛذ ٧ز٥ اٛو٠ٰٜخ ٟغز٠شح ٟن اٰٛ٪ئ٤ذٯجٮ ٩اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ  ٩2004 2003ا٠ٛزٜٔبح ُٮ   ا٠ٛشش٩هبد

٩ٟن اٛوذٯذ ( أ٣لش اٛغذ٩ٙ اٛخبٟظ ُٮ ا٠ٛشُْ الأ٩ٙ( )2005ا٠ٛزٜٔبح ُٮ  لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشاٛثوغ 

أ٣لش اٛغذ٩ٙ اٛغبدط ُٮ ا٠ٛشُْ ) 2006ا٠ٛزٜٔبح ُٮ  لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشا٢ٟٛ اٛ٪ٗبلاد ثشؤ١ 

أ٣لش اٛغذ٩ٙ اٛغبثن ُٮ ) 2007بح ُٮ ا٠ٛزٜٔ لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشاٛ، ٩اٛج٤ٖ اٛذ٩ٛٮ ثشؤ١ (الأ٩ٙ

، (ذ٩ٙ اٛضب٢ٟ ُٮ ا٠ٛشُْ الأ٩ٙأ٣لش اٛغ) 2008ا٠ٛزٜٔبح ُٮ  ٧ز٥ اٛزٔبسٯش، ٩اٛوذٯذ ٢ٟ اٛ٪ٗبلاد ثشؤ١ (ا٠ٛشُْ الأ٩ٙ

، (أ٣لش اٛغذ٩ٙ اٛزبعن ُٮ ا٠ٛشُْ الأ٩ٙ) 2009ا٠ٛزٜٔبح ُٮ  لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشا٩ٛاٰٛ٪ئ٤ذٯجٮ ثشؤ١ 

 (.أ٣لش اٛغذ٩ٙ اٛوبشش ُٮ ا٠ٛشُْ الأ٩ٙ) 2010ا٠ٛزٜٔبح ُٮ  ٧ز٥ اٛزٔبسٯش٢ٟ اٛ٪ٗبلاد ثشؤ١ ٩اٛوذٯذ 

ٟزؼ٤٠خ ٟوٜ٪ٟبد ًٰش  لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و اٛزٔبسٯشرٔشٯشا ٢ٟ  ٩11خلاٙ ُزشح الإثلاى، ٩طٚ  .28

٠ُٰ٩ب (. ٠شُْ الأ٩ٙأ٣لش اٛغذ٩ٙ اٛؾبد٭ هشش ُٮ اٛ)رٔشٯشا ٟزؼ٤٠خ ؽبلاد هذٝ ارغبّ ُٮ اٛجٰب٣بد  48ٗبٟٜخ ٩

٠ٗب ا٣خِغ (. ُٮ اٛوبٝ ا٠ٛبػٮ 12رٔشٯشا ٟٔبثٚ  11)ا٠ٛزؼ٤٠خ ٟوٜ٪ٟبد ًٰش ٗبٟٜخ، ا٣خِغ اٛوذد  ٯزوْٜ ثبٛزٔبسٯش

 .(ُٮ اٛوبٝ ا٠ٛبػٮ 49رٔشٯشا ٟٔبثٚ  48)ُٮ اٛجٰب٣بد ا٠ٛزؼ٤٠خ ؽبلاد هذٝ ارغبّ  ٜٛزٔبسٯشاٛوذد الإع٠بٛٮ 

، ٯ٢٘٠ ٜٛ٪ٗبلاد،  لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشاٛرٰغٰش اهذاد ٩ ،٩ثٌٰخ رؾغ٢ٰ الارغبّ ُٮ اٛجٰب٣بد .29

٩ه٤ذٟب ٯزٗش سٓٞ . ، رؾ٠ٰٚ ثٰب٣بد ا٠ٛشش٩هبد اٛشئٰغٰخ ٢ٟ ا٠ٛ٪ٓن اٛشج٘ٮ لأٟب٣خ اٛظ٤ذ2004ّ٩ر٠٪ص / ٤ٟز ٯ٪ٰٛ٪

٣بد عشد ثبٛجٰب٣بد ٢ٟ ٓبهذح ثٰب  اٛزٔشٯشا٠ٛشش٩م أ٩ ه٤٪ا٦٣، ٯغش٭ ثظ٪سح رٜٔبئٰخ ٟٚء اٛظِؾخ الأ٬ٛ٩ ٢ٟ 

ًٰش أ٦٣ ٯجذ٩ . ا٠ٛشش٩هبد ٛذ٫ أٟب٣خ اٛظ٤ذ٩ّ ث٠ب ُٮ رٖٛ اٛجٰب٣بد اِٛوٰٜخ ٩ا٠ٛلاؽلبد ٢ٟ اٛزٔبسٯش ا٠ٛشؽٰٜخ اٛغبثٔخ
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ارغبّ ٯشٰش ا٬ٛ أ١ ٧زا ا٠ٛشُْ ٟبصاٙ لاٯغزخذٝ ثظ٪سح أ١ اعز٠شاس اٛوذد اٛ٘جٰش ٢ٟ اٛزٔبسٯش ا٠ٛزؼ٤٠خ ؽبلاد هذٝ 

 .٤ٟزل٠خ

 

 يٍ انًشزوعبد الاسزثًبرٌخ وغٍز الاسزثًبرٌخانذروص انًسزفبدح - سبدسب

 اٛذس٩ط ا٠ٛغزِبدح ٢ٟ ر٤ِٰز ٟشش٩هبد خـؾ اداسح ًبصاد اٛزجشٯذ

 رظ٠ٰٞ ا٠ٛشش٩م ٩اهذاد٥

  ا٬ٛ اٛؾبعخ ا٬ٛ ر٪اُش ا٨ٰٛبٗٚ اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩اٛز٠٪ٯٚ  لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد خا٠ٛغ٠و زٔبسٯشاٛأشٰش ُٮ اٛوذٯذ ٢ٟ

 .اٛ٘بُٮ ٩اٛشطذ ا٤٠ٛزلٞ

  ٞٛ ،٩ٓذ . ٯغزٔجٚ ا٠ٛشش٩م ثؾشاسح ُٮ ثذاٯز٦ ثغجت ا٣خِبع ٟغز٪٫ اٛؾ٪اُض ٩آٰٛخ الإ٣ِبّ ا٠ٛؤذحُٮ رشبد

أربػ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛزذخلاد لاعزشبسٯ٢ٰ ٩ؿ٢ٰٰ٤ ٩د٢ٰٰٛ٩ ُؼلا ه٢ اهبدح روذٯٚ ثوغ اٛجبسٟزشاد ٠ٛشاهبح 

 .اٛؾٔبئْ اٛغبئذح ُٮ اٛجٜذ ثظ٪سح أُؼٚ ٢ٟ ٟوبٛغخ اٛ٪ػن ُٮ ٨٣بٯخ ا٠ٛـبٍ

 ١، ُب٦٣ ُٮ ؽ٢ٰ ٗب١ ٯغش٭ ر٤ِٰز اٛجش٣بٟظ اٛ٪ؿ٤ٮ لاعزشعبم ًبصاد اٛزجشٯذ ٩اهبدح رذ٩ٯش٥، ثزٛذ ٩ُٮ اٌٛبث٪

ع٨٪د ٗجٰشح ٛز٪هٰخ ا٤ٛلشاء اٛؾ٘٪٢ٰٰٟ اٛزٯ٢ لارز٪اُش ٛذٯ٨ٞ أ٭ خجشاد ه٢ اعشاءاد اٰٛ٪ئ٤ذٯجٮ ٟضٚ ؿشٯٔخ 

 .اٛز٤ِٰز اٛ٪ؿ٤ٮ

 ر٤ِٰز ا٠ٛشش٩م

 عذ٩ٙ  خ اٛغ٠ٰٜخ روزجش ثبٌٛخ الأ٠٧ٰخ ه٤ذٟب ر٪اع٦ اٛزؾذٯبد اٛ٪ؿ٤ٰخٯج٢ٰ ر٤ِٰز ا٠ٛشش٩م ُٮ ٧بٯزٮ أ١ ا٠ٛزبثو

ـٰش ُٮ ا٠ٛ٪اسد ٓذ ٯو٪ّ ثبلإػبُخ ا٬ٛ اٛخ٩ٓذ خٜض ا٠ٛشش٩م ا٬ٛ أ١ ا٤ٛٔض . أه٠بٙ اٛجٰئخ ٛذ٫ اٛؾ٘٪ٟخ

رٖٛ رٔذٝ ا٠ٛشش٩م ثب٤ٛلش ا٬ٛ أ١ ٢ٟ ا٠ٛزوزس ػ٠ب١ ا٠ٛغب٠٧خ اٛؾ٘٪ٰٟخ ا٤ٛلٰشح ٩ص٠خ رؾذ آخش ٯز٠ضٚ ُٮ 

 .ا٨ٰٛ٘ٚ اٛؾ٘٪ٟٮ ا٠ٛلائٞ ٛذهٞ ر٤ِٰز ا٠ٛشش٩هبد خلاٙ ُزشح ٟبثوذ اٛ٘٪اسس ٣ٔض

  ٩ٯج٢ٰ ا٠ٛشش٩م ُٮ ثٰش٩ أ١ رغ٤ت الاعزخذاٝ اِٛشهٮ ٠ٜٛوذاد ٩ا٠ٛ٪اد الإػبُٰخ لأًشاع الاعزشعبم

ب ٩اهبدح اٛزذ٩ٯش ٯٔزؼٮ ر٤ِٰز خـخ لإعشاء دساعبد ٤ٟزل٠خ ٤٠ٜٛزِو٢ٰ ٜٛزِزٰش ه٬ٜ أؽ٪ا٨ٛب ٩٩رٰشح اعزخذا٨ٟ

 .٩آبٟخ آٰٛبد لإهبدح رخظٰض ا٠ٛوذاد ه٤ذٟب لارغز٪ُٮ شش٩ؽ الاعزخذاٝ

  ٩ٯخٜض ٟشش٩م ثٰش٩ أٯؼب ا٬ٛ أ١ الاؽزِبف ثبرظبلاد دائ٠خ ٩ؽغ٤خ اٛز٪ٰٓذ ٟن ا٢ٰٰ٤ِٛ ٯٔزؼٮ اٛزشغٰن

٩ص٠خ . ه٬ٜ اٛششاٗبد اٛز٤ٰٔخ ٢ٟ خلاٙ اٛؾ٪اُض ٟضٚ اٛذ٩ساد اٛزذسٯجٰخ ا٠ٛغب٣ٰخ اٛزٮ رٔزظش ه٬ٜ الأهؼبء

اعشاء ُوبٙ آخش ٯز٠ضٚ ُٮ رو٢ٰٰ ٟ٪كَ ٤٨ٟٮ ه٬ٜ أعبط ٟغزذاٝ ثبهزجبس٥ خجٰش اعزشبس٭ ٩ؿ٤ٮ ٯزؾ٠ٚ 

 .ٟغئ٩ٰٛخ سطذ ٩ر٤غْٰ ٩ر٤ِٰز ا٠ٛشش٩هبد ٩الاػـلام ثبلإعشاءاد اٛلاصٟخ ٛذهٞ ٟ٪كَ الأ٩ص١٩ اٛز٤ٔٮ

 اٛٔؼبٯب اٛز٤ٰٔخ

 ٪ٰ١ ُٮ ؽٜٔبد ه٠ٚ ٟزخظظخ ٟو٤ٰخ ُٮ عٰشاٰٛ٪١ شبسٕ ا٤ِٰٛ٪١ ٩ٟبٛ٘٪ ا٠ٛوذاد ٩ا٠ٛغزخذٟ٪١ ا٨٤ٛبئ

٩ٯ٪ُش رٖٛ ؽ٪اُض لإهبدح ر٨ٰئخ . ثز٤٘٪ٛ٪عٰب ا٨ٰٛذس٩ٗش٩ث٪٣بد، ٩أُؼٚ ا٠٠ٛبسعبد ُٮ ه٠ٰٜبد اهبدح اٛز٨ٰئخ

ه٬ٜ ٟ٪اد ٟغز٤ِذح ٛلأ٩ص١٩ ٤ٟخِؼخ ٩رؤصٰشاد ٤ٟخِؼخ ٛٔذساد الاؽزشاس ا٨ٰٛذس٩ٗشث٪٣بد اٛزٮ ر٤ـ٪٭ 

ٛزذسٯت روزجش ػش٩سٯخ ٤ٛغبػ ثشاٟظ ا٠ٛغزخذ٢ٰٟ ا٨٤ٛبئ٢ٰٰ ٩ٛزا ُب١ ؽ٠لاد اعزضبسح اٛ٪هٮ ٩ا. اٛوب٠ٛٮ

ػ٠ب١ أ١ ( 2)اٛزؾذٯذ اٛشبٟٚ ٠ٛغزخذٟٮ ا٠ٛوذاد اٛوبٟٜخ ثبٜٛ٘٪س٩ُٜ٪س٩ٗشث٪١ ا٠ٛئ٢ٰٜ٧ ٩( 1)اٛشاٰٟخ ا٬ٛ 

 .ٯ٘٪١ ٛذ٫ اٛجٜذ ا٢ٰٰ٤ِٛ ا٠ٛئ٢ٰٜ٧ ا٠ٛذسث٢ٰ ه٬ٜ ر٤ٰٔبد اهبدح اٛز٨ٰئخ اٱ٤ٟخ
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 د ٢ٟ ٧زا ا٠٤ٛؾ ٛششاء ٓـن اٌٰٛبس ثبلإػبُخ ٠ٜٛوذاد ٩الأد٩اد ٩رخٜض ا٬ٛ ػش٩سح أ١ رخـؾ ا٠ٛشش٩هب

لا سعوخ ٨ُٰب ٩رظجؼ هذٯ٠خ اٛغذ٫٩ ٢ٰٰ٤ِٜٛ، ا٠ٛٔذٟخ ؽٰش أ٦٣ ثذ١٩ ٧ز٥ الإٟذاداد ٓذ رِشٚ ا٠ٛوذاد ثظ٪سح 

٩ٯشٰش ا٠ٛشش٩م أٯؼب ا٬ٛ أ١ ٢ٟ ا٠ِٛزشع ٩ُٔب ٠ٛ٪اطِبر٨ب اٛز٤ٰٔخ، أ١ ر٘٪١ آلاد الاعزشعبم ٟز٤ٜٔخ ؽٰش 

 .صٰٜٔخ ثظ٪سح لارزٰؼ ؽ٨ٜ٠ب ث٪اعـخ ٤ُٮ ٩اؽذ خلاٙ الأ٣شـخ اٰٛ٪ٰٟخ أ٨٣ب

  ه٬ٜ أ١ آلاد الاعزشعبم ا٨٘ٛشثبئٰخ اٛظٌٰشح اٛؾغٞ  ٛج٤ٌلادٯش  اٛزٔشٯش ا٠ٛغ٠ن لإ٣غبص ا٠ٛشش٩هبد٩ٯشذد

 .٧ٮ الأُؼٚ لأ٣شـخ الاعزشعبم ُٮ اٛجٜذا١ ا٤ٛبٰٟخ

 ئٰخاٛذس٩ط ا٠ٛغزِبدح ٢ٟ ر٤ِٰز خـؾ اداسح الإصاٛخ ا٨٤ٛب

 رظ٠ٰٞ ا٠ٛشش٩م ٩اهذاد ا٠ٛشش٩م

  غذ٫٩ رغ٨ٞ اع٨بٟب ٗجٰشا ُٮ اٛا٠ٛشش٩هبد ثشؤ١ ا٠ٛشش٩م ُٮ طشثٰب ه٬ٜ أ١ دساعخ  ا٣غبصٯشذد رٔشٯش

٩أ١ اٛجؾش الاعزشارٰغٮ ٯ٠ضٚ ه٤ظشا سئٰغٰب ُٮ رؾذٯذ اِٛئبد ا٠ٛغز٨ذُخ ٩اٛ٪ط٪ٙ ،رؾْٰٔ ا٤ٛزبئظ ا٠ٛٔشسح 

 .ا٨ٰٛب

  اٛزغشٯجٰخ أداح ٠ٰٓخ ُٮ رؾْٰٔ اعزخذاٝ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰبد اٛغذٯذح ُٮ عٰبّ ثٜذ ٩ُٮ اٛجشاصٯٚ، ٗب٣ذ ا٠ٛشش٩هبد

 .٢ٟ5 ثٜذا١ ا٠ٛبدح 

 ر٤ِٰز ا٠ٛشش٩هبد

  ٙٗب١ اٛزؾذ٭ اٛشئٰغٮ، ُٮ ع٨٠٪سٯخ ٟ٪ٛذ٩ُب أص٤بء ر٤ِٰز ا٠ٛشش٩م، ٯز٠ضٚ ُٮ اِٛش٩ّ اٛغوشٯخ ث٢ٰ اؽلا

س٩ُٜ٪س٩ٗشث٪١ ٩الأد٩ٯخ اٛزٰٜٔذٯخ ا٠ٛوز٠ذح أع٨ضح الاعز٤شبّ ا٠ٛض٩دح ث٠ٰٔبط ٜٛغشهبد ا٠ٛوز٠ذح ه٬ٜ ا٨ٰٛذ

٩هلا٩ح ه٬ٜ رٖٛ، ٯوز٠ذ اٛجٜذ اهز٠بدا ٗبٟلا ه٢ اٛ٪اسداد ٢ٟ أع٨ضح الاعز٤شبّ . ه٬ٜ اٜٛ٘٪س٩٩ُٜ٪س٩ٗشث٪١

ا٠ٛض٩دح ث٠ٰٔبط ٜٛغشهبد ٟن هذٝ ٩ع٪د ا٣زبط ٟؾٜٮ ٨٤ٟب، ٩أ١ اٛؾٚ اٛ٪ؽٰذ ٠ٛوبدٛخ الأعوبس ٧٪ ُٮ روذٯٚ 

ئٚ أع٨ضح الاعز٤شبّ ا٠ٛض٩دح ث٠ٰٔبط ٜٛغشهبد ٩اٛو٠ٚ ٟن ا٠ٛغز٪سدٯ٢ ٛز٪ػٰؼ اٛزششٯوبد ٜٛزش٩ٯظ ٛجذا

 .اٛغٰبعبد اٛؾ٘٪ٰٟخ اٛٔبدٟخ

  ٩اعزِبد ا٠ٛشش٩م ُٮ عٰشاٰٛ٪١ ٢ٟ اٛزوب١٩ ٟن الإداساد الأخش٫ ٟضٚ اٛششؿخ ٩اٛٔ٪اد ا٠ٛغٜؾخ ُؼلا ه٢

زٌٰٰشاد ا٠ٛئعغٰخ ُٮ اٛؾ٘٪ٟخ ٩ُٮ ٣ِظ اٛ٪ٓذ، ٓذ رئد٭ اٛ. ٟ٪سد٭ اٛخذٟبد ٟضٚ اداسرٮ اٛـبٓخ ٩ا٠ٰٛب٥

٩ٛزا ُب١ ٢ٟ اٛؼش٩س٭ ٩ع٪د ٧ٰ٘ٚ ؽ٘٪ٟٮ ساعخ ٛؼ٠ب١ اٛز٤غْٰ سُٰن . رؤصٰشا ه٘غٰب ُٮ ا٠ٛشش٩م

 .ا٠ٛغز٪٫ ا٠ٛـٜ٪ة لأ٣شـخ ا٠ٛشش٩م

  ٩ص٠خ دسط ٢ٟ ه٠ٰٜخ اصاٛخ اٜٛ٘٪س٩ُٜ٪س٩ٗشث٪١ ُٮ أٌُب٣غزب١ ٯز٠ضٚ ُٮ ػش٩سح أ١ رغزخذٝ ُٮ ٣ِظ اٛ٪ٓذ

 .هٮ ٩رذسٯت ٟ٪كِٮ اٛغ٠بسٕ ع٤جب ا٬ٛ ع٤ت ٟن اٛزذاثٰش اٛز٤ل٠ٰٰخه٠ٰٜبد اعزضبسح اٛ٪

  اداسح الإصاٛخ ا٨٤ٛبئٰخ ُٮ ث٨٪رب١ اٛؾبعخ ا٬ٛ ٩ع٪د دهٞ ٢ٟ ٩رو٘ظ اٛذس٩ط ا٠ٛغزِبدح ٢ٟ ٟشش٩م خـخ

ُٔذ ٩عذد ٩ؽذح الأ٩ص١٩ اٛ٪ؿ٤ٰخ أ١ ٢ٟ الأٟ٪س ثبٌٛخ الأ٠٧ٰخ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ دهٞ : عب٣ت ه٠ٰٜبد الإ٣ِبر

سٕ ٩الإ٣ِبر ُٮ ر٤ِٰز ُزشح اصاٛخ اٜٛ٘٪س٩ُٜ٪س٩ٗشث٪١ لأ١ اٛ٪اسداد ٢ٟ ا٠ٛ٪اد ا٠ٛغز٤ِذح ٟ٪كِٮ اٛغ٠ب

ٛلأ٩ص١٩ لارش٘ٚ ع٪٫ عضءا ػئٰلا ٢ٟ اٛزغبسح اٛشبٟٜخ، ٩ُٮ عٰبّ اٛٔؼبٯب الأخش٫ ٟضٚ ر٨ش٭ ا٠ٛخذساد، 

. ؤ٩ٛ٪ٯخ ٤ٟخِؼخ٩ا٠ٛزبعشح ثبٛجشش، ٩الأعٜؾخ ٩ًٰش رٖٛ لارؾل٬ ٓؼبٯب ا٠ٛ٪اد ا٠ٛغز٤ِذح ٛلأ٩ص١٩ الّا ث

٩هلا٩ح ه٬ٜ أهجبء اٛو٠ٚ اٛؾبٰٛخ اٛ٪آوخ ه٬ٜ ٗب٧ٚ ٟ٪كِٮ اٛغ٠بسٕ، ُب١ طو٪ثخ سطذ ا٠ٛ٪اد ا٠ٛغز٤ِذح 

 .ٛلأ٩ص١٩ ٩اٛزوشٍ ه٨ٰٜب ٗضٰشا ٟبرو٪ّ ارخبر اعشاءاد ثشؤ٨٣ب
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 الارظبٙ ٩اٛزوب١٩

 ء اٛٔذساد ٛذ٫ اٰٛ٪٣ٰت٪رب١ ٢ٟ شج٘خ اٛزوب١٩ ث٢ٰ ثٜذا١ اٛغ٤٪ة، ٢ٟ٩ ع٨٪د ٩ر٤غْٰ أُشٓخ ث٤باعزِبدد ث .

٩خٜض ا٠ٛشش٩م ا٬ٛ أ١ الأٟ٪س اٛجبٌٛخ الأ٠٧ٰخ روضٯض اٛ٪هٮ ثٔؼبٯب الأ٩ص١٩ ٠ُٰب ث٢ٰ اٛغ٨٠٪س ٩ع٠ٰن 

اٛغ٨٠٪س ثبٰٛٔ٪د ا٠ِٛش٩ػخ ٩اخزٰبساد اٛغ٪ّ ٩ٯزو٢ٰ ر٪هٰخ . اٱخشٯ٢أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ ٩ا٠ٛغز٢ٰٜ٘٨ 

 .٩ا٤٠ٛبُن اٛجٰئٰخ ٢ٟ اصاٛخ ا٠ٛ٪اد ا٠ٛغز٤ِذح ٛلأ٩ص١٩

 ُولا٩ح ه٬ٜ ٓؼٰخ ا٠ٛ٪اد . ٩خٜض ٣ِظ ا٠ٛشش٩م ا٬ٛ أ٠٧ٰخ اٛزآصس ٟن ٓؼبٯب اٛزغبسح اٛجٰئٰخ الأخش٫

ا٠ٛغز٤ِذح ٛلأ٩ص١٩، ُب١ سطذ ٩ا٣ِبر اٛٔ٪اهذ اٛجٰئٰخ الأخش٫ راد اٛظٜخ ثبٛزغبسح ٟضٚ رٜٖ ا٠ٛزؤٜخ ث٤ٔٚ 

اٛزغبسح ثب٤ٛجبربد ٩اٛؾٰ٪ا٣بد اٛجشٯخ ارِبٰٓخ )، ٩الأ٣٪ام ا٠ٛوشػخ ٛلا٣ٔشاع (ارِبٰٓخ ثبصٙ)ا٤ِٛبٯبد اٛخـشح 

٨ٜٗب  -اٛوؼ٪ٯخ اٛضبثزخ، ٩ا٠ٜٛ٪صبد (ارِبٰٓخ اٛغلاٟخ الأؽٰبئٰخ)، ٩اٛز٤٪م اٛجٰ٪ٛ٪عٮ (ا٠ٛوشػخ ٛلا٣ٔشاع

٩ٯزو٢ٰ ٛزوضٯض اٛزآصس، ٩ػن اعزشارٰغٰخ أ٩عن ٣ـبٓب ٠ٛوبٛغخ ع٠ٰن ٧ز٥ اٛٔؼبٯب . ه٪اٟٚ ٨ٛب طٜخ ثبٛغ٠بسٕ

ٙ اعشاء ه٠ٰٜبد اٛزذسٯت ٩ؽٜٔبد اٛو٠ٚ اٛزٮ رٌـٮ ع٠ٰن ٧ز٥ اٛٔؼبٯب ٟضٚ ٢ٟ خلا)ثـشٯٔخ ٟز٘بٟٜخ 

٩عٰ٘٪١ ٛزٖٛ ٤ٟبُن ٟضد٩عخ ٢ٟ ؽٰش خِغ ر٘بَٰٛ ا٠ٛوبٟلاد اٛخبطخ ثغٜـبد اٛغ٠بسٕ ٩اٛو٠ٚ ُٮ (.ٟوب

 .٣ِظ اٛ٪ٓذ ه٬ٜ رؾْٰٔ ا٤٠ٛبُن ا٠ٛض٬ٜ ٜٛجٰئخ ٩ٜٛزوب١٩ ث٢ٰ طب٣وٮ اٛغٰبعبد اٛجٰئٰخ ٩اٛغٜـبد اٛغ٠شٰٗخ

 ٟ بٛذٯَ، ر٤ِز اٛٔ٪اهذ اٛؾبٰٛخ ٩رظ٠ٰٞ ٩ر٤ِٰز ا٠ٛشش٩هبد راد اٛظٜخ ثبلأ٩ص١٩ ث٠ب ُٮ رٖٛ أ٣شـخ ٩ُٮ 

٠ُظبدٓخ اٜٛغ٤خ ه٬ٜ ا٠ٛٔشساد راد اٛظٜخ ثب٠ٛ٪اد ا٠ٛغز٤ِذح .اٛز٪هٰخ ث٠ظبدٓخ ٩ٟ٪أُخ ٛغ٤خ اعزشبسٯخ ر٤ٰٔخ

عخ ٩ُوبٰٛخ ٢ٟ عب٣ت ٟخزَٜ ٛلأ٩ص١٩ ٯ٤٠ؼ ٓ٪ح ٛغ٨٪د الإصاٛخ ٩رٰغش رش٩ٯظ ٩ر٤ِٰز أ٣شـخ الإصاٛخ ثغلا

ٗغ٨بد ٩ٯو٠ٚ أهؼبء اٜٛغ٤خ اٛزٯ٢ ٯ٤ز٠٪١ ٠ٛخزَٜ اٛ٪صاساد .أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ ه٬ٜ ا٠ٛغز٪٫ اٛ٪ؿ٤ٮ

٩ٛزا ٣ِزد ه٠ٰٜبد اٛشٓبثخ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اد ا٠ٛغز٤ِذح ٛلأ٩ص١٩ ُٮ روب١٩ ٩صْٰ . ارظبٙ ٛ٪ؽذح الأ٩ص١٩ اٛ٪ؿ٤ٰخ

ا٠ٛظٜؾخ ه٬ٜ ا٠ٛغز٪٫ اٛ٪ؿ٤ٮ ٩اٛ٪صاساد الأخش٫ ٩ٯ٠ضٚ اششإ أطؾبة . ٌٜٛبٯخ ٢ٟ ع٠ٰن أهؼبء اٜٛغ٤خ

 .راد اٛظٜخ دسعب ٧بٟب اعزخٜض ٢ٟ ه٠ٰٜخ اصاٛخ اٜٛ٘٪س٩ُٜ٪س٩ٗشث٪١

  ٩روزجش ؽ٪اساد اٛؾذ٩د آٰٛخ روب١٩ ص٤بئٰخ ٟزوذدح الأؿشاٍ ِٰٟذح ُٮ ٟ٘بُؾخ الارغبس ًٰش اٛٔب٣٪٣ٮ ثب٠ٛ٪اد

٩ُٮ ٣ِظ اٛجٜذ، . ٩د ٓظ٪٫ طبسٟخ ٜٛ٪اسدادا٠ٛغز٤ِذح ٛلأ٩ص١٩ ُٮ ٣ٰجبٙ ٩خبطخ ه٤ذٟب ٯِشع اٛجٜذ ؽذ

ٯؼـٜن ارؾبد اٛظ٤بهبد ُٮ ٓـبم اٛزجشٯذ ٩رَٰٰ٘ ا٨ٛ٪اء ثذ٩س سئٰغٮ ُٮ ٟغبهذح ٩ؽذح الأ٩ص١٩ اٛ٪ؿ٤ٰخ 

ُٮ الارظبٙ ثب٢ٰٰ٤ِٛ ٩ؽٜٔبد اٛو٠ٚ ُٮ ٟغبٙ اٛخذٟخ ٩ر٤لٰٞ ؽٜٔبد اٛو٠ٚ اٛخبطخ ثزذسٯت ا٢ٰٰ٤ِٛ ٩رذهٰٞ 

 .ا٠ٛغزخٜظخا٠٠ٛبسعبد اٛغٰذح 

 اٛٔؼبٯب اٛضٔبُٰخ

  ُٝٮ عٰشاٰٛ٪١، رغزخذٝ اٛ٘شٯ٪ ٧٩ٮ ٨ٛغخ ٟؾٰٜخ ه٬ٜ ٣ـبّ ٩اعن ُٮ أه٠بٙ اٛز٪اطٚ لاعزشهبء ا٧ز٠ب

رخظٰض ثوغ الأٟ٪اٙ ٤ٛشش اٛ٪صبئْ ٩ٯ٤جٌٮ ُٮ ا٠ٛشش٩هبد اٛٔبدٟخ . اٛٔـبهبد اٛوبٟخ ٩اٛخبطخ ا٠ٛزجبٯ٤خ

 .ثبٌٜٛبد ا٠ٛؾٰٜخ

 ٓؼبٯب اٛغٰبعبد اٛوب٠ٰٛخ

 ٰب شؤ٨٣ب شؤ١ اٛذ٩ٙ الأهؼبء اٛغذٯذح ُٮ الارؾبد الأ٩س٩ثٮ، أ١ هؼ٪ٯخ الارؾبد رو٠ٚ ٗؾبُض رج٢ٰ ؽبٛخ س٩ٟب٣

اػبُٮ ه٬ٜ عشهخ الإصاٛخ ٩خبطخ ٠ُٰب ث٢ٰ ا٢ٰٰ٤ِٛ ٩اٛششٗبد اٛؾشٯظخ ه٬ٜ اٛز٢٘٠ ٢ٟ ا٤٠ٛبُغخ ُٮ ع٪ّ 

 .الارؾبد الأ٩س٩ثٮ
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 اٛذس٩ط ا٠ٛغزِبدح ٢ٟ ر٤ِٰز ٟشش٩هبد ثش٩ٰٟذ ا٠ٰٛضٰٚ

 م، ٩اهذاد ا٠ٛشش٩مرظ٠ٰٞ ا٠ٛشش٩

  ٟضاسم ػ٠ب٣ب ٤ٛغبػ " ا٠ٛجشٟخ ؽغت اٛلش٩ٍ اٛخبطخ"ُٮ اٛغ٨٠٪سٯخ اٛذ٤ٰٟ٩ٰٰ٘خ، ر٪ُش الارِبٓبد ٚ٘ٛ

٩هلا٩ح ه٬ٜ رٖٛ ُب١ ر٪ُٰش الإٟذاداد اٛلاصٟخ ٯٰغش . ر٤ِٰز اٛجذائٚ ثب٤ٛلش ا٬ٛ ٩ع٪د اٛزضاٝ ٩اػؼ ثبؽلا٨ٛب

غ٨٠٪سٯخ اٛذ٤ٰٟ٩ٰٰ٘خ أ١ رٖٛ الأٟش أٯغش ثب٤ٛلش ا٬ٛ ٢ٟ٩ اٛ٪اػؼ، ُٮ ؽبٛخ اٛ. رـجْٰ ا٠ٛضاسه٢ٰ ٜٛجذائٚ

اٛوذد ا٠ٛؾذ٩د ٢ٟ ا٠ٛضاسه٢ٰ اٛزٯ٢ ٯغزخذٟ٪١ ثش٩ٰٟذ ا٠ٰٛضٰٚ اٛز٭ ٯ٪صم ث٢ٰ هذد ٰٜٓٚ ٢ٟ اٛٔـبهبد 

اٛجٜذا١ اٛزٮ ٯضٯذ ٨ُٰب هذد ا٠ٛضاسه٢ٰ، ُب١ اؽز٠بٙ ر٤لٰٞ ارِبٓبد ه٬ٜ أعبط ٗٚ ٟضسهخ أٟب ُٮ . ٩ا٤٠ٛبؿْ

 .بلا ٟؾذ٩داه٬ٜ ؽذح ٯجذ٩ اؽز٠

 ث٢ٰ  ٩ٯج٢ٰ ا٠ٛشش٩م ُٮ ع٪سٯخ أ١ رؾذٯذ أد٩اس أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ ُٮ ثذاٯخ ر٤ِٰز ا٠ٛشش٩م، ٩اٛزوب١٩ اٛغٰذ

٩هلا٩ح ه٬ٜ . اٛ٪ٗبٛخ، ٩اٛغ٨خ ا٤ٛلٰشح ٩اٛؾ٘٪ٟخ ٩ا٠ٛ٪سدٯ٢ رغبهذ ٨ٜٗب ُٮ ػ٠ب١ اٛز٤ِٰز ؽغ٢ اٛز٪ٰٓذ

غخ ٛز٘شاس اعشاء ا٤٠ٛبٓظبد ثشؤ١ ا٠ٛوذاد رٖٛ، ُب١ ا٠ٛشش٩م الاعزض٠بس٭ ٗب١ ٯوب٣ٮ ٢ٟ رؤخٰش ٗجٰش ٣زٰ

. ٩اٛخذٟبد ث٪اعـخ اٛ٪ٗبلاد ا٤٠ِٛزح ثب٤ٛلش ا٬ٛ أ١ اٛوش٩ع الأ٩ٰٛخ ٗب٣ذ أه٬ٜ ث٘ضٰش ٢ٟ ٰٟضا٣ٰخ ا٠ٛشش٩م

٩ٯ٤جٌٮ ٜٛ٪ٗبٛخ أ١ رؤخز ُٮ الاهزجبس خجشاد ر٤ٰٔخ أ٩عن ٣ـبٓب ٠ُٰب ٯزوْٜ ثزخـٰؾ ا٠ٛشش٩م ٩ر٤ِٰز٥ ؽز٬ 

 .٧ز٥ ٯ٢٘٠ رغ٤ت ؽبلاد اٛزؤخٰش

  ٩عبهذد ا٤ٛزبئظ ٩ؽذح الأ٩ص١٩ . ُوبلا ثذسعخ ٗجٰشح" رؾٰٜٚ أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ"٩ُٮ عٰشاٰٛ٪١، ٗب١ أعٜ٪ة

. اٛ٪ؿ٤ٰخ ُٮ ا٤ٓبم ٟخزَٜ أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ ثؤ٠٧ٰخ الأد٩اس ٩ا٨٠ٛبٝ اٛزٮ ٯؼـٜو٪١ ث٨ب ُٮ ا٠ٛشش٩م

ب٣ٰخ ُٮ أ٣شـخ ا٠ٛشش٩م ٩هلا٩ح ه٬ٜ رٖٛ، ُب١ اششإ اداسح ا٠ٛ٪كَ اٛٔب٣٪٣ٮ ٩ٛغ٤خ الإششاٍ اٛجش٠ٛ

 .اٰٛ٪ٰٟخ ٗب١ ٢ٟ شؤ٨٣ب اٛزوغٰٚ ثزـجْٰ اٛٔ٪اهذ ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛ٪اد ا٠ٛغز٤ِذح ٛلأ٩ص١٩

 ر٤ِٰز ا٠ٛشش٩م

  ػش٩سح أ١ ٯز٪٬ٛ ه٠ٰٜبد اٛزجخٰش ٩ا٠ٛخزجشاد أخظبئٰ٪١ ُٮ ه٠ٰٜبد ( أ)خٜض ا٠ٛشش٩م ُٮ ٟبٰٛضٯب ا٬ٛ

٩ٛٞ ر٢٘ ًبصاد . بص رجخٰش ٟوز٠ذ ُٮ ٟبٰٛضٯب٢ٟ الأُؼٚ اخزٰبس ً( ة)اٛزجخٰش أ٩ أخظبئٰ٪١ ٟئ٧ٜ٪١ 

اٛزجخٰش اٛجذٯٜخ ُٮ ا٠ٛشش٩م ٟغغٜخ ُٮ اٛجٜذ ٩اؽزبعذ ا٬ٛ ٟ٪أُخ ٩اهز٠بد ٢ٟ عب٣ت الإداساد اٛؾ٘٪ٰٟخ 

٢ٟ ا٠ِٰٛذ ر٤لٰٞ ( ط)ا٠ٛخزظخ ٟضٚ ٟغٜظ ٟجٰذاد اٱُبد الأٟش اٛز٭ أد٫ ا٬ٛ رؤخٰشاد ُٮ ر٤ِٰز ا٠ٛشش٩م 

 .ٮ اٛو٠ٚ ٛزؾغ٢ٰ اٛز٤غْٰ ٠ُٰب ث٢ٰ ٟخزَٜ اٛ٪ٗبلادثشؤ١ اٛزٔذٝ ُاعز٠بم ش٨ش٭ 

 ٚأ١ ا٠ٛشش٩هبد ا٬ٛ  ا٣غبص٩ٯخٜض رٔشٯش . عش٫ ُٮ ٤ٰٰٗب رؾذٯذ اٛٔؼبٯب راد اٛظٜخ ثبٛزذسٯت ٩ؽٜٔبد اٛو٠

اٛوش٩ع اٛٔظٰشح ٩اٛجغٰـخ ا٠ٛٔزش٣خ ثبٛخجشاد اٛو٠ٰٜخ ثبعزخذاٝ ا٠٤ٛبرط اٛزِبهٰٜخ ٩دساعبد اٛؾبٛخ اٛزٮ 

٩هلا٩ح ه٬ٜ رٖٛ، ُب١ ا٣شبء . سٗ٪١ ٟبرو٠ٜ٪٥، روزجش الأٗضش ُوبٰٛخ ُٮ ٩ػن ٠٣برط ا٠ٛ٪ادٯ٠بسط ٨ُٰب ا٠ٛشب

ٟشٗض ٜٛزذسٯت ٩اٛجٰب٣بد اٛزذٰٰٜٛخ ٗب١ ُوبلا ُٮ اعشاء اٛزغبسة ه٬ٜ اٛجذائٚ ُٮ ٟ٘ب١ ٩اؽذ ٯغزـٰن ٦ُٰ 

 .٩ع٠ٰن الأؿشاٍ ا٠ٛو٤ٰخ رٰٰٔٞ ُوبٰٛخ اٛجذائٚ ششذٯ٢ اٛضساه٩٠٢ٰٰاٛا٠ٛضاسه٪١ 

 ١ ادساط ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٢ٟ اٛششٗبد ا٠ٛزوبٓذح ػ٢٠ أُشٓخ اٛزذسٯت ٯوزجش ٠٨ٟب ثب٤ٛلش ا٬ٛ أ١ ٩ُٮ صٯ٠جبث٪٭ ُب

 .ُٮ ا٠ٛبئخ ٢ٟ ٟؾبطٰٚ اٛزجي ُٮ اٛجٜذ رضسم ث٪اعـخ ٣لبٝ اٛؤ٪د 70

 الارظبٙ ٩اٛزوب١٩

  ُٮ عٰشاٰٛ٪١ ٯوزجش اعزضبسح اٛ٪هٮ ٩الا٧ز٠بٝ ث٢ٰ أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ اٛشئٰغ٢ٰٰ ٩طب٣وٮ اٛغٰبعبد ه٤ظشا

٩ر٪ُش ٣زبئظ الاعزٔظبء اٛ٪ؿ٤ٮ ه٢ . سٯب ٛزؾْٰٔ الاعزذاٟخ ٛو٠ٰٜبد الإصاٛخ اٛ٘بٟٜخ ٛجش٩ٰٟذ ا٠ٰٛضٰٚػش٩

اعزخذٝ ثش٩ٰٟذ ا٠ٰٛضٰٚ ُٮ عٰشاٰٛ٪١ ُؼلا ه٢ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩ٟ٪اد اٛز٪هٰخ ا٠ٛٔذٟخ ٢ٟ اٰٛ٪٣ٰت الأعبط اٛز٭ 

 .ٯوز٠ذ ه٦ٰٜ ُٮ ع٠ٰن ؽٜٔبد اٛو٠ٚ ا٠ٛو٤ٰخ ثبٛزذسٯت ٩اعزضبسح اٛ٪هٮ
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 أطؾبة ا٠ٛظٜؾخ، ٩اعزضبسح  ٣غؼ رـجْٰ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب ُٮ صٯ٠جبث٪٭ ٣زٰغخ ٠ٜٛشبسٗخ ا٤ٛشـخ ٢ٟ عب٣ت ع٠ٰن٩

ًٰش أ١ اٛٔؼبٯب . اٛ٪هٮ ٢ٟ خلاٙ اعزخذاٝ اٛ٪عبئٚ الاٛ٘زش٣٩ٰخ ٩اٛ٪سٰٓخ ٩خبطخ ُٮ ه٠ٰٜبد اٛزذسٯت

بد ٛضٯ٠جبث٪٭ أٯؼب ا٬ٛ أ١ ار٠بٝ ا٠ٛشش٩ه٩ٯشٰش رٔشٯش . اٜٛ٪عغزٰخ ٩الإداسٯخ ؽذس ٢ٟ ا٠ٛشبسٗخ ٩الاٛزضاٝ

اعزخذاٝ اٛظ٪ا٣ٮ ا٠ٛظ٤٪هخ ٢ٟ اٛج٪ٰٛغزش ث٠ٰ٘بد ٗجٰشح لا رزذ٧٪س أؽٰبئٰب ثغ٨٪ٛخ، ٩ٯ٤جٌٮ اٯغبد ٩عبئٚ 

 .لإهبدح رذ٩ٯش ٧ز٥ اٛظ٪ا٣ٮ اٛجلاعزٰٰ٘خ

  ٩عشهخ اٛجذء ه٬ٜ ا٠ٛغز٪٫ اٛ٪ؿ٤ٮ ٣زٰغخ ٛج٤بء اٛزآصس ٟن ا٠ٛشش٩هبد  ،٪ٓذاٛ الإٓزظبد ٩٬ُُٮ ٤ٰٰٗب أ٢ٟ٘

اٛٔبئ٠خ ُٮ اٛجٜذا١ الأُشٯٰٔخ الأخش٫ ٟضٚ صٯ٠جبث٪٭ ٩أ٤ً٩ذا ؽٰش عشد اصاٛخ ثش٩ٰٟذ ا٠ٰٛضٰٚ ُٮ ه٠ٰٜبد 

 ..رجخٰش اٛزشثخ، ٩الاسر٘بص ه٬ٜ اٛخجشاد ا٠ٛغز٠ذح ٢ٟ ا٠ٛشش٩هبد اٛزذٰٰٜٛخ اٛغبثٔخ

 

 الإخزاء انًزىلع يٍ انهدُخ انزُفٍذٌخ- سبثعب

 :ٓذ رشًت اٜٛغ٤خ اٛز٤ِٰزٯخ ُٮ أ١ ر٤لش ُٮ .30

ث٠ب ُٮ رٖٛ ٟ٪اهٰذ رٔذٯٞ اٛزٔبسٯش  2011ا٠ٛشش٩هبد ٛوبٝ  لإ٣غبصأ١ رؾبؽ ه٠ٜب ثبٛزٔشٯش ا٠ٛغ٠ن  

 ا٠ٛشش٩هبد ٩اٛذس٩ط ا٠ٛغزِبدح اٛ٪اسدح ُٮ ا٠ٛشُْ اٛضب٣ٮ؛ لإر٠بٝا٠ٛغ٠وخ ا٠ٛزؤخشح 

 :أ١ رـٜت ٢ٟ اٛ٪ٗبلاد ا٤٠ِٛزح ٩اٛ٪ٗبلاد اٛض٤بئٰخ ا٠ٛو٤ٰخ 

ثزوب١٩ ٩صْٰ ٟن أٟب٣خ اٛظ٤ذ٩ّ ا٠ٛزوذد  2012اٛضب٣ٮ ٗب٣٪١ / أ١ رؾْٔ ٓجٚ ٨٣بٯخ ٯ٤بٯش (1)

ا٠ٛشش٩هبد، ٩ُٮ ه٠ٰٜبد  ا٣غبصُٮ رٔشٯش  الأؿشاٍ الارغبّ اٛ٘بٟٚ ُٮ اٛجٰب٣بد ا٠ٛجٌٜخ

 ؛اٛغشد ٩ُٮ اٛزٔبسٯش ا٠ٛشؽٰٜخ اٛغ٤٪ٯخ

د ٢ٟ ا٠ٛوٜ٪ٟبد اٛزٮ ٟبصاٛذ ٣بٓظخ ُٮ هذ 2012ٗب٣٪١ اٛضب٣ٮ / أ١ رٔذٝ، ٓجٚ ٨٣بٯخ ٯ٤بٯش (2)

 ا٠ٛشش٩هبد؛ ٣غبصارٔبسٯش 

 ا٠ٛزؤخشح ا٠ٛشش٩هبد ا٣غبصرٔبسٯش  رشاٗٞ 2012ٗب٣٪١ اٛضب٣ٮ / رظِٮ ٓجٚ ٨٣بٯخ ٯ٤بٯش ١أ (3)

 .2006ا٠ٛشش٩هبد اٛزٮ اعز٠ٜ٘ذ ٓجٚ ٨٣بٯخ هبٝ ثشؤ١ 

أ١ رذه٪ ع٠ٰن ا٠ٛشبس٢ٰٗ ُٮ اهذاد ٩ر٤ِٰز ا٠ٛشش٩هبد ا٬ٛ أ١ ٯؤخز٩ا ُٮ الاهزجبس اٛذس٩ط  

 .ا٠ٛشش٩هبد ٛذ٫ اهذاد ٩ر٤ِٰز ا٠ٛشش٩هبد ُٮ ا٠ٛغزٔجٚ ا٣غبص ا٠ٛغزِبدح ا٠ٛغزخٜظخ ٢ٟ رٔبسٯش
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Annex I 

STATISTICS 

SCHEDULE FOR PLANNED SUBMISSION OF PCRS IN 2011 AND ACTUAL DELIVERY 

Table I 

 

*Table includes expected PCRs for projects completed up through December 2009 with outstanding PCRs (18 total) minus PCRs that will be submitted by 
31 December 2010 (expected 5).  The Bank will, in addition to the above schedule, be submitting PCRs in CY2011 for projects completed through 2010 and 
up to 30 June 2011. 

UNDP 

Schedule Sector Investment PCRs Non-Investment PCRs 
Schedule Received Schedule Received 

July 2011     1 TAS, 1 DEM 
August 2011     8 TAS 

September 2011 Investment 4 1 FOA   
Technical Assistance   12 2 DEM, 3TAS 

Total  4 1 12 15 
Status at September 9, 2011   -3  +3 

UNEP 

Schedule Sector Investment PCRs Non-Investment PCRs 
Schedule Received Schedule Received 

November 2010 Technical Assistance   11  
Training   1  

December 2010 
Technical Assistance   8  

Training   2  

January 2011 
Technical Assistance   3 2 

Training    6 

February 2011 
Technical Assistance   6 18 

Training   4 3 

March 2011 Technical Assistance   6 2 
Training   5  

April 2011 
Technical Assistance   5  

Training   3  

May 2011 
Technical Assistance   3 1 

Training   2  
June 2011 Technical Assistance   6  

Training   3  
July 2011 Technical Assistance   3  

Training   2  
August 2011 Technical Assistance     

Training   1  
Total    74 32 

Status at September 9, 2011    -42 

UNIDO 

Schedule Sector Investment PCRs Non-Investment PCRs 
Schedule Received Schedule Received 

February 2011 FUM 2 1 PAG    
April 2011 FUM 1    
June 2011   1 FUM   
July 2011 FUM 3 3 FUM  1 TAS 

August 2011   3 FUM, 1 ARS  2 TAS 
September 2011 FUM 5    

Total  11 9  3 
Status at September 9, 2011  -2  +3 

World Bank* 

Schedule Sector Investment PCRs Non-Investment PCRs 
Schedule Received Schedule Received 

March Methyl bromide (1), Halon (1), 
Foam (1) 

2  1  

July Methyl bromide (2), Halon (1), 
Phaseout Plan (1) 

2  2  

September Halon 1  --  

November Aerosol (3), Sterilants (1), 
Refrigeration (1) 

5  --  

Total  10 0 3 0 
Status at September 9, 2011  -5  -3 
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PCRS FOR INVESTMENT PROJECTS RECEIVED AND DUE BY IMPLEMENTING AGENCY, SECTOR AND YEAR 
Table II 

(FOR PROJECTS COMPLETED UNTIL THE END OF 2010)  
Agency Sector PCR(s) Received in: PCR(s) Due in1 

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Total 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Total 
UNDP Aerosol 1 - 9 4 11 - - 4 3 5 2 - - - 39 - - - - - - 1 - 1 

Foam 20 34 79 83 117 87 82 77 7 21 7 3 -  1 618 - - - - - - -  1 1 
Fumigant - - - - - - - - - - 1 2 - - 3 - - - - - - - - - 
Halon - - 3 13 - 1 - 1 - - - - - - 18 - - - - - - - - - 
Phase-Out Plan - - - - - - - - - - - - 1 - 1 - - - - - - - - - 
Process Agent - - - - - - - - - - - - - - 0 - - - - - - - 1 1 
Refrigeration 1 22 2 33 9 22 39 42 1 4 3 1 - - 179 - - - - - - 1 - 1 
Solvent 3 - - 19 - - 1 2 - - - - - - 25 - - - - - - - - - 
Sterilant - - - - - - - - - 1 - - - - 1 - - - - - - - - - 
Total 25 56 93 152 137 110 122 126 11 31 13 6 1 1 884 - - - - - - 2 2  4 

UNIDO Aerosol 6 6 10 6 4 2 - 7 - 1  - - - 1 43 - - - - - - - - - 
Foam 8 22 3 22 11 15 11 14 8 2 1 1 - - 118 - - - - - - - - - 
Fumigant - - - - 2 1 - 1 - 6 1 6 3 2 22 - - - - - - - - - 
Halon 1 - - - - - - - - -  - - - - 1 - - - - - - - - - 
Process Agent - - - - 1 3 2 4 - - - 2 1 - 13 - - - - - - - - - 
Refrigeration 12 25 11 32 14 22 24 34 7 4  - 1 - - 186 - - - - - - - - - 
Solvent 5 13 5 3 3 5 5 4 9 -  1 - 1 - 54 - - - - - - - - - 
Total 32 66 29 63 35 48 42 64 24 13 3 10 5  3 437 - - - - - - - - - 

World 
Bank 

Aerosol 4 6 6 - 1 - 2 5 2 - - - - - 26 - 2 1 - - - -  - 3 
Foam 18 25 38 20 20 18 8 26 12 6  6 - - - 197 - 2 - 1 - - -  - 3 
Fumigant - - - - - - - - 1 - - - - - 1 - 1 1 - - - -  - 2 
Halon 2 1 1 - - - - - - - - - - - 4 1 - - - 1 - -  1 3 
Multiple Sectors 1 - 1 - - - - - - 2 - - - - 4 - - - - - - - - - 
Others - - 2 - - - - - - -  - - - - 2 - - - - - - - - - 
Phase-Out Plan - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1 - 1 
Process Agent - - - - - - 1 1 - - - - - - 2 - - - - - - - - - 
Production 1 - - - - - - - - -  - - - - 1 - - - - - - - - - 
Refrigeration 18 24 22 26 15 16 12 21 9 7 1 - 1 - 172 - 1 - - 1 - - - 2 
Solvent 15 4 3 1 - - - 3 - 1 - - - - 27 1 - - - - - - - 1 
Sterilant - - - 1 - - - - - - - - - - 1 - - 1 - - - - - 1 
Total 59 60 73 48 36 34 23 56 24 16 7 - 1 - 437 2 6 3 1 2 - 1 1 16 

Bilateral Aerosol - - - - 1 - - - - - - - - - 1 - - - - - - - - - 
Foam - - 3 2 2 2 - 5 6 6  1 1 - - 28 - - - - - - - - - 
Fumigant - - - - - - - - - 1 1 - - - 2 - - - - - 1 - - 1 
Halon - - 1 - - - - - - -  - - - - 1 - - - - - - - - - 
Phase-Out Plan - - - - - - - - - - - 1 - - 1 - - - - - - - - - 
Refrigeration - 1 1 - - - - 2 5 - 2 - - - 11 - 1 - 1 1 - - - 3 
Solvent - - - - - - - - - -  1 1 1 - 3 - - - - - - - - - 
Total - 1 5 2 3 2 - 7 11 7  5 3 1 - 47 - 1 - 1 1 1 -  - 4 

Grand Total 116 183 200 265 211 194 187 253 70 67 28 19 8 4  1,805 2 7 3 2 3 1 3 3 24 
1 6 months after projects completion according to the Progress Report
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Table III 

PROJECT COMPLETION REPORT RECEIVED AND DUE FOR NON-INVESTMENT PROJECTS 
(FOR PROJECTS COMPLETED UNTIL THE END OF 2010) 

 
Agency Sector See PCR(s) Received so far for Year Due PCR(s) Due in1 

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
  

Total Before 
1997 

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Total 

UNDP Demonstration - - 5 - - 6 1 2 - - - - - 3 17 - - - - - - - - 1 - - 3 4 
Technical 
Assistance 

- 6 39 17 7 5 1 15 8 21 29 27 12 11 198 - - - - - - - - - 1 1 - 2 

Training - 18 6 - - - - - - - 4 - - - 28 - - - - - - - - - - - - - 
Total - 24 50 17 7 11 2 17 8 21 33 27 12  14 243 - - - - - - - - 1 1 1 3 6 

UNEP Technical 
Assistance 

9 53 3 18 22 18 5 6 1 7 7 8 9 16 182 - 1 1 1 1 2 1 4 1 14 11 3 40 

Training 8 34 1 2 21 15 20 10 5 4 7 25 5 9 166 - - - - - 2 - 1 2 6 3 3 17 

Total 17 87 4 20 43 33 25 16 6 11 14 33 14 25 348 - 1 1 1 1 4 1 5 3 20 14 6  57 

UNIDO Demonstration - - - 6 7 3 3 3 - - - - - - 22 - - - - - - - - - - - - - 
Technical 
Assistance 

- 6 8 - 4 1 3 4 3 15 9 6 2 3 64 - - - - - - - - - - - - - 

Training - 1 1 - 5 6 7 1 - 1 - - - - 22 - - - - - - - - - - - - - 
Total - 7 9 6 16 10 13 8 3 16 9 6 2 3 108 - - - - - - - - - - - - - 

World 
Bank 

Demonstration 1 - - - - - - - - 1 - - - - 2 - - - - - - - - - - - - - 
Technical 
Assistance 

5 4 6 - 1 - 2 1 1 1 2 - - - 23 - - - - - - - 1 2 1 1 4 9 

Training - 3 - - - - - - - - - - - - 3 - - - - - - - - - - - - - 
Total 6 7 6 - 1 - 2 1 1 2 2 - - - 28 - - - - - - - 1 2 1 1 4 9 

Bilateral Demonstration 5 5 12 - 3 1 1 - 2 - - 1 - - 30 - - - - - - - - - - - 1 1 
Technical 
Assistance 

- - 13 1 1 9 14 15 8 5 15 7 13 17 118 1 - 1 - - 1 - - 1 2 2 9 17 

Training 1 3 19 1 9 6 5 6 6 2 2 - 2 - 62 1 - - 1 - 1 - - - 1 1 - 5 
Total 6 8 44 2 13 16 20 21 16 7 17 8 15 17  210 2 - 1 1 - 2 - - 1 3 3 10 23 

Grand Total 29 133 113 45 80 70 62 63 34 57 75 74 43 59 937 2 1 2 2 1 6 1 6 7 25 19 23  95 
1 6 months after projects completion according to the Progress Report 
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Table IV 

SCHEDULE FOR SUBMISSION OF OUTSTANDING PCRS IN 2012 
(FOR PROJECTS COMPLETED UNTIL 31 DECEMBER 2010) 

 
 

*Table includes expected PCRs for projects completed up through December 2010 with outstanding PCRs (23 total) minus 
PCRs that will be submitted by 31 December 2011 (expected 13).  The Bank will, in addition to the above schedule, be 
submitting PCRs in CY2012 for projects completed through 2011 and up to 30 June 2012.  

UNDP 

Schedule Sector Investment 
PCRs 

Non-Investment 
PCRs 

September 2012  1 8 
Total  1 8 

Total PCRs Due as of 9 September 2011 4 6 

UNEP 

Schedule Sector Investment 
PCRs 

Non-Investment 
PCRs 

November Technical assistance  1 
RMP  2 

February 

Technical Assistance  7 
RMP  11 
ODS  1 

Training   1 

May 
RMP  13 
TAS  5 

Training  1 
July RMP  15 

Total   57 
Total PCRs Due as of 9 September 2011 N/A 57 

UNIDO 

Schedule Sector Investment 
PCRs 

Non-Investment 
PCRs 

December 2012 FUM 1  
December 2012 FUM 1  
December 2012 ARS 1  

Total  3  
Total PCRs Due as of 9 September 2011 N/A N/A 

World Bank* 

Schedule Sector Investment 
PCRs 

Non-Investment 
PCRs 

February  Aerosol (1) 
Methyl Bromide (1) 

0 2 

March Phaseout Plan (1) 
Aerosol (2) 
Solvents (1) 

Refrigeration (1) 

5 0 

June Halon (3) 1 2 
Total  6 4 

Total PCRs Due as of 9 September 2011 16 9 
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Table V 

SUMMARY OF PCRs RECEIVED IN 2005 WITH DATA PROBLEMS 
(As of 4 October 2011) 

 

 

Problems 
with 

PCRs

Problems 
with 

PCRs 
Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with 

PCRs

Problems 
with 

PCRs 
Solved

Problems 
with 

PCRs

Problems 
with 

PCRs 
Solved

Problem
s with 
PCRs

Problem
s with 
PCRs 

Solved

Problem
s with 
PCRs

Problem
s with 
PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with 

PCRs

Problems 
with 

PCRs 
Solved

Incomplete  Information 1 1 1 1 1 1 33 31 32 32 11 10 79 76
Solved as % of Total 100% 100% 100% 94% 100% 91% 96%

Date Approved 3 3 3 3 6 6
Planned Date of Completion 1 1 15 15 2 2 2 1 20 19
Revised Planned Date of Completion 3 3 2 2 23 22 3 3 27 26 58 56
Date Completed 2 2 1 1 2 2 22 22 1 1 1 1 6 6 35 35
Funds Approved 1 1 1 1 6 6 8 8
Funds Disbursed 1 1 4 4 1 1 5 5 11 11
ODP To Be Phased Out 2 2 3 3 5 5
ODP Phased Out 4 4 1 1 3 3 8 8
Total 10 10 3 3 4 4 73 72 4 4 5 5 52 50 151 148
Solved as % of Total 100% 100% 100% 99% 100% 100% 96% 98%

World Bank Total

Data Inconsistencies

Canada Germany Japan UNDP UNEP UNIDO
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Table VI 

SUMMARY OF PCRs RECEIVED IN 2006 WITH DATA PROBLEMS 
(As of 4 October 2011) 

 

 
 
 
 
 

Problems 
with 

PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with 

PCRs

Problems 
with 

PCRs 
Solved

Problems 
with 

PCRs

Problems 
with 

PCRs 
Solved

Problems 
with 

PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with 

PCRs 
Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with 

PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Incomplete  Information 1 1 1 1 2 8 8 5 5 1 1 9 9 35 16 62 41
Solved as % of Total 100% 100% 0% 100% N/A N/A 100% 100% 100% 46% 66%

Date Approved 1 1 1 1 1 3 2 6 4
Planned Date of Completion 1 1 2 2 1 1 1 17 4 22 8

Revised Planned Date of 
Completion

1 1 5 5 1 4 4 3 3 1 1 43 8 58 22

Date Completed 2 2 2 3 3 1 1 1 1 1 5 3 15 10
Funds Approved 2 2 1 1 1 4 0 8 3
Funds Disbursed 4 4 1 1 1 4 0 10 5
ODP To Be Phased Out 2 2 1 1 5 2 8 5
ODP Phased Out 1 1 1 8 8 1 1 1 1 5 2 17 13
Total 5 5 14 14 8 0 19 19 2 2 1 0 5 5 4 4 86 21 144 70
Solved as % of Total 100% 100% 0% 100% 100% 0% N/A 100% 100% 24% 49%

Data Inconsistencies

Australia Canada Japan UNIDO TotalGermany World BankFrance Poland UNDP UNEP
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Table VII 

SUMMARY OF PCRs RECEIVED IN 2007 WITH DATA PROBLEMS 
(As of 4 October 2011) 

 

Problems 
with 

PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with 

PCRs

Problems 
with 

PCRs 
Solved

Problems 
with 

PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with 

PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with 

PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with 

PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with 

PCRs

Problems 
with 

PCRs 
Solved

Incomplete  Information 2 2 7 7 26 26 3 3 10 48 38
Solved as % of Total 100% 100% 100% 100% 0% 79%

Date Approved 1 1 1 2 1
Planned Date of Completion 1 1 1 2 1
Revised Planned Date of Completion 1 1 1 1 5 5 15 22 7
Date Completed 1 1 6 6 9 9 1 1 1 1 5 23 18
Funds Approved 1 1 3 4 1
Funds Disbursed 1 1 4 5 1
ODP To Be Phased Out 1 1 2 2 12 12 2 2 1 1 2 20 18
ODP Phased Out 1 1 7 7 12 12 1 1 1 22 21
Total 1 1 3 3 15 15 34 34 6 6 9 9 32 0 100 68
Solved as % of Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 68%

Data Inconsistencies

Canada UNIDOGermany UNDP UNEPFrance TotalWorld Bank
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Table VIII 

SUMMARY OF PCRs RECEIVED IN 2008 WITH DATA PROBLEMS 
(As of 4 October 2011) 

 

 
 
 

 
  

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Incomplete  Information 1 1 1 1 17 17 1 1 4 4 3 27 24
Solved as % of Total 100% 100% 100% 100% 100% 0% 89%

Date Approved 1 1 1 1 1 3 2
Planned Date of Completion 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 8 7
Revised Planned Date of Completion 6 6 3 3 1 1 10 10
Date Completed 1 1 1 14 14 1 18 15
ODP To Be Phased Out 1 1 12 12 2 2 1 16 15
ODP Phased Out 1 1 14 14 2 2 1 18 17
Total 2 2 3 3 1 1 1 49 49 7 7 4 4 5 73 66
Solved as % of Total 100% 100% 0% 100% 100% 100% 100% 0% 90%

SwedenFranceCanadaAustralia

Data Inconsistencies

TotalWorld BankUNIDOUNEPUNDP
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Table IX 

SUMMARY OF PCRs RECEIVED IN 2009 WITH DATA PROBLEMS 
(As of 4 October 2011) 

 

 
 
  

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Incomplete  Information 2 2 5 5 14 13 1 1 2 2 24 23
Solved as % of Total 100% 100% 93% 100% 100% 96%

Date Approved 1 1 1 1
Revised Planned Date of Completion 3 3 3 3 1 1 7 7
Date Completed 1 1 1 1 1 1 8 8 1 1 12 12
ODP To Be Phased Out 1 1 2 2 1 1 4 4 2 2 10 10
ODP Phased Out 1 1 2 2 1 1 9 9 1 1 14 14
Funds Approved 1 1 1 1
Funds Disbursed 1 1 1 1 2 2 4 4

4 4 7 7 2 2 2 2 27 27 5 5 2 2 49 49
Solved as % of Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

UNIDO Total

Data Inconsistencies

SpainCanada Germany Japan UNDP UNEP
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Table X 
 

SUMMARY OF PCRs RECEIVED IN 2010 WITH DATA PROBLEMS 
(As of 4 October 2011) 

 

 
 
 
 

  

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Incomplete  Information 1 3 3 5 5 3 3 12 11
Solved as % of Total 0% 100% 100% 100% 92%

Date Approved 1 1 1 1 2 2
Planned Date of Completion 3 3 3 3
Revised Planned Date of Completion 1 1 3 3 1 1 3 3 1 1 2 2 11 11
Date Completed 1 1 4 4 5 5
ODP To Be Phased Out 1 7 7 2 2 10 9
ODP Phased Out 4 4 4 4 1 1 3 3 12 12
Funds Approved 1 1 1 1
Funds Disbursed 5 5 5 5

1 1 1 0 16 16 1 1 17 17 8 8 5 5 49 48
Solved as % of Total 100% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 98%

Total

Data Inconsistencies

Canada Finland France Germany Sweden UNDP UNEP UNIDO
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Table XI 
 

SUMMARY OF PCRs RECEIVED IN 2011 WITH DATA PROBLEMS 
(As of 4 October 2011) 

 

 

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Problems 
with PCRs

Problems 
with PCRs 

Solved

Incomplete  Information 1 7 2 1 1 11 1
Solved as % of Total 0% 0% 100% 9%

Date Approved 1 1 1 2 1
Planned Date of Completion 1 1 0
Revised Planned Date of Completion 1 1 3 10 4 1 1 20 1
Date Completed 1 2 3 3 3 9 3
ODP To Be Phased Out 1 1 2 1 5 0
ODP Phased Out 5 1 6 0
Funds Approved 1 1 2 0
Funds Disbursed 2 1 1 3 1

5 0 1 0 9 0 20 0 7 0 6 6 48 6
Solved as % of Total 0% 0% 0% 0% 0% 100% 13%

Data Inconsistencies

Australia Canada Sweden UNDP UNEP UNIDO Total
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Annex II 

LESSONS LEARNED REPORTED IN PROJECT COMPLETION REPORTS  

 
A. INVESTMENT PROJECTS 

(a) Phase-out of CFC consumption in the manufacture of aerosol metered-dose inhalers 
(MDIs) in the Islamic Republic of Iran: 

(i) Establishment of a Science and Technology Committee at local and/or regional 
levels by UNEP/ROAP with expectation to help the Montreal Protocol to make 
the best of potential resources of the region, was a good idea which led to the 
cooperation of all involved countries of the region towards a smooth transfer of 
technology in general and to ensure specifically the process of replacement of 
CFC-MDIs with HFA-MDIs, which can help realize the concept of “thinking 
globally and acting locally” (IRA/ARS/52/INV/183);  

(b) Terminal umbrella project for phase-out of the use of CFC-11 in the manufacture of 
polyurethane foam in Argentina: 

(i) The staggered implementation worked very well. News about the success of the 
first phase motivated other enterprises to complete the required information to 
participate and in this way helped in the success of the project 
(ARG/FOA/38/INV/132);  

(c) Technical assistance for the elimination of methyl bromide in grain and storage facilities 
in Georgia: 

(i) Best results can be obtained when combining different methyl bromide 
alternatives and when adopting sound crop management practices 
(GEO/FUM/47/INV/20);  

(d) Phase-out of methyl bromide in grain storage (second tranche) in the Syrian Arab 
Republic: 

(i) Working with farmers and in rural areas with some poor facilities has created 
some additional problems normally not foreseen in the project document; 

(ii) Consideration should be given to the fact that the date of the project approval 
does not necessary coincides with the starting of sowing season; 

(iii) Demonstrating to farmers alternatives to methyl bromide is an effective way to 
raise awareness and commitments to a phase-out (SYR/FUM/41/INV/89);  

(e) Terminal phase-out management plan of CTC production/consumption for process agent 
uses in Romania: 

(i) Financial and other commitments of a project beneficiary should be officially 
agreed and cleared by the Government of Romania prior submission of a project 
document for approval by the Executive Committee (ROM/PAG/50/INV/36).   
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B. NON-INVESTMENT PROJECTS 

(a) Implementation of monitoring and control of ODS and ODS based equipment for the 
refrigerant management plan (RMP) in Saint Vincent and the Grenadines: 

(i) The active engagement of the National Ozone Unit (NOU) at the regional and 
national levels is imperative in the successful completion of the RMP; 

(ii) Periodic letters to the relevant minister on the status of implementation of the 
Montreal Protocol activities is useful in keeping and maintaining political support 
(STV/REF/25/TRA/03);  

(b) Implementation of the RMP: MAC recovery and recycling of CFC-12 in Sierra Leone: 

(i) Seminars and trainings are a key factor in the successful implementation of the 
programme. However, the provision of spare parts and the development of 
up-to-date curricula for technicians are paramount as there are always new ways 
to successfully carry out their work. CFC control legislation, which was 
introduced first in 2008 and then improved in 2011 (ban on CFC import and use), 
was also strategically important to the programme’s objectives 
(SIL/REF/41/TAS/07);  

(c) Implementation of the RMP: training of trainers in good practices of refrigeration in 
Suriname: 

(i) Periodic letters to the relevant minister on the status of implementation of the 
Montreal Protocol activities is useful in keeping and maintaining political 
support; 

(ii) The NOU will establish a monitoring mechanism to ensure that the objectives of 
the training programme are met and will produce a follow-up report on the status 
of implementation of the training programme (SUR/REF/41/TRA/06);  

(d) Implementation of the RMP: monitoring the activities within the RMP in Suriname: 

(i) It is a challenge to identify local experts who are available and willing to work on 
a project-by-project basis; 

(ii) Lack of expertise is one of the critical factors that can delay all the activities; 

(iii) The two local technicians (for specific tasks) that were finally hired for the 
project implementation and oversight had a very high quality and were 
instrumental for the success and sustainability of the project 
SUR/REF/44/TAS/10;  

(e) Region: LAC – Demonstration project for integrated management of the centrifugal 
chiller sub-sector in the Caribbean, focusing on application of energy-efficient CFC-free 
technologies for replacement of CFC-based chillers: 

(i) The Global Environment Facility (GEF) Secretariat has a different project cycle 
than the Multilateral Fund Secretariat, and it is a challenge to combine the two 
funding sources – this is especially the case in multi country projects; 
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(ii) The implementation of the Resource Allocation Framework (RAF) in the GEF 
made it more challenging to prepare the regional medium-sized projects and 
submit it to the GEF Secretariat (LAC/REF/47/DEM/36);  

(f) Technical assistance to achieve compliance with the 20 per cent phase-out of methyl 
bromide in Mexico:  

(i) One of the lessons learned through the project is the importance of initial 
awareness-raising and training sessions prior to implementing methyl bromide 
phase-out, in order to share and discuss objectives, strategies and results of 
previously approved demonstration projects, as well as to raise the interest of 
methyl bromide users in participating in phase-out activities. While this was 
successfully undertaken under this project, one weakness was that the technicians 
in methyl bromide-using enterprises, who were later responsible for the 
“hands-on” work in implementing alternatives, were not sufficiently involved in 
this initial awareness-raising/training stage. In the future, such technicians need 
to be involved from the very beginning in order to facilitate the application and 
ongoing use of alternatives to methyl bromide fumigation; 

(ii) When soliciting the participation of private companies in a pilot project of this 
nature, it is important to provide decision-makers not only with information on 
technical economic and environmental feasibility, but also a financial analysis. 
This aspect had not been initially integrated in the documentation presented to 
companies to support their decision-making process and was underlined by some 
as a problem. Likewise, following the completion of the pilot project, the results 
analysis and reports should include an evaluation of economic and financial 
aspects of the pilot project so as to provide the best information possible to 
companies to help them prepare adequately for the upcoming methyl bromide 
ban;  

(iii) As the methyl bromide structure sub-sector represented only 10 per cent of the 
country’s methyl bromide consumption, the project proposal did not include 
specific objectives and activities for this sub-sector. Instead, the proposal only set 
out broad activities and objectives at the national level. While Environment 
Canada was not involved in preparing the project proposal, after the project was 
approved, it worked with Mexico to develop the specific objectives, activities, 
work plan, budget breakdown, and expected results for the project. While this 
was a useful and necessary exercise, it should have been done at the project 
development stage in order to avoid delays (MEX/FUM/42/TAS/122);  

(g) Terminal phase-out management plan (first tranche) in Nepal: 

(i) The import licensing and quota system is a very effective measure to control 
ODS import and ensure the country is in compliance; 

(ii) Although the country is not an ODS producer and does not regularly export ODS 
to any other countries, the flexibility to allow exports of ODS with strict controls 
is necessary to address unwanted ODS, if any; 

(iii) Border dialogues are a useful bilateral/multilateral cooperation mechanism to 
combat the illegal trade of ODS, especially when the country is imposing strict 
import limits; 
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(iv) The industry association in the refrigeration and air conditioning sector plays a 
key role in assisting the NOU to liaise with the servicing technicians/workshop; 
organizing the technicians training workshop; and sustaining the good practices 
training (NEP/PHA/52/TAS/21);  

(h) Terminal phase-out management plan (second tranche) in Maldives: 

(i) One of the most important lessons learned from CFC phase-out has been the 
criticality of the institutional structure in implementation of phase out projects. 
Once the Ozone Office was set up firmly, government efforts were strengthened 
as it continued during the TPMP implementation; 

(ii) Existing regulations, designing and implementation of ozone-related projects, 
including awareness activities, are executed with the endorsement and approval 
of the Technical Advisory Committee on Montreal Protocol and Vienna 
Convention. Endorsement of the committee on ODS-related decision gives 
strength to the phase-out efforts and facilitates smooth and effective promotion 
and implementation of phase-out activities by various national level stakeholders. 
Members in the committee from different ministries serve as focal points for the 
NOU. Therefore ODS control was executed with very close cooperation from all 
the members of the committee. Involvement of national stakeholders and other 
relevant ministries is an important lesson learned from CFC phase-out;  

(iii) Import bans imposed on methyl bromide, halons, methyl chloroform, 
bromochloromethane and carbon tetrachloride were fully enforced. The 
government was successful in taking over and managing and controlling the 
excess amount of CFC-12 that was imported into the country and reselling it as 
per the Plan of Action submitted to the Implementation Committee 
(decision XIV/6). Together with the comprehensive legal framework, awareness 
activities, technician and customs training activities helped the country to 
promote non-CFC technologies and import of ODS alternative-using equipment 
(MDV/PHA/58/TAS/18);  

(i) Policy assistance for the design and implementation of an ODS import/export licensing 
system in Argentina: 

(i) The NOU (OPROZ) played an essential role in coordinating activities with other 
institutions such as the ministries of foreign affairs, industry, economics and 
trade. In addition, the links established with the private sector should be praised, 
since these facilitated the negotiation of the licensing system through dialogue 
with relevant stakeholders and certainly contributed to its institutional strength; 

(ii) Monitoring the progress of local legislation processes requires the insight of a 
national player. As such, OPROZ did a remarkable follow up of the ODS 
legislation proposal and certainly helped UNEP to understand its singularities, 
when comparing to other legal systems in the region. Hence the joint approach 
between UNEP and local authorities is highly recommendable 
(ARG/SEV/30/TAS/104).  

- - - - 
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