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1. Este programa de trabajo se basa en el documento titulado “Atribuciones y carga de trabajo del
Oficial Superior de Supervision y Evaluacion (decisiones 56/8 e) y 57/12)” adoptado por el Comité
Ejecutivo en la 582 Reunion. Ademas de las atribuciones para el puesto, el documento sugiere algunas
tareas de supervision y evaluacion para los afios siguientes. Asimismo, la Oficial Superior de Supervision
y Evaluacion, que se unié a la Secretaria del Fondo Multilateral en octubre de 2010, mantuvo otras
deliberaciones con diversos interesados directos que dieron lugar a la elaboracion de este programa de
trabajo.

2. Cabe sefialar, no obstante, que pueden surgir otras cuestiones que resulten de interés, que deberan
ser abordadas efectivamente en el futuro. Por consiguiente, puede requerirse un cierto grado de
flexibilidad en la aplicacion del presente programa de trabajo, asi como en la asignacién de su
presupuesto, a fin de dar cabida a las cuestiones que pudieran surgir.

l. Estudios de evaluacion y labor de supervision que se iniciaran en 2011
a) Formato de informe de terminacién para los acuerdos plurianuales

3. En la decision 62/6, el Comité Ejecutivo pidio a la Oficial Superior de Supervision y Evaluacion
que “aborde la cuestion del desarrollo de un formato de informe de terminacion destinado a los proyectos
plurianuales ya terminados con caracter prioritario y que informe a la 652 reunién del Comité Ejecutivo
acerca de los progresos realizados”. Actualmente, si bien ya ha finalizado una gran cantidad de proyectos,
no hay un formato de informe de terminacion de proyecto para los acuerdos plurianuales. La Oficial
Superior de Supervision y Evaluacién elaborard un informe apropiado en un formato electrénico facil de
usar, y lo vinculard a la base de datos electrénica de acuerdos plurianuales existente. EI formato incluira
tanto informacion descriptiva como datos numéricos, serd facil de usar y presentara una sintesis de
informacion relacionada con la terminacion de los acuerdos plurianuales. Ayudara a los interesados
directos y a los organismos de ejecucidn a reflejar la experiencia con el trabajo anterior y brindara nuevas
perspectivas para el éxito en la eliminacién de los HCFC.

b) Estrategia de divulgacion y comunicacion de la experiencia adquirida
4, Se incluyen dos actividades:
a) Elaboracion de una base de datos de experiencia adquirida. Se tratara de una herramienta

de Internet facil de usar que permitira a los usuarios acceder a conocimientos valiosos
sobre diversas cuestiones relacionadas con la ejecucién de proyectos y que ayudara a
divulgar informacion a puablicos objetivo especificos. Compartir y comunicar la
experiencia adquirida en ejercicios de ejecucion anteriores también ayudara a los
interesados a tomar las decisiones correctas para lograr resultados satisfactorios con el
programa. Asimismo, asegurard que no se repitan los mismos errores a costa de la
eficacia de los proyectos, y ayudard a reducir al minimo las demoras en la ejecucion.
Ademas, el cuerpo de conocimientos de la base de datos se puede utilizar para la
identificacion y la gestion de riesgos.

b) Un boletin electronico periddico que mostrara, de manera concisa, informacion de las
evaluaciones e informes sobre la marcha de las actividades, de terminacion y de
verificacion mas recientes. Destacara aquellas cuestiones que plantean inquietudes para
los interesados directos que trabajan en la ejecucion de proyectos.



UNEP/OzL.Pro/ExCom/63/13

5. Ademas, tanto el boletin como la base de datos mejoraran la comunicacion entre los diversos
interesados. En una fecha futura, podrian vincularse con otras actividades, tales como seminarios en la
Web, reuniones sobre experiencia adquirida, chats, etc.

C) Evaluacién de los acuerdos plurianuales

6. La evaluacion se centrard en una muestra de proyectos de acuerdos plurianuales terminados o
cercanos a su terminacion que se seleccionaran por regiones y para paises de bajo volumen de consumo y
gue no son de bajo volumen de consumo, con miras a extraer experiencia adquirida y recomendaciones
gue pueden aplicarse para la preparacion y aprobacion de planes de gestion de eliminacién de HCFC.
Analizara, entre otras cosas: la eficacia de los proyectos en cuanto al logro de objetivos; la influencia de
una modalidad de financiacion plurianual y basada en tramos en el funcionamiento de los proyectos;
cuestiones institucionales, financieras y de procedimientos relacionadas con los resultados de los
proyectos; causas de las demoras y como se pueden evitar en el futuro; cuestiones de coordinacion entre
las diversas partes; supervision, presentacion de informes y calidad de los datos; cuestiones relacionadas
con la comunicacion y el aumento de la sensibilizacion.

7. Por medio de un estudio tedrico, se analizardn los documentos existentes y se formularan
preguntas de evaluacion adicionales. Se realizaran diversas misiones en el terreno para recopilar datos
adicionales en varios paises. En un informe final, se presentard una sintesis de las principales
conclusiones y recomendaciones.

d) Informe de terminacion de proyectos refundido para 2011

8. El informe proporcionara al Comité Ejecutivo una descripcion general resumida de los resultados
y la experiencia adquirida que figuran en los informes de terminacion de proyecto emitidos durante el
periodo objeto de estudio.

1. Estudios de evaluacion y labor de supervision que se iniciaran en 2012
a) Evaluacién de proyectos de enfriadores con modalidades de cofinanciacion

9. El estudio teodrico sobre enfriadores Ilevado a cabo en 2009 y presentado a la 582 Reunidon del
Comité Ejecutivo sefialé la necesidad de realizar una evaluacion final de los proyectos de enfriadores
terminados en alguna fecha futura a fin de proporcionar una descripcién general resumida de lo que se ha
logrado. El estudio aborda cuestiones relacionadas con las primeras etapas de ejecucion del proyecto.
Entre estas, pueden mencionarse intentos del Fondo Multilateral para establecer programas de
cofinanciacién con otras instituciones; demoras que se produjeron en la ejecucion del proyecto; relaciones
de trabajo entre los organismos de ejecucién y los sectores publico y privado; incentivos y motivaciones.

10. Asimismo, un informe sobre la marcha de las actividades presentado en la 622 Reunion del
Comité Ejecutivo sobre los proyectos de demostracion de enfriadores hace hincapié en las dificultades
para sincronizar los ciclos, procedimientos y calendarios de los proyectos entre diversos asociados para la
financiacion y la ejecucion.

11. Por lo tanto, podria resultar oportuno efectuar en 2012 una evaluacion de los proyectos de
enfriadores que usan modalidades de cofinanciacién, dado que comparara diversas experiencias en
cuando a modalidades de cofinanciacion que podrian utilizarse para proyectos futuros; ayudara a formular
la experiencia adquirida; contribuira a la eliminacion de los enfriadores con HCFC-22; y evitara la
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complejidad de la ejecucion y las obstaculos encontrados en el caso de los enfriadores centrifugos con
CFC.

12. La evaluacion analizard:

a) El funcionamiento del mecanismo de cofinanciacion, destacando qué caracteristicas de
este enfoque son positivas y pueden reproducirse en proyectos futuros, y en que
condiciones;

b) Como ha afectado este mecanismo la cooperacion entre instituciones y asociados tanto

para la cofinanciacion como para la ejecucion;

c) Si los proyectos ayudaron a crear una infraestructura especifica que se podria usar para
proyectos similares futuros;

d) Los esfuerzos de los organismos para mejorar la eficiencia energética cuando al sustituir
enfriadores para reducir la demanda de CFC;

e) Cuestiones relacionadas con la promocion, la motivacién y los incentivos;

f) El rol de los proyectos mundiales y regionales para ayudar a los paises a abordar los
proyectos de enfriadores a nivel local;

9) Causas de demoras y maneras de evitarlas en el futuro;

h) Barreras institucionales, juridicas y reglamentarias, de capacidad y técnicas que limitaron
y dificultaron el funcionamiento de los proyectos.

13. Asimismo, dado que algunos proyectos sumaron otras caracteristicas y alcanzaron un &mbito mas
amplio, resultaria interesante saber de qué manera estas adiciones afectaron los objetivos iniciales, asi
como cual es su valor agregado para lograr resultados.

14. El estudio tedrico existente se complementara con una resefia de los documentos disponibles. Se
realizaran diversas misiones en el terreno para recopilar datos primarios en varios paises representativos.
En un informe final, se presentara una sintesis de las principales conclusiones.

b) Evaluacién de los sistemas de otorgamiento de licencias y reglamentarios

15. La evaluacion examinard de qué modo se originan y aplican los reglamentos, licencias y cupos
relacionados con la produccion y el consumo de SAO. Comparara la situacion en diversos paises y
analizara los logros y desventajas de la aplicacion y/o la renovacion de sistemas reglamentarios; también
analizara estrategias de aumento de la sensibilizacion respecto de los reglamentos, asi como su aceptacion
y aplicacién, entre diversos interesados directos. Asimismo, formulara la experiencia adquirida para
proyectos futuros. Por medio de un estudio tedrico y estudios de casos se analizaran datos, que se
resumiran en un informe final.

c) Primer informe de terminacién de proyectos refundido para acuerdos plurianuales para
2011
16. El primer informe de terminacion de proyectos refundido para los acuerdos plurianuales para

2011 proporcionara al Comité Ejecutivo una descripcion general resumida de los resultados y la
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experiencia adquirida notificados por medio del nuevo formato de informe de terminacion que se habra

emitido.
d) Informe de terminacion de proyectos refundido para 2012
17. El informe proporcionara al Comité Ejecutivo una descripcién general resumida de los resultados

y la experiencia adquirida que figuran en los informes de terminacion de proyecto emitidos durante el
periodo objeto de estudio.

Cuadro 1

CALENDARIO DE PRESENTACION DE DOCUMENTOS DE SUPERVISION Y
EVALUACION AL COMITE EJECUTIVO EN 2011-2012

22 reunion de 2011

32 reunion de 2011

12 reunion de 2012

22 reunion de 2012

32 reunion de 2012

(64 (65%) (66) (67%) (68%)
Formato para base Seguimiento al Primer informe de Informe de Informe refundido
de datos de formato de informe terminacion de evaluacion final de terminacion de
experiencia de terminacion para proyectos refundido | para proyectos de proyectos para 2012
adquirida los acuerdos para acuerdos acuerdos

plurianuales plurianuales para plurianuales

2011

Formato para boletin

Estudio tedrico sobre
la evaluacion de
proyectos de
acuerdos

Evaluacion de
proyectos de
enfriadores: estudio
tedrico terminado

Estudio tedrico
sobre la evaluacion
de los sistemas de
otorgamiento de

Informe final sobre
la evaluacion de los
proyectos de
enfriadores

licencias y
reglamentarios

plurianuales

Informe refundido
de terminacion de
proyectos para 2011

1. Modalidades de ejecucion y enfoque metodoldgico

18. Se continuara con la practica anterior de preparar estudios teéricos. Estos ayudan a identificar la
finalidad, los objetivos y los resultados esperados de la evaluacion, y a formular hip6tesis de trabajo asi
como preguntas para la evaluacion. También presentan una revision exhaustiva de la literatura existente
sobre los proyectos y resumen la informacion de las bases de datos disponibles en la Secretaria del Fondo
Multilateral. También se podrian aplicar otros métodos de recopilacion para aportar informacion para el
estudio tedrico, tales como entrevistas telefonicas, encuestas por correo electrénico con cuestionarios
abiertos o estructurados, discusiones de chat en la red intranet. Los estudios tedricos también preparan los
instrumentos de recopilacion de datos que se utilizaran en las visitas en el terreno e identifican la muestra
de proyectos que se visitaran. En cada visita en el terreno se emite un informe; un andlisis detallado de las
conclusiones permite redactar un informe final.

19. Este enfoque de evaluacion también es participativo porque incluye a todos los interesados
directos que reciben el proyecto de informe para formular observaciones. Posteriormente, se invita al
Comité Ejecutivo a debatir sobre el informe y a considerar sus conclusiones y recomendaciones.




UNEP/OzL.Pro/ExCom/63/13

20. De conformidad con la decision 46/7 c), los informes de evaluacion presentados al Comité
Ejecutivo son para distribucion general. Se publican en el sitio Web publico de la Secretaria,
(www.multilateralfund.org) en la fecha de su despacho, juntamente con las decisiones pertinentes
adoptadas por el Comité Ejecutivo. El estudio tedrico y los estudios de casos sobre los proyectos se
publican en el sitio intranet de la Secretaria.

21. Al igual que en las evaluaciones anteriores, se contratard a consultores individuales
experimentados para la recopilacion y el analisis de datos. Esta practica ha probado ser menos costosa que
contratar empresas de consultoria. El proceso de contratacion tomard en cuenta criterios técnicos,
geograficos y relacionados con el género.

V. Presupuesto

22. El presupuesto incluye los honorarios y gastos de viajes para los consultores, asi como para la
Oficial Superior de Supervision y Evaluacién, que asistira a diversas reuniones regionales. Ademas,
incluye 60 000 $EUA ya utilizados para crear los cuadros para los acuerdos plurianuales. Respecto de
esta suma, la decision 59/52 a) del Comité Ejecutivo estipula que “...debe deducirse del programa de
trabajo del Oficial Superior de Supervision y Evaluacion...”.

23. En el Cuadro 2 se presenta el presupuesto para el programa de trabajo para 2011 que se sometera
a la aprobacion del Comité Ejecutivo. El presupuesto para el programa de trabajo para 2012 se presentara
para la aprobacion durante la 652 Reunion del Comité Ejecutivo.

Cuadro 2

PRESUPUESTO PROPUESTO PARA EL PROGRAMA DE TRABAJO
DE SUPERVISION Y EVALUACION PARA 2011

2011
Descripcion Monto ($EUA)
Base de datos de experiencia adquirida — formato electronico 7000
Formato de informe de terminacion para los acuerdos plurianuales 12 000
Estudio tedrico sobre la evaluacion de proyectos de acuerdos plurianuales 18 750
Viajes de personal (viaje de la Oficial Superior de Supervision y Evaluacion a 50 000
reuniones de redes y tematicas; reuniones de las Partes)
Varios (equipos, comunicaciones) 6 000
Cuadros de supervision de los acuerdos plurianuales 60 000
Total 2011 153 750
V. Medidas previstas del Comité Ejecutivo
24. El Comité Ejecutivo pudiera considerar:
a) Aprobar el programa de trabajo para 2011 propuesto, con un presupuesto de
153 750 $EUA, como se indica en el documento UNEP/OzL.Pro/ExCom/63/13;
b) Tomar nota:

i) Del proyecto de programa de trabajo de supervision y evaluacién para 2012; y
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i) De que el presupuesto para el programa de trabajo de supervision y evaluacion
para 2012 se presentard para la aprobaciéon durante la 652 Reunion del Comité
Ejecutivo.



UNEP/OzL.Pro/ExCom/63/13



UNEP/OzL.Pro/ExCom/63/13
Anexo |



